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Vorwort

Der Kanton Basel-Landschaft hat in der Aufstartphase der Wirtschaftsoffensive solide Bausteine zur
Umsetzung einer erfolgreichen, zukunftsorientierten Standortforderung gelegt.

Mit sieben Teilprojekten und der strategisch und operativen Grundlagenarbeit der a.i. Projektleitung wurde in
nur fiinf Monaten beachtliches geleistet und erreicht. Diese Grundlagenarbeit war notwendig um eine optimale
Ausgangslage fiir den Start der Wirtschaftsoffensive unter definitiver Projektleitung zu schaffen.

In diesem Bericht werden die wichtigsten Resultate in Kiirze zusammengefasst — wohlwissentlich,
dass die Wirtschaftsoffensive am Anfang ihrer Reise steht. Aus den Erfahrungen der ersten Phase haben wir
Handlungsempfehlungen abgeleitet, welche im Anhang des Berichts nachzulesen sind.

Diese erste Phase im Projekt Wirtschaftsoffensive hat gezeigt: Es besteht ein Wille etwas fiir den Wirtschafts-
standort zu tun und die Rahmenbedingungen fiir die Unternehmen zu verbessern. Diese Veranderungs-
bereitschaft war bei allen Beteiligten — der Regierung, den Verwaltungsmitarbeitenden, dem Parlament,

den Gemeinden sowie den Unternehmen — stark spiirbar.

Eine Dynamik in dieser Form haben wir noch in keinem anderen Kanton erlebt. Die Fahigkeit des Baselbiets,
departementsiibergreifend effizient und kooperativ zu arbeiten, hat erst moglich gemacht, dass in kurzer Zeit

viel zu erreichen war.

Wir danken dem Regierungsrat des Kantons Baselland fiir das uns entgegengebrachte Vertrauen.

/ e b

Marc-André Giger Aline Stoll
Director PricewaterhouseCoopers Manager PricewaterhouseCoopers
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1. Zusammenfassung

Der Regierungsrat hat sich fiir die Legislaturplanung 2012 bis 2015 das Ziel gesetzt, den Wirtschaftsstandort
Baselland zu starken. Mit der lancierten Wirtschaftsoffensive soll das Baselbiet an Attraktivitdt gewinnen und
der Steuerertrag markant erh6ht werden.

Dabei hat sich der Kanton entschlossen, das Projekt bis Ende 2017 an einen externen Mandatsnehmer zu
vergeben, der, direkt dem Regierungsrat unterstellt, die Aufgabe hat, das Projekt konzeptionell zu strukturieren
und inhaltlich zu fithren respektive gemeinsam mit der Verwaltung departementsiibergreifend umzusetzen.

Die vom Regierungsrat formulierten Zielsetzungen fiir die sieben Teilprojekte in der Phase 1 (Februar bis Juni
2013) konnten erreicht werden. Der Kanton verfiigt nun {iber:
* Ein Konzept zur strukturierten Betreuung seiner Schliisselunternehmen (Key-Account-Management)

* Ein Konzept eines One-Stop-Shops, bei dem in Zukunft ein Kundenberater ansiedlungswillige
Unternehmen von A bis Z durch die Verwaltung begleitet

* Eine Arealdatenbank, die es auf Knopfdruck ermoglicht, einem Investor alle relevanten Fakten
zusammenzustellen

* Einen Tax-Guide, der auf wenigen Seiten die wichtigsten Steuer-Vorziige des Baselbiets erlautert
* Eine neu formulierte Bodenpolitik, die der Regierung mehr Handlungsspielrdume ercffnet
* Ein Zielbild, wohin sich die Forschungs- und Innovationslandschaft des Kantons entwickeln soll

* Ein Kommunikations- und Vermarktungskonzept zum Projekt der Wirtschaftsoffensive

Alle diese in den letzten 5 Monaten mit Hochdruck erarbeiteten Elemente bilden solide Bausteine zur
Umsetzung einer erfolgreichen, zukunftsorientierten Standortférderung.

Fiir die Zukunft ist der Kanton Basel-Landschaft im schweizerischen Vergleich gut aufgestellt. Zahlreiche
hervorragende Standortqualitdten machen das Baselbiet attraktiv fiir Unternehmen wie auch fiir die im Kanton
lebenden Menschen. Grossziigige Industrieflichen mit hervorragender Verkehrsanbindung, eine intakte
Umwelt und ein international anerkanntes hochstehendes Kultur- und Sportangebot bilden die Erfolgsfaktoren.
Das Baselbiet gehort bereits heute zu den innovativsten Wirtschaftskantonen der Schweiz.

S

XY
AN

Foto: Baselland Tourismus / zVg

Im Standortwettbewerb wird das Baselbiet sich nochmals markant verbessern konnen, wenn es gelingt,
diese Vorziige fokussiert auszubauen und seine Attraktivitat zu vermarkten.
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Die drei wichtigsten Empfehlungen konnen wie folgt zusammengefasst werden:

* Jungunternehmen: Managementkompetenz und Unternehmerspirit fordern
*  Wirtschaftspolitik / Forschung und Innovation: Strategien entwickeln

* Living, Housing and Schooling: Wohnort-Marketing einrichten

Fiir die nichste Phase sind bereits verschiedenste Vorhaben aufgegleist. Kurzfristig stehen die Investoren-
gespriache und die Kommunikation mit neuem Erscheinungsbild (z.B. Investors Guide und Website) im
Vordergrund. Gleichzeitig werden die strategischen Areale und Themenfelder weiterentwickelt.

Und schliesslich werden die Vereinfachungen in der Verwaltung organisatorisch umgesetzt, damit die
administrativen Erleichterungen fiir die Wirtschaft schnell spiirbar werden.

Fiir den nachhaltigen Erfolg der Wirtschaftsoffensive ist es wichtig, dass die gewonnene Veranderungsdynamik
in der ganzen kantonalen Verwaltung durch entsprechende Massnahmen zu verankern. Auch scheint
erfolgs-relevant, dass die verbesserte Zusammenarbeit mit den Nachbarkantonen, den Gemeinden und
Partnerinstitutionen weitergefiihrt wird.
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2. Legislaturplanung / Ziele der Wirtschaftsoffensive

Die Wirtschaftsoffensive ist ein Kernstiick der Legislaturplanung 2012-2015. Dieses Grundlagendokument sieht
unter dem Titel «Wirtschaftspolitische Perspektiven fiir Baselland» folgende Stossrichtungen vor:

* Erhohung des Steuerertrags bei den juristischen Personen

* Schaffung von definierten Entwicklungsgebieten

*  Fokussierte Wirtschaftsentwicklung und Standortmarketing

Mit der Wirtschaftsoffensive will die Regierung des Kantons Basel-Landschaft den Ertrag aus Unternehmens-
steuern bis 2018 von gut 10% (Staatsrechnung 2010) auf den gesamtschweizerischen Durchschnitt von

15 Prozent des Gesamtsteuerertrags steigern. Definierte Entwicklungsgebiete, verbunden mit strategischen
Initiativen, ein neues Konzept fiir Standortmarketing und ein administrativ optimierter Prozess bei der
Ansiedelung neuer Unternehmen sollen die Zielsetzung unterstiitzen.

Foto: Elias Kaiser

In der Ubergangsphase bis im Sommer 2013 wurde ein interimistischer Projektleiter damit beauftragt,
eine Standortbestimmung vorzunehmen und die Grundlagen aufzubereiten, damit in der Folge das Projekt
Wirtschaftsoffensive reibungslos und erfolgreich gestartet werden kann.

Konkret ist die Unterteilung des Gesamtvorhabens in 4 Phasen vorgesehen, die sich wie folgt prasentieren:

+ Phase 1: Ubergangsphase bis Sommer 2013 (Gegenstand dieses Zwischenberichts)
e Phase 2: Start der Wirtschaftsoffensive von Sommer 2013 bis Sommer 2014
+ Phase 3: Ubergang in den Normalbetrieb ab Sommer 2014

» Phase 4: Abschluss der Aufbauphase und Ubergang in den Dauerbetrieb

Dieser Bericht bildet den Schlussbericht der Phase 1. Er legt dar, wo die aktuellen Starken und Schwéchen

des Kantons liegen, wo aber auch Chancen und Risiken bei der Weiterentwicklung bestehen. Er zeigt aber
insbesondere auch auf, welche Massnahmen in den letzten fiinf Monaten bereits ergriffen wurden, um die oben
formulierten Ziele zu erreichen. Ein Handbuch zur Umsetzung der niachsten notwendigen Schritte rundet

den Bericht ab.

PwC 7



_L f Kanton Basel-Landschaft

pwec

3. Wo steht der Kanton Basel-Landschaft im Standort-
wettbewerb?

Der Kanton Basel-Landschaft ist im schweizerischen Vergleich sehr gut aufgestellt. Er belegt in diversen
Standortqualitidtsvergleichen seit Jahren Top-Rangierungen. Untenstehend der jiingste Vergleich der UBS
(Kantonaler Wettbewerbsindikator KWI, Méarz 2013) bei dem der Kanton Basel-Landschaft Rang 6 belegt.
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Abbildung 1: Vergleich kantonale Wettbewerbsfdhigkeit (Quelle UBS-Studie Mdrz 2013)

Diese gute Position wird durch folgende Faktoren gepragt:

Standort Durch die Ndhe zum internationalen Flughafen Basel Mulhouse
Freiburg, dem Rhein und der Nord-Siid-Achse, eine der wichtigsten
Verkehrsachsen Europas, bietet Basel-Landschaft als «Agglomera-
tionskanton» eine sehr gute Erreichbarkeit. Dies ist besonders vorteil-
haft fiir den exportorientierten Teil der Wirtschaft. So sind besonders
die chemische und pharmazeutische Industrie abhangig vom Export-
geschift und profitieren von der guten Verkehrsanbindung.

Dank seiner Lage in der Nordwestschweiz und seiner guten Anbindung
verfiigt der Kanton iiber ein grosses Einzugsgebiet. Begiinstigend
kommen die Nédhe zu Basel-Stadt sowie den internationalen Nachbarn
Frankreich und Deutschland hinzu (Dreildndereck). Dadurch ergibt
sich eine gute Verfiigbarkeit von potentiellen Arbeitskraften und
Lieferanten und ebenfalls eine grosser Absatzmarkt fiir Giiter und
Dienstleistungen.

PwC
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Wirtschaftstruktur

Die Wirtschaftslandschaft im Baselbiet gestaltet sich ausserordentlich
attraktiv. Eine grosse Anzahl von forschenden und produzierenden
Unternehmen hat sich im Kanton niedergelassen, wobei die pharma-
zeutisch-chemische respektive biotechnologische Industrien einen
wichtigen Schwerpunkt bilden. Daraus resultiert ein hohes Brutto-
inlandsprodukt mit hohem Anteil an Pharma- und Life Science-
Unternehmen. Im Weiteren ist die Logistik schwergewichtig im Raum
Dreispitz und Pratteln vertreten.

Dank zahlreichen Produktionsunternehmen aus diversen Branchen
weist der Kanton eine im Schweizer Vergleich iiberdurchschnittliche
Diversifikation auf. Somit stiitzen viele verschiedene Industriezweige
das Wachstumspotential und ein Riickgang in einer Branche kann
besser von der kantonalen Volkswirtschaft aufgefangen werden.

PwC
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Forschung & Bildung

Dank der starken Prasenz der Pharma- und Chemieindustrie, sowie
dem vorhandenen Life-Science-Cluster, besitzt Basel-Landschaft die
hochste Forschungsintensitit in der gesamten Schweiz. Dies wird
unterstiitzt durch die Anbindung an Bildungseinrichtungen in Basel-
Stadt sowie an die Fachhochschule Nordwestschweiz. Als Resultat
kann der Kanton einen hohen Anteil von Absolventen der Schweizer
universitaren Hochschulen, gemessen an der Wohnbevélkerung, vor-
weisen. Dank dieser Kombination aus einer hohen Konzentration von
Beschiftigten in dhnlichen Branchenzweigen und dem vorhandenen
Bildungsangebot ist der Kanton einer der innovativsten der Schweiz.

Basel-Stadt 14.4 %

Aargau 10.9 %

Basel-Landschaft 15.4 %

Solothurn 12.1%

Abbildung 2: Anteil der Absolventen (mit Lizenziats-/Diplom- und
Bachelorabschluss) der Schweizer universitdren Hochschulen an der
gleichaltrigen stindigen Wohnbevolkerung +

t Schweizer Bundesamt fiir Statistik, 2010
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4. Die Ergebnisse der Wirtschaftsoffensive Phase 1:
Februar 2013 bis Juni 2013

Die Wirtschaftsoffensive hat sich im Wesentlichen in der Phase 1 zum Ziel gesetzt, die Handlungsfelder
der Zukunft zu definieren und eine Basis zu legen, auf der in den kommenden vier Jahren bis zum Abschluss
der Phase 4 (Ende 2017) die Wirtschaftférderung im Baselbiet neu aufgestellt werden kann.

4.1. Ergebnisse aus den 7 Teilprojekten

Erstmals ein direktionsiibergreifendes Projekt

Zum ersten Mal sind alle Direktionen der kantonalen Verwaltung in einem Projekt dieser Grossenordnung
involviert; sei es im Projektausschuss oder in einem der sieben Teilprojekte. Diese Teilprojekte bilden
massgebliche Bausteine zum zukiinftigen Erfolg der Baselbieter Wirtschaftsférderung und sind allesamt von
der Verwaltung erarbeitet worden. Dabei handelt es sich um:

Vereinfachte

Administrative
- Prozesse ~

Forschungs- und Areal
Innovations entwiceklun
standort 2

7 Teilprojekte der
Wirtschaftsoffensive
Bestandespflege

\ Steuern und
Kommunikation und Abgaben
Vermarktung __—

Bodenpolitik

/
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Teilprojekt Vereinfachte Administrative Prozesse / One-Stop-Shop

Ausgangslage

Bis dato ist ein ansiedlungswilliges Unternehmen, ein Neugriinder oder ein bereits ansassiges Unternehmen,
das expandieren wollte, kaum durch die administrativen Prozesse (Baubewilligungen, Arbeitsbewilligungen,
Steuerauskiinfte etc.) gefithrt worden. Die Folge: zeitlich unnétige Verzogerungen.

Zielsetzung

Eine einzige Eingangsstelle des Kantons («One-Stop-Shop») soll dem Unternehmen helfen, sofort zu einem
Kundenberater zu gelangen, der ihm hilft, die fiir Unternehmer notwendigen Entscheide zeitnah zusammen-
zutragen.

Ergebnis Juni 2013
Die Prozesse sind definiert und die Unternehmen werden in Zukunft iiber einen «Kundenberater» verfiigen,
der sie durch die Verwaltung fithren wird.

Teilprojekt Arealentwicklung

Ausgangslage .
Bis Mitte letzten Jahres verfiigte der Kanton weder iiber einen Uberblick noch iiber Detailkenntnisse
betreffend verfiigbare Industrieareale im Kanton. Handlungsbedarf war sichtbar.

Zielsetzung
Es galt, deshalb rasch moglichst eine Arealdatenbank zu entwickeln, die es erlaubt, nach verschiedenen
Suchkriterien eine Anfrage nach Liegenschaften oder unbebauten Arealen zu beantworten.

Ergebnis Juni 2013

Seit April 2013 liegt eine Arealdatenbank vor, die, aufbauend auf dem Geoinformationssystem (GIS) auf
Knopfdruck alle relevanten Informationen liefert, die fiir einen Investor von Bedeutung sind (Grosse des
Areals, Nutzungsmoglichkeit, Verkehrsanbindung, Preisindices etc.)

PwC
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Ausgangslage

Die bisher vom Kanton Basel-Landschaft verfolgte Bodenpolitik basierte auf Regierungsratsentscheiden aus
dem Jahr 2008. Sie sieht beispielsweise im Grundsatz nicht vor, dass der Kanton Land oder Gebaulichkeiten
erwirbt mit dem Ziel, diese zu einem spiteren Zeitpunkt im Kontext einer Industrienutzung wieder zu veraus-
sern. Ausserdem wurden Immobilien und Grundstiicke in der Regel nicht verkauft, sondern ausschliesslich im
Baurecht abgegeben. Gleichzeitig zeigte sich in der Vergangenheit, dass im Lauf der letzten Jahre der Wunsch
nach einem kauflichen Erwerb von Immobilien von Seiten potentieller Investoren starker geworden ist.

Zielsetzung
Vor diesem Hintergrund hat der Regierungsrat der Projektleitung den Auftrag erteilt, die oben skizzierte
Praxis zu iiberpriifen und die Chancen und Risiken eines Paradigma-Wechsels auszuloten.

Ergebnis Juni 2013

Mit dem Beschluss des Regierungsrates ist der Weg frei, dass der Kanton im Grundsatz die Mo6glichkeit hat,
Areale oder Liegenschaften zu erwerben, um sie zu einem spéteren Zeitpunkt an Gewerbe- oder Industrie-
unternehmen wieder zu veraussern. Damit hat der Kanton massiv an Handlungsspielraum gewonnen, wenn es
darum geht, kurzfristig auf Investorenanfragen reagieren zu konnen.

Teilprojekt Steuern und Abgaben

Ausgangslage .

Ein ansiedlungswilliges Unternehmen musste bislang, nur schon um sich einen groben Uberblick iiber die
Steuersituation im Kanton Basel-Landschaft zu verschaffen, einen Termin mit der Behorde vereinbaren. Die
Konsequenz: Zeitlicher Aufwand auf Seiten Investor und Behorde. In fast allen Kantonen existieren Steuer-
Leitfaden, die auf wenigen Seiten die Vorziige und Belastungen fiir einen Interessenten zusammenfassen.

Zielsetzung
Deshalb war klar, dass auch im Kanton Basel-Landschaft ein entsprechender «Tax-Guide» entwickelt werden
musste.

Ergebnis Juni 2013
Ein Tax-Guide liegt vor, der auf wenigen Seiten einfach und leicht versténdlich aufzeigt, welches die
steuerlichen Vorziige des Kantons sind und wo die richtigen Ansprechpersonen zu finden sind.

PwC 13
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Ausgangslage
Jeder Effort, die Standortqualitdt zu verbessern, droht zu verpuffen, wenn er nicht zielgruppengerecht und
zum richtigen Zeitpunkt kommuniziert wird.

Zielsetzung

Deshalb machte sich bereits zu Beginn der Wirtschaftsoffensive eine Arbeitsgruppe ans Werk, unterstiitzt
durch eine externe Agentur, ein Kommunikationskonzept zu entwickeln. Dieses sollte erlauben, zeitgerecht
alle die verschiedenen internen und externen Anspruchsgruppen iiber den Projektfortschritt zu orientieren,
erste konzeptionelle Uberlegungen anzustellen betreffend die weiterfilhrenden Kommunikationsaktivititen
in Phase 2 (ab Sommer 2013).

Ergebnis Juni 2013

Ein stringentes Kommunikationskonzept liegt vor und dient als Guideline fiir die ersten Kommunikations-
massnahmen: Medienkonferenzen, Newsletter, Internetauftritt fiir die erste Phase
(www.wirtschaftsoffensive.bl.ch) und vieles mehr.

Teilprojekt Bestandespflege: Key-Account-Management-Konzept

Ausgangslage

Bislang wurden Unternehmen mit Standort im Kanton zwar gepflegt und im Rahmen der personellen
Ressourcen gut betreut. Indessen fehlte bisher ein systematischer, strukturierter Ansatz, um die Kundenbin-
dung zu den bestehenden Unternehmen zu vertiefen und sie so im Kanton zu halten. Klar ist: Das Halten und
«Gliicklich-machen» eines ansédssigen Unternehmens ist giinstiger als die Akquisition eines Neuzuziigers und
muss daher vom Kanton als Aufgabe ernst genommen werden.

Zielsetzung
Deshalb galt es einen strukturierten Ansatz zu entwickeln, mit dem es gelingen soll, die bereits ansdssigen
Unternehmen zu segmentieren und sie geméss ihrer Bedeutung fiir den Kanton zu pflegen.

Ergebnis Juni 2013:
Es liegt ein detailliertes Konzept fiir ein Key-Account-Management vor. Das heisst, der Kanton kennt nun
seine «Schliisselkunden» und pflegt sie systematisch.

PwC
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Ausgangslage

Um die Wettbewerbsfahigkeit des Kantons langfristig zu erhalten, ist ein strukturierter Ansatz zur
Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir die Hochschulen ein wichtiger Erfolgsfaktor. Insbesondere ist es
entscheidend, dass es gelingt, einerseits die Leistungsfahigkeit der Forschung zu erhéhen (Output) und
anderseits die erarbeiteten wissenschaftlichen Erkenntnisse und die entwickelten neuen Technologien in eine
kommerzialisierbare Umsetzung zu iiberfiihren.

Zielsetzung

Deshalb gilt es, in den laufenden Parlamentsgeschiften im Landrat die entsprechenden Weichen zu stellen
(Verpflichtungskredite etc.), um den Output aus den Hochschulen zu verbessern und gleichzeitig den Transfer
aus der Forschung in marktfahige Produkte und Dienstleistungen zu verbessern.

Ergebnis Juni 2013
Die Ziele sind geméss Regierungsprogramm 2012-15 (Universitdt, FHNW, CSEM, ETHZ) umgesetzt.
Die Teilschritte gem. Regierungsprogramm sind auf Kurs.

Fazit aus den Teilprojekten

Eine Bestandsaufnahme Ende Juni 2013 ldsst den Schluss zu, dass samtliche Teilprojekte die angestrebte
Zielsetzung erreicht haben.

Gleichzeitig wurde in jedem der Teilprojekte Handlungsbedarf fiir die ndchsten Schritte sichtbar.
Details dazu finden sich in den Empfehlungen im Anhang A1.

PwC 15
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4.2. Instrumente zur Forderung von Jungunternehmen —
eine erste Analyse

Die Wirtschaftsforderung des Kantons Basel-Landschaft besteht aus einem Netzwerk von Organisationen,
die entweder vom Kanton direkt finanziell unterstiitzt werden oder ohne kantonale Gelder einen Beitrag zur
wirtschaftlichen Entwicklung der Region leisten. Im Sinne einer Auslegeordnung wurden die wichtigsten
Organisationen zusammengetragen. Es ist vorgesehen, dass neben ansiedlungs- und griindungsinteressierten
Unternehmen zukiinftig auch Jungunternehmer/-unternehmerinnen an den One-Stop-Shop gelangen,

um ihre Anfragen zu deponieren.

Wettbewerb Geschéftsidee Zielgruppe

A

Standort = BUSiNESS“ e

Marketing

Risiken

_ PLAN &— Chancen &

Rechtsform 7‘ \

: Planung
Organisation

Fazit der Untersuchung:

Stark vertreten: Dienstleistungen fiir Neugriindungen. Nicht alle untersuchten Organisationen
bedienen die gleiche Zielgruppe. Ob der Einsatz der 6ffentlichen Mittel zum gewiinschten Erfolg im Sinne von
Wertschopfung und langfristigem Wachstum der Startups fiihrt, muss vertieft analysiert werden.

Geringes Angebot zur Unterstiitzung in Managementfragen. Es gibt ausser Coaching-Angeboten
wenige Dienstleistungen, welche die Jungunternehmen in Managementfragen unterstiitzen. Gerade im Life
Science-Bereich sind die Griinder Wissenschaftler, die in der Regel wenig Erfahrung in betriebswirtschaftlichen
Fragen haben. Angebote, welche das Unternehmertum férdern und den die Startups in Managementfragen
unterstiitzen, konnen hier ansetzen.

PwC 16
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4.3. Areal-Matching

Die Baselbieter Wirtschaftsoffensive verfolgt unter anderem das Ziel, die vorhandenen Wirtschaftsflichen
entlang von Fokusthemen oder Fokusindustrien zu entwickeln, um so die Rahmenbedingungen fiir die
Weiterentwicklung starker Wirtschaftscluster zu verbessern. Denn wichtig ist: jedes Areal braucht einen
«Brand», eine Positionierung mit einer bestimmten Industrie, damit es eine «Einzigartigkeit» erlangt.

Das unten skizzierte Arealmatching tragt diesem Ziel Rechnung und legt die Grundlage fiir eine moglichst
fokussierte Arealentwicklung entlang von priorisierten Branchen.

In diesem Sinne wird ein Areal mit den entsprechenden Merkmalen (beispielsweise Verkehrsanbindung,
Topografie, Altlasten etc.) in Verbindung gebracht mit den Bediirfnissen einer bestimmten Industrie
(z.B. Autobahnanschluss, Bahngeleise, Ndhe zum Flughafen etc.).

Arealentwicklung Fokusthemen/Branchen

| einer Vielfalt von raum-
' planerischen Informationen
i betriebsbereit

* Gegebenheiten des Areals Matching

1 1
I / '
! dustrie [Industrie [Industrie [Industrie |Industrie [Industrie |Industrie| !
: B € H :
! £ areal1| © ) ) ] !
V[ areaz| o ) ] |
: Areal 3 o ] :
H Areal 4 ) ° o ° ) \
1 1
1 1
| |

Abbildung 3: Vorgehensweise Arealmatching

Wenn die Gegebenheiten des Areals mit den Bediirfnissen der Industrie an einen Standort zusammenpassen,
dann stimmt der «Match». Zu diesem Zweck hat die Projektleitung folgende vier Areale, die der Regierungsrat
priorisiert hat, einer genaueren Priifung unterzogen:

* Dreispitz-Areal auf Baselbieter Boden

* ABB-Areal in Miinchenstein/Arlesheim

* Salina Raurica in Pratteln und Augst

* «Ergolzachse» in den Bahnhofsarealen Liestal und Pratteln

Auf diesen Arealen wird nun untersucht, welche Industrien in Zukunft schwergewichtig anzusiedeln wiren.
Dabei werden derzeit von Seiten des Kantons intensive Gespriache mit den Standortgemeinden, Grundeigen-
tiimern und bereits ansissigen Unternehmen gefiihrt, um in dieser Frage einen Konsens herbeizufiihren.
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5. Fazit: Chancen, Ristken und Handlungsbedarf

Die vorangehenden Kapitel des Schlussberichts haben gezeigt, was innerhalb von rund fiinf Monaten moglich
ist, wenn der politische Wille von Seiten des Regierungsrats und des Landrats vorhanden ist: Der Wille zur
Veranderung und zur Gestaltung der eigenen wirtschaftlichen Zukuntft.

Chancen

Gemeinden, Unternehmen und insbesondere die Mitarbeitenden in der Verwaltung liessen sich gleichermassen
begeistern und sich von einer Art Aufbruchsstimmung anstecken. Das Ergebnis darf sich sehen lassen: alle
sieben Teilprojekte haben die gesteckten Zielsetzungen erreicht. Die Teilprojektleitenden in der Verwaltung
konnen stolz zuriickblicken. Sie haben den Gestaltungswillen und das Tempo der Politik aufgenommen.

Sie sind in diesem Sinne die Mit-Baumeister des Erfolgs. Diesen Schwung gilt es mitzunehmen in die Phase 2,
wenn das Projekt in eine Art «Dauerbetrieb» tiberfiihrt wird.

Risiken

Doch was die grosse Chance ist — die Euphorie und Aufbruchsstimmung — trigt in sich auch das Risiko des
Scheiterns und die Notwendigkeit des «langen Atems». Denn klar ist: mit der Phase 2 beginnt die Etappe
der Umsetzung und die Uberfithrung des Projekts in einen «Normalbetrieb». Ein Betrieb, der in dem Sinne
«normal» ist, dass er auf Kontinuitat und Aufbau ausgerichtet ist.

Auf der anderen Seite verfolgt das Baselland als einziger Kanton neben dem Schaffhausen eine externe Losung,
in dem er die Umsetzungs-Verantwortung fiir den Projektfortschritt der Wirtschaftsoffensive einer externen
Firma {ibertragt. Dieses Modell bedeutet Flexibilitdat im Ressourceneinsatz, Agilitdt und Offenheit.

Handlungsbedarf

Entscheidend fiir den Erfolg in den nichsten Jahre ist, dass die Zielsetzung des Projekts Wirtschaftsoffensive
nicht aus den Augen verloren geht: eine markante Verbesserung der Steuerertrige bei den juristischen
Personen durch

» eine weiterhin gestaltungswillige Regierung, die Mut, Hartnickigkeit und Flexibilitat zeigt,
um ansiedlungswillige Unternehmen und Institutionen zu gewinnen
» eine kundenfreundliche Administration

* ein «mitziehendes» Kantonsparlament, das bereit ist, den Forschungs- und Innovationsstandort zu
«investieren».

Sind diese Parameter in positivem Sinne gestellt, diirften sich auch die hochgesteckten Ziele bis 2017 mit viel
Einsatz aller Beteiligten erreichen lassen.
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Appendix A. - Handbuch zur Umsetzung der
Wirtschaftsoffensive

Das folgende Handbuch gibt konkrete Handlungsempfehlungen ab, wie im Rahmen der Phase 2 der
Wirtschaftsoffensive in den nachsten Schritten vorgegangen werden soll:

A.1. Ubersicht iiber die Massnahmen der Wirtschaftsoffensive:
konkrete Handlungsempfehlungen

A.1.1. Arealdatenbank
Zielsetzung Ergebnisse per Ende Juni 13 | Empfehlungen / Nichste Schritte
* Identifikation strategisch *  Strategische Areale sind * Arealdatenbank wird zur
wichtiger Areale definiert Ubernahme in Normalbetrieb
* Aufbau einer entsprechenden ¢ Ansiedlungskriterien vorbereitet
Datenbank festgelegt *  Fiir jedes der Schliisselareale wird
* Arealdatenbank eingerichtet in Absprache mit den betroffenen
Gemeinden ein Arealmanager
eingesetzt.

» Ziel: Entwicklung und Vermark-
tung ab 4. Quartal

A.1.2. Bodenpolitik
Zielsetzung Ergebnisse per Ende Juni 13 | Empfehlungen / Nichste Schritte
*  Entwicklungsgebiete, * Entscheid Regierungsrat *  Umsetzung des Regierungsrats-
nachhaltige und aktive beschluss
Bodenpolitik * Aufbau eines Controlling-

Instruments, das Aufschluss tiber
die Aktivitdten und den Erfolg
gibt

» Jahrliches Reporting zu Handen
des Regierungsrates
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A.1.3. Steuern und Abgaben

f Kanton Basel-Landschaft

Zielsetzung Ergebnisse per Ende Juni 13 | Empfehlungen / Néichste Schritte

Tax Guide: Erstellen eines
Steuerleitfadens fiir den
Kanton Basel-Landschaft.
- ansiedlungswillige
Unternehmen und ihre
Berater sollen sich rasch und
einfach ein positives Bild
zum Steuerstandort
Basel-Landschaft machen
- Steuerliche Attraktivitat
des Baselbiets erkennen
konnen

Tax Guide

«Vermarktung und Versand» des
Tax Guide; Promotion tiber die
verschiedenen Kommunikations-
kanale (Newsletter, Web-Page etc.)
Englische Ubersetzung bis Ende
September 2013

A.1.4. Bestandespflege (Key Account Management)

Zielsetzung Ergebnisse per Ende Juni 13 Empfehlungen / Niachste Schritte

PwC

Rahmenbedingen schaffen,
die bewirken, dass sich
Unternehmen am Standort
BL als willkommen erkennen
und weiter entwickeln
konnen.

Einen Kriterienkatalog
entwickeln zur Konkretisie-
rung der Zielgruppe von
wertschopfungsintensiven
Unternehmen (z.B.
Steuersubstrat,
Wertschopfung, Arbeits-
platze etc.)

Segmentierung der Kunden
entwickeln, welche eine
Priorisierung der Kunden-
betreuung (A, B,C) vorschlagt
Daraus ableitend Konzept
und Massnahmenplan zur
Betreuung der A-, B-, C-
Kunden (z.B. Periodizitat
und Intensitiat der Kontakte,
Verantwortlichkeiten,
Prasenz Regierung in der
Kontaktpflege etc.) erstellen

Ein Key-Account-
Management- Konzept fiir
bereits anséssige Unter-
nehmen liegt vor
Ansprechpartner auf Stufe VR,
GL fiir Key Accounts identifi-
ziert.

Umsetzung des Konzepts
Key-Account-Management
direktionsiibergreifend (in enger
Zusammenarbeit mit den
relevanten Dienststellen).
Monitoring aufsetzen (Erfolgs-
quote, «Kundenzufriedenheits-
messung»)

Regelmissiges Reporting an
Regierungsrat
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A.1.5. Vereinfachte administrative Prozesse («One-Stop-Shop»)

Ergebnisse per Ende Juni 13 | Empfehlungen /Nichste Schritte

PwC

Der «One-Stop-Shop»
ermoglicht ein wesentlich
vereinfachtes, kunden-
orientiertes Ansiedlungs-/
Griindungsverfahren.

Das Team dieser Stelle -
begleitet ansiedlungs-/
griindungswillige Unterneh-
men von A-Z durch den
Griindungsprozess und bietet
umfassende und kompetente
Beratung aus einer Hand.
Der Kunde soll wihrend des
ganzen Prozesses durch eine
personliche Ansprechperson
begleitet werden.

Geplante Schritte, um diese
Zielsetzung zu erreichen:

a) Erarbeitung eines Prozess-
beschriebs «One-Stop-Shop»
b) Erarbeitung einer «Liste
administrative Entlastung fiir
KMU und Bevolkerung».

Aktuelle Situation wurde ana-
lysiert und der Soll-Zustand
definiert
Konzept und grober Prozess-
beschrieb wurden festgelegt
Die Prozesse wurden validiert
und mit den involvierten
Stellen abgestimmt.

Inbetriebnahme und personelle
Besetzung des «One-Stop-Shops»
(unter Vorbehalt der Zustimmung
des RR)
Kommunikationskonzept zu ent-
wickeln durch Teilprojektleitung
Kommunikation und Vermark-
tung

Web-Auftritt/Flyer fiir relevante
Kreise

Auslagerung in das Teilprojekt
Kommunikation und Vermark-
tung. Input durch Teilprojektlei-
tung «One-Stop-Shop»
Erstellung der «Liste admi-
nistrative Entlastung fiir KMU
und Bevolkerung» bis Ende -
Dezember 2013.
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A.1.6. Forschungs- und Innovationsstandort

Ergebnisse per Ende Juni 13 | Empfehlungen / Nichste Schritte

Sicherung der langfristigen
Wettbewerbsfahigkeit; Erhalt
und Verbesserung der Rah-
menbedingungen zur Forde-
rung der Leistungsfahigkeit
der Hochschulen und des
Transfers wissenschaftlicher
Erkenntnisse und neuer
Technologien in marktfihige
Produkte und Dienstleistun-
gen.

Die Projektorganisation ist
definiert, die Mittel sind
gesichert.

Die Ziele werden gemass Re-
gierungsprogramm 2012-15
(Universitat, FHNW, CSEM,
ETHZ) umgesetzt. Die Teil-
schritte gem. Regierungs-
programm sind auf Kurs
(Ausnahme CSEM).

Der Kontakt mit dem Teil-
projekt Kommunikation ist
hergestellt, um die Kommu-
nikations-/Marketing-

konzepte fiir die bestehenden

Angebote mit Zielgruppe
Investoren zu definieren.

A.1.7. Kommunikation und Vermarktung

Ergebnisse per Ende Juni 13 Empfehlungen / Nichste Schritte

PwC

Kontinuierliche, sach- und
zeitgerechte Kommunika-
tion zuhanden der ver-
schiedenen Anspruchs-
gruppen (intern/extern)

Website: Eine erste Fassung
ist vorhanden.

Mehrere Medienkonferenzen
durchgefiihrt.

Visueller Auftritt in Vorberei-
tung

Mehrere Newsletter
verschickt.

r Kanton Basel-Landschaft

3. Quartal: Bericht zu Modellen
der Forschungs-/ Innovations-
forderung der 6ffentlichen Hand
und Empfehlungen fiir BL.

Die Stakeholder (Industrie, KMU)
sind definiert und deren Bediirf-
nisse in Bezug auf die Rolle des
Kantons erhoben.

Termin: 31.03.2014.

Basierend auf den Ergebnissen der
Bedarfsanalyse wird das neue
Kompetenzzentrum FIH der BKSD
( Forschung / Innovation / Hoch-
schulen = Arbeitstitel) eingerich-
tet.

Angebote der Hoheren Berufs-
bildung zur Gewinnung speziali-
sierter Fachkrifte werden gezielt
ausgebaut und bestehende
Moglichkeiten verstarkt gefordert.
Termin: ab 2014

Unterstiitzung der Weiterentwick-
lung von Bildungsangeboten fiir
die internationale Kundschatft.
Weiterentwicklung der Innovati-
onspolitik auf Basis Stakeholder-
umfrage. Strategie entwickeln fiir
den Forschungs- und Innovations-
standort; insbesondere mit -
Komplementaritit zu Basel-Stadt.
Termin: 31.12.2014

Publikation Investors Guide
Englische Ubersetzung des
Investors Guide

Erstes Investoren-Gespriach
Konzept fiir Living -
Guide/ImageBroschiire

Internes Kommunikationskonzept
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A.2. Weitere Empfehlungen

A.2.1  Jungunternehmerforderung: Managementkompetenz erh6hen
A.2.2 Strategie: Liicken schliessen
A.2.3 Living, Housing and Schooling: Wohnort-Marketing installieren

A.2.1. Jungunternehmerforderung: Managementkompetenz erhohen!

Die Analyse zeigt namhafte und breit angelegte Initiativen in die Férderung von Start-ups. Dabei gilt es vertieft
zu untersuchen, wo allenfalls noch Doppelspurigkeiten eliminiert und Synergien gefunden werden kénnen.
Wenn die Region indessen einen Schritt weiter kommen will, sehen wir drei weitere Schliissel zum Erfolg:

Forderung des Unternehmerspirits - Investitionen in das Unternehmertum:

Initiativen, die das Unternehmertum (den Unternehmerspirit/«Entrepreneurship») férdern, sind klar
untervertreten. Um eine aktive Griindungslandschaft und ein nachhaltiges Wachstum zu férdern, braucht es
auch Initiativen der Berufsschulen, Fachhochschulen oder Universitdten der Region, indem sie Unternehmer-
programme lancieren. Dieses Feld sollte in einer spiteren Phase weiter ausgebaut werden. Die Thematik ist
auch Gegenstand des Teilprojekts «Forschungs- und Innovationsstandort».

Von der Wissenschaft in die kommerzielle Umsetzung — Entrepreneurial Sabbaticals:

Es existieren zahlreiche Dienstleistungen, welche die wissenschaftliche Innovation férdern, aber kaum Dienst-
leistungen, welche die Jungunternehmen in Managementfragen unterstiitzen. Um nachhaltiges Wachstum
solcher Startup-Firmen zu stdrken, konnte die Idee der «entrepreneurial sabbaticals»/«entrepreneurs-in-
residence» helfen (erfahrene Unternehmer, z.B. aus den USA, die bereits selber erfolgreich Firmen aufgebaut
haben, leisten ein Sabbatical bzw. einen temporiren Einsatz im Management der Startups in der Schweiz).
Solche Programme konnten auch wichtige Impulse fiir die Innovation geben. Denkbar wire, dass sich die
Entrepreneurs regelméssig Schweiz weit austauschen und so den Wissenstransfer und das gegenseitige Lernen
stark férdern.

Zugang zu internationalen «Talents» und Netzwerken

Es existieren kaum institutionalisierte Plattformen, die Zugang geben zu International Talents/International
Business-Network. Diese zunehmend wichtigere globale Vernetzung gilt es mittels Kooperationen
(Universitaten, Business-Parks und Unternehmen) vermehrt anzustreben.

A.2.2. Strategie: Liicken schliessen!
Strategiearbeit im Bereich Wirtschafts- und Wohnortférderung

Ausgehend von der Vision/Strategie 2012 bis 2020 und der Legislaturplanung sind die Verbindungen zur
Wirtschaftsoffensive derzeit noch zu wenig deutlich sichtbar. Hier besteht u.E. ein Verkniipfungsbedarf um
diese Liicke im Sinne der Nachvollziehbarkeit zu schliessen. Konkret gilt es die Kaskade «Vision 2020» —
«Legislaturplanung 2012—2015» — «Strategie Wirtschaftsstandort/Wohnortkanton» —

«Ziele Wirtschafsoffensive» zu vervollstandigen.

Strategiearbeit im Bereich Bildung, Forschung und Innovation

* Das Teilprojekt Forschungs- und Innovationsstandort hat aufgezeigt, wie energisch die einzelnen Bausteine
im Kontext des Forschungsplatzes vorangetrieben werden (Biozentrum, CSEM etc.). Indessen gilt es,
gewisse strategische Liicken zu schliessen zwischen den im Regierungsprogramm beschriebenen Stoss-
richtungen und einer noch zu definierenden iibergeordneten Strategie in den Bereichen Bildung,
Forschung und Innovation.
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A.2.3. Living, Housing and Schooling: Wohnortmarketing installieren!

Diverse Gesprache mit Unternehmen haben gezeigt, dass es heute kaum mehr ausreicht, Arbeitsplatze zu
fordern mit entsprechenden positiven Rahmenbedingungen. Vielmehr ist es heute entscheidend, dass auch die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eines Unternehmens in der Umgebung ein Umfeld vorfinden, das ihnen
zusagt. Beispiele dafiir sind:

* Qualitativ hochstehender Wohnraum mit Ndhe zum Arbeitsplatz

* Internationale Schulen in kurzer Distanz zum Wohn- und Arbeitsort
* Hochstehendes Kultur- und Sportangebot

* Freizeit- und Vergniigungsaktivitiaten in der Nahe

* Intakte und unverbaute Landschaft zur Naherholung

Aus diesem Grunde ist es entscheidend, den Kanton Basel-Landschaft in Zukunft nicht ausschliesslich als
zukunftsorientierten Wirtschaftskanton, sondern insbesondere auch als attraktiven Wohnort zu positionieren,
der auf kleinstem Raum alles bietet: Arbeit, Wohnen, internationale Schule, Kultur und intakte Landschaft.
Aus diesem Grunde regen wir an, in Phase 2 der Wirtschaftsoffensive ein Konzept fiir ein Wohnortmarketing zu
entwickeln und per 2104 ein spezifisches Wohnortmarketing zu installieren.

A.3. Zeitplan
Folgender Zeitplan ist fiir die niachsten Schritte angedacht (Arbeitsplan — wird in Phase 2 definitiv bestimmt):

Phase2 | Jaw: | Jahra]

Monat 7 8 9 10 11 12 1 2 2 4 5 6
Quartal Q32013 Q4 2013 Q1 2014 Q22013

Projektbetrieb Wirtschaftsoffensive ---.---.-.-.

Detailplanung Phase 2 mit Projektausschuss erarbeiten
Definitiver Beirat zusammensetzen, Pflichtenheft entwerfen
Detaillierte Arealanalyse durchfiihren

Fokusthemen konkretisieren und politischen Prozesses begleiten
Vermarktungskonzeptefiir Areal entwicklen

Kommunikative Massnahmen planen und koordinieren

Projekt-und Verinderungsmanagement fithren, periodisches Reporting

Pilotbetrieb Wirtschaftsoffensive HNEEEEEEEEEE 2z

Umsetzung administrativer Erleichterungen begleiten

Veranstaltung fiir Investoren planen und durchfiihren
Absichtserklarung eines Schliisselinvestors herbeifiihren

Organisationseinheit ,Wirtschaftsoffensive®im Pilotbetriebfiihren
Geschéftsentwicklung kontinuierlich vorantreiben
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