BASEL #%
LANDSCHAFT R

REGIERUNGSRAT

Medienkonferenz vom 7. November 2019

Strategie «Fokus» Kantonsspital Baselland (KSBL)

IN WALDENB [TI y
PFEFFINGEN _ ANWI FELFINGE
AL AMPENBERGIRUML INGEN BOGKTE

BUBENDORF
\ OBERWIL
HERSBERG REINACH BGENBURG
BRETZWIL LA N
1S
NB
DITTING TEN
GRELLI RA
BLAUEN NBR
WAHLEN DIEP M
ALINGEN ALL IE
ROTHENFLUH
' BUUS [LUP WAHLEN
UNZGEN OLT NG ORMALIN
2 ILCHBERG

BIEL-BENKEN 3 NDE
NIKEN BUC 1 BE L THURN
FRENKEN OBERWIL

HOLSTEIN - b ENBURG
LA T IIL  TENNI
WIT ; NGEN FRE
ST (

BR

TTELN
ANGENBRUCK
W/ DIEPFLINGEN
)RMA sEN  ALLSCHWI
BINNINGEN KILCHBERG ROTHENFLUH
LIESTAL THURNEN BUUS LUPSENG
OBERWIL ZUNZGEN OLTINGEN ZW}
ROGGENBURG BIEL-BENKEN KANERKINDEN
LIEDERTSWIL TENNIKEN BUCKTEN LIESH
HOF ZEGLINGEN FRENKENDORF OBERDO
AUGST HOLSTEIN RICKENBACH




2 BASEL #%
LANDSCHAFT R

REGIERUNGSRAT

Inhalt

Ausgangslage

Prozess

Ziele Regierungsrat

Entscheid Regierungsrat

Wie geht es weiter?

Die Fokus-Strategie aus finanzieller Sicht
Die Fokus-Strategie aus Sicht VR KSBL
Handlungsspielraum planerisch sichern
Fazit

© 0 NSO Ok Db =

— lhre Fragen



3 BASEL #%
LANDSCHAFT R

REGIERUNGSRAT

1. Ausgangslage

— Staatsvertrag betr. gemeinsames USNW am 10.2.2019 in BL
angenommen und in BS abgelehnt

— Finanzielle Situation KSBL instabil.
— Status Quo ist keine Losung.
— Strategievorgaben Regierungsrat an Verwaltungsrat KSBL.:
— Finanzielle Stabilisierung,
— Keine existenzielle Abhangigkeit von Dritten,
— Kooperations- und Fusionsfahigkeit,
— keine zusatzliche Finanzierung durch den Kanton.
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2. Prozess

— KSBL legt Strategiepapier Ende Juni 2019 vor.
— Seither drei Klausursitzungen im Regierungsrat.

— Abklarungsauftrage an interdirektionale Arbeitsgruppe,
unabhangigen Experten und auch VR KSBL.

— Gesprach mit VR KSBL.
— Gesprach mit unabhangigem Experten.
— Einbezug der Volkswirtschafts- und Gesundheitskommission.
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3. Ziele Regierungsrat

ubermorgen
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4. Entscheid Regierungsrat

Strategie «Fokus»
 Liestal: Angebot bleibt weiterhin erweiterte Grundversorgung,

* Bruderholz: Konzentration auf Bewegungsapparat, REHA,
Alter und Schmerzklinik

« Laufen: Regionales Gesundheitszentrum mit Partnern (PPP).

Entscheid ...
... deckt sich mit Antrag VR KSBL.
... entspricht der Empfehlung des unabhangigen Experten.
... wird getragen von der VGK.
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«Fokus» deckt zentrale Erfolgsfaktoren am besten ab

Zeit
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«Fokus» leistet wichtige Beitrage an die GGR-Ziele

Optimierte Gesundheitsversorgung der Bevolkerung
der beiden Kantone

Deutliche Dampfung des Kostenwachstums
im Spitalbereich sowie
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«Fokus» leistet wichtige Beitrage an GGR-Ziele

Optimierte Gesundheitsversorgung der Bevolkerung
der beiden Kantone

... durch Konzentration der Angebote entstehen klare Profile
pro Standort. Kooperationen (Bewegungsapparat)
ermoglichen Bundelung der Fallzahlen und damit eine
hohere Behandlungsqualitat.
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«Fokus» leistet wichtige Beitrage an GGR-Ziele

Deutliche Dampfung des Kostenwachstums
im Spitalbereich sowie

... durch Scharfung der Angebote werden
Doppelspurigkeiten abgebaut, durch Kooperationen mit
Dritten die Investitions- und Betriebskosten gesenkt.
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«Fokus» leistet wichtige Beitrage an GGR-Ziele

... durch Kooperationen (einzige A1-Klinik in der Region im
Bewegungsapparat) und starke erweiterte Grundversorgung
mit universitaren Kliniken fur Lehre und Forschung.
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Privatisierung des KSBL?

— Warde oft kritisierten potentiellen Rollenkonflikt des Kantons
(Eigentumer, Regulator) entscharfen.

— Bedeutet eine Verfassungsrevision und damit jahrelange
offentliche Debatte. Zeit der Unsicherheit fur KSBL wurde um
Jahre verlangert.

Erweiterung der Eigentumerschaft am KSBL ist mittelfristig zu
prufen, im Hinblick auf regulatorische Anpassungen auf
Bundesebene oder auf unternehmerische Opportunitaten.
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Vorschlag zu «Salina Raurica»

— Von Arztegesellschaft und VSAO war wichtig. Hat Diskussion
zu «Neubau vs. Sanierung» und «Anzahl Standorte» ausgelost.

— Annahmen zu Umsetzungsdauer und Investitionen sehr
optimistisch.
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Gesundheitspolitischen Handlungsspielraum schaffen

— Spitallandschaft in 30 Jahren? Trends: Zentralisierung von
Leistungen, weniger Anbieter, mehr ambulante Losungen,
zunehmender Kostendruck, vermehrte Kooperationen /
Netzwerke. Werden Grossbauten noch richtig sein?

— «Fokus» 2 Standorte mit unterschiedlichem Profil nimmt Trends
auf. Das zeigt neuste Kooperation im Bewegungsapparat.

— ldee «Zentraler Spitalstandort» bleibt auf der Agenda.

Im Interesse der Region und der kunftigen Generationen
mussen Optionen offenbleiben, die uber «Fokus»
hinausreichen.
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5. Wie geht es weiter?

— Positive Empfehlung VGK des Landrats zur Fokus-Strategie
— Antrag RR bei der VGK, LRV «Wandlung Darlehen» zuzustimmen
— Im ldealfall Richtungsentscheid Ende November 2019 im Landrat

— Bei Zustimmung zur Strategie und zur Darlehenswandlung kann das
KSBL die Umsetzung ab 2020 an die Hand nehmen

— Gesamterneuerungswahl VR KSBL noch im 2019

— Madeleine Stockli wurde vom Regierungsrat als VR-Prasidentin fur
die kommende Amtsperiode bereits gewahlt

Richtungsentscheide Umsetzung

—_ >

2019 2020



16 BASEL #%
LANDSCHAFT R

REGIERUNGSRAT

6. Die Fokus-Strategie aus finanzieller Sicht

— Ist eine gute Nachricht flr die Steuerzahlerinnen und Steuerzahler.

— Leistet durch den Abbau der Kapazitaten an den Standorten und
Kooperationen mit Dritten einen Beitrag zur Dampfung des
Kostenwachstums.
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6. Die Fokus-Strategie aus finanzieller Sicht

— Kommt ohne weitere finanzielle Zuschusse durch den Kanton aus.

— Erfordert kurzfristig weitere Abschreibungen, sichert aber den Wert
der Beteiligung am KSBL langfristig.

— Bedingt eine rasche Wandlung der Darlehen in eine Beteiligung,
analog zur Wandlung der Darlehen bei der PBL im 2017.
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Zwei Spitiler Liestal & Bruderholz erganzt durch ein
ambulantes Gesundheitszentrum in Laufen

STANDORT STRATEGIE

Spital Bruderholz

Fokus: Bewegungsapparat, Altersmedizin
& Rehabilitation

Spital Liestal

Fokus: Erweiterte Grundversorgung mit
klinischen Schwerpunkten und HSM

Gesundheitszentrum Laufental
Fokus: Arztezentrum unter Einbindung Hausarzte

Kantonsspital
Baselland Strategie KSBL - Medienkonferenz vom 07.11.2019 19



Stationdres Angebot fokussiert nach Schwerpunkten
MEDIZINISCHES ANGEBOT
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Kantonsspital
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Was verandert sich?
STRATEGIE «FOKUS»

Uberfihrung des Standorts Laufen in ein ambulantes
Gesundheitszentrum

Scharfung des medizinischen Angebotes am Standort Bruderholz mit
einer damit verbundenen Redimensionierung und einem Potenzial zur
Reduktion des Perimeters am Standort

Abbau von Kapazitaten mit «xambulant vor stationar»

Kooperation mit Hirslanden im «Bewegungsapparat» parallel zur
Profilierung des Standortes Bruderholz

Parallele Planungsmaoglichkeit eines «Generationenprojektes» durch
Erweiterung Bauperimeter Liestal

Kantonsspital
Baselland Strategie KSBL - Medienkonferenz vom 07.11.2019 21



Fokus- eine fiir alle gute Losung
STRATEGIE «FOKUS»

Kooperationen

/]

&

Schnelle Umsetzung:

* Mindert unternehmerische Risiken
» Beseitigt Unsicherheiten bei Mitarbeitern und Zuweisenden

Patientenversorgung im ganzen Kanton gesichert:
« Stationare Spitalstandorte in Liestal und Bruderholz
* Ambulantes Gesundheitszentrum in Laufen

Klare Profilierung macht Kooperationen einfacher:

* Leuchtturmpotenzial «Zentrum fir den Bewegungsapparat»
zusammen mit Hirslanden auf dem Bruderholz

Kantonsspital
Baselland

Strategie KSBL - Medienkonferenz vom 07.11.2019
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Transformation ins neue Zielbild KSBL
STRATEGIE «FOKUS»

Konzentration Orthopadie
von Liestal auf Bruderholz
Innere, Schmerz & Reha
von Laufen auf Bruderholz
Kooperation Hirslanden

Komplexe Medizin & Chirurgie
von Bruderholz auf Liestal

Medizinische Angebot

Gesundheitszentrum Laufen
inkl. Riickgabe Perimeter Spital Laufen

vlvl | | | |

2019

|
I I I I I I I I I I
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2028 2029 2030 2031

2027 2032

Behandlungsirakt Liestal: 1. Etappe + Parkhaus
Planung & Bau

Behandlungsiraki Liestal: 2. Etappe
Planung und Bau

Infrastruktur

Modularer Teilneubau Bruderhol=
Planung & Bau unter Berilicksichtigung Kooperation Hirslanden

Kantonsspital
Baselland

Strategie KSBL - Medienkonferenz vom 07.11.2019 23



Die nachsten konkreten Schritte am KSBL
STRATEGIE «FOKUS»

v Initialisierung der Umsetzung in Transformationsprojekten

unter Einbezug der Mitarbeitenden

v’ Anpassung Organisation und Struktur des KSBL?

Unless structure follows

| strategy, mefﬁp

=

e y - s
Alfred D. Chandler, J

XY N

Kantonsspital
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Finanzielle Ausgangslage fiir das KSBL (1/2)
GUT GENUG, UM BESSER ZU WERDEN!

Bilanz

* Nettoumlaufvermogen wesentlich gepragt von Debitoren
» Liquiditat solid und abgesichert (unbenutzte Kreditlinie, Geldmarktmaoglichkeiten)
* Immobilien und Mobilien bereits stark abgeschrieben

« Kaum Drittschulden

« Ruckstellungen adaquat und teilweise vor der Erledigung (Tarife) bzw. sinkend (PK)

» Darlehen des Kantons substantiell (50% der Bilanzsumme) < stammen von der
Ausgliederung

« Eigenkapital (20% der Bilanzsumme) ist dunn geworden

- Einzig notwendige Massnahme: Wandlung der zwei Kantonsdarlehen in Eigenkapital
Wandlung = Debt-to-Equity = Passivtausch = cash-freie Massnahme = kein Neugeld
Damit steigt Eigenkapitalquote vorubergehend auf tber 60% an

- Eigenkapital in der Folge genug hoch, um Transformationsverluste, Restwert- & Sonder-
abschreibungen sowie Restrukturierungsbelastungen buchen zu konnen

- ,saubere” Bilanz, die sich eignet, um an den Kapitalmarkt treten zu konnen (Anleihe-
Kaufer sehen, dass der Kanton BL hinter dem KSBL steht)

Kantonsspital
Baselland Strategie KSBL - Medienkonferenz vom 07.11.2019 26



Finanzielle Ausgangslage fiir das KSBL (2/2)
GUT GENUG, UM BESSER ZU WERDEN!

Erfolgsrechnung & Geldflussrechnung

« Das KSBL hat in den letzten drei Jahren - bereinigt um Sonderfaktoren - EBITDA-Margen
zwischen 2.5 und 5.8% erzielt

« Das Unternehmensergebnis bewegte sich an der Gewinnschwelle

» Wesentlichen Einfluss hatten in den letzten vier Jahren erhebliche Sonderbelastungen

(u.a. Immobilienwertberichtigung, Tarifrisiken, PK-Massnahmen, USNW-Kosten)

Operativ hat das KSBL Jahr fur Jahr Cashflow generiert

Die Investitionen sind aber grosser als diese Cashflows

Das KSBL wird die EBITDA-Marge nachhaltig auf ein Niveau um die 10% steigern

Nach der Transformation werden leichte Gewinne von etwa CHF 10 Mio. p.a. erzielt
Damit kann das Eigenkapital dann laufend gestarkt werden

Der Cashflow wird schliesslich regelmassig tber den Ersatzinvestitionen p.a. liegen

Das bedeutet, dass das KSBL Mittel beiseite legen kann, die ihm spater helfen, Neu- und
Umbauten zu finanzieren

N2 2\ 2\%

Kantonsspital
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KSBL kann die neue Strategie finanzieren
BUSINESS PLAN IST BELASTBAR;
KAPITALMARKT STEHT ZUR VERFUGUNG

Finanzielle Planung ist nicht aggressiv sondern ausgewogen-vorsichtig

» Kein stationares Wachstum prognostiziert

* Ambulantes Wachstum etwas Uber 2% eingerechnet

» Ertragswachstum deutlich unter 1% p.a.

« Operative Verbesserungen Uber Effizienzsteigerungen und Kostendisziplin im
Unternehmen

« Das KSBL wird noch funf Jahre lang Verluste erzielen (v.a. Abschreibungen,
Restrukturierungen)

« Cashflow wird in den kommenden zehn Jahren tiefer liegen als die Investitionssumme

« Eigenkapital sinkt zwar vorubergehend, wird aber nach zehn Jahren Uber dem heutigen

Stand (nach Wandlung der Darlehen) liegen und sich weiter verstarken

Fremdmittelaufnahme am Kapitalmarkt wird kumuliert gegen CHF 400 Mio. betragen und

danach kontinuierlich abgebaut

Business Plan ist ausbalanciert und berilcksichtigt die Trends (u.a. ,ambulant vor
stationar®)

KSBL bleibt entlang der Transformation solide finanziert und modernisiert sich
KSBL kann agil unternehmerisch wirken, Kooperationen eingehen und ist stark
Steuerzahler wird kein Neugeld einschiessen mussen; Wert des KSBL steigt

N2\ 2 2\ 7

Kantonsspital
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KSBL wird den Kapitalmarkt nutzen
FINANZIERUNGSUMFELD UNTERSTUTZT
KSBL-TRANSFORMATION

KSBL konnte heute bereits Gelder zu negativen Zinsen aufnehmen

Laufzeiten bis zwei Jahre werden zu stark negativen Zinsen offeriert
Volumen substantiell
Anlagenotstand und SNB-Zinsstrafe (-0.75%) befeuern Privatanleihen

KSBL strebt solide Fristenkongruenz (,goldene Finanzierungsregel®) an

Langlebige Aktiven (Spitalbauten) werden mit langfristigen Mitteln (z.B. Obligationen)
finanziert

Dazu eignen sich CHF-Anleihen mit Laufzeiten Uber 7 Jahre

Aktuell sind auch 15 Jahre Laufzeit mdglich, situativ gar langere

Investoren (v.a. Bond-Investors) suchen dringend Emittenten, die “noch einen Coupon
bezahlen® - ,Tina“-Phanomen (there is no alternative), Anlagenotstand, Nullzinsumfeld
Betrachtliche Volumen darstellbar (auch Gber CHF 100 Mio. pro Anleihe)

Aktuellste Indikationen flr 10/12/15 Jahre Anleihe-Laufzeiten mit Volumen tber CHF 100
Mio. zeigen Totalkosten von weniger als 0.6% p.a. (15 Jahre), teilweise gar unter 0.2%
(10 Jahre)

9

KSBL wird gestaffelt entlang der Transformation den Kapitalmarkt nutzen und gunstige
Finanzierungen sichern kbnnen; stabile Bilanz und moderat-tiefe Zinsbelastung absehbar

Kantonsspital
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Wiirdigung Strategiewahl aus Sicht VR KSBL
STRATEGIE «FOKUS»

* Mit dem Entscheid fur die Fokus-Variante konnen wir schnell und mit
planbaren Kosten bei reduziertem unternehmerischen Risiko die
Transformation des KSBL beginnen.

* Um ein Generationenprojekt und eine beschleunigte Transformation in die
gewunschte Richtung zu ermoglichen, werden wir die Planung konsequent
auf sinnvolle neue Maoglichkeiten ausrichten.

Wir stellen fest, dass die Strategie des Regierungsrates mit derjenigen des
Verwaltungsrates des KSBL Ubereinstimmt:

Ein zukunftsfahiges gesundes Kantonsspital Baselland mit modernen und
zeitgemassen Strukturen.

Kantonsspital
Baselland Strategie KSBL - Medienkonferenz vom 07.11.2019
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8. Handlungsspielraum planerisch sichern

— Kurzfristige Uberpriifung der bestehenden Standorte auf Fokus-
Strategie.

— Ziel: Anpassen an Bedarfiund

ermoglichen. ™ .\;

— Langfristige Klarung, wo Spitalstandorte zukilnftig noch moglich und
zweckmassig sind.

g5 schnellere Losungen
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8. Handlungsspielraum planerisch sichern

— Absicht RR: Sicherung uber raumplanerische Instrumente (KRIP).
Arbeiten laufen, Ergebnisse werden im 2020 erwartet.

— Mit den Arealen.sollen atf
offen gehalten werden. }’)

le kinftigen Generationen

— Vielleicht ist in 30 Jahren ein gemeinsames Unispital Nordwest auf
einem dieser Areale die beste Losung fur die ganze Region.
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9. Fazit: Die Fokus-Strategie...

Ist fur Patientinnen und Patienten die beste Losung, weil die
Profile pro Standort bedarfsgerecht sind:

— Liestal weiterhin als Spital der erweiterten Grundversorgung

— Bruderholz kunftig als Zentrum fur planbare, ambulante
Eingriffe, Rehabilitation, Alter und Schmerzklinik.
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9. Fazit: Die Fokus-Strategie...

— Schafft ein klares, bedarfsgerechtes Angebotsprofil.

— Ermoglicht die notwendige schnelle Umsetzung.

— Starkt das KSBL als Unternehmen und Leistungserbringer.
— Benotigt keine zusatzlichen Gelder durch den Kanton.

— Bietet hohe Flexibilitat fur Partnerschaften.
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