





Drei Punkte zu Beginn

« Weiterhin gutes Rating
Rating der Agentur Standard & Poor’s hat die zweitbeste Note im Berichtsjahr bestatigt
(professionelle Geschéaftsfihrung von Regierung und Verwaltung; jederzeit vorhandene Liquiditat).

 Vollstandig ausfinanzierte Pensionskasse
Kanton Basel-Landschaft verfugt per 1.1.2015 Uber eine zu 100 Prozent ausfinanzierte
Pensionskasse. Mittel zur sofortigen Ausfinanzierung der BLPK konnten zu ausserst gunstigen
Bedingungen auf dem Kapitalmarkt aufgenommen werden.

 Personal- und Sachaufwand sinken
Vom Regierungsrat direkt beeinflussbare Bereiche Personalaufwand und Sachaufwand haben sich
erfreulicherweise nicht nur markant unter den Budgetwerten entwickelt (insgesamt -25.4 Mio.
Franken), sondern sie konnten auch gegenuber der Rechnung 2013 in betrachtlichem Ausmass
reduziert werden (-16.9 Mio.).
Dies verdeutlicht, dass Regierung und Verwaltung mit den zur Verflgung stehenden Ressourcen
zuruckhaltend und effizient umgehen.




Ausgangslage gemass Budget 2014

Budget 2014:

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung: -45.2 Mio. Franken
(jeweils ohne Buchungen Reform BLPK)

Erwartungsrechnung 2014 im Herbst 2014

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung: -140 Mio. Franken

Weniger Ertrag bei Steuern (32 Mio.), Reingewinn SNB (23 Mio.) und
Bussen (10 Mio.). Hohere Kosten bei Gesundheit (18 Mio.).
Keine Entlastung bei U2 (11 Mio.).

Rechnung 2014
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung: -120.6 Mio. Franken

20 Mio. besser als erwartet, 75 Mio. schlechter als Budget 2014.



Rechnung 2014 gegenuber Budget 2014

Massqgebliche Veranderungen

Abweichungen in einzelnen Bereichen:

Ausfall Gewinnausschittung SNB -23 Mio. Franken
Weniger direkte Bundessteuern -10 Mio.
Weniger Ertrag bei Steuern -25 Mio.
Weniger Ertrag bei Bussen -12 Mio.
Hoéhere Entschadigungen an Spitaler +42 Mio.

Differenz (112 Mio.)



Erfolgsrechnung
Vom Budget zur Rechnung

[Gesamtergebnis Erfolgsrechnung (ohne Buchungen betreffend Reform BLPK)
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Erfolgsrechnung 2014
(ohne Buchungen Reform BLPK)

SE G Rechnung Budget Abweichung zur | Abweichung zum
2013 2014 2014 Rechnung 2013 Budget 2014

- Betrieblicher Aufwand 2'475.4 2'522 .4 2'513.8 47.0 2% 8.6 0%

. Betrieblicher Ertrag 2'354.2 2'316.1 2'389.9 -38.1 2%  -73.7 -3%
. Ergebnis aus Betrieblicher Tatigkeit -121.1 -206.3 -124.0 -85.1 -70%  -82.3 -66%
! Finanzaufwand 31.3 315 32.5 0.2 1% -1.0 -3%
l Finanzertrag 130.7 106.7 100.6 -24.0 -18% 6.1 6%
. Ergebnis aus Finanzierung 99.4 75.2 68.1 -24.2 -24% 71 10%
. Operatives Ergebnis -21.8 -131.1 -55.9 -109.3 -503% -75.2 -135%
H Ausserordentlicher Aufwand 10.2 3.0 0.0 -7.2 -71% 3.0

n Ausserordentlicher Ertrag 27.7 13.5 10.7 -14.2 -51% 2.9 27%
. Ausserordentliches Ergebnis 17.5 10.5 10.7 -7.0 -40% -0.1 -1%
. Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -4.2 -120.6 -45.2 -116.3 -2739% -75.4 -167%



Weniger Ertrag bei den Steuern: -25 Mio. Franken
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Rechnung 2014: Einnahmen

Steuerlandschaft Baselland:

« Niedrige Einkommen bis 60°000 Franken zahlen kaum Steuern.
 Hohe Einkommen ab 200°000 Franken sind hoch belastet.
« Hohe Belastung auch bei der Vermogenssteuer.

« USR Il wird zum zentralen Projekt im Bereich Steuern
juristischer Personen.



Rechnung 2014: Ausgaben

Massiv hdhere Gesundheitskosten:

Getroffene Massnahmen:

Interner und externer Bericht zu Gesundheitskosten liegt vor.
Starkes Wachstum bei den Gesundheitskosten kann im
Moment auch von Fachleuten nicht schlissig begrindet
werden.

Erarbeiten einer gemeinsamen Strategie zur engeren
Zusammenarbeit des Universitatsspitals Basel und des
Kantonsspitals Baselland.



Auswirkungen Reform Pensionskasse

Kanton hat jetzt vollstandig ausfinanzierte Pensionskasse.

« Rechnung 2014 ist stark betroffen vom ausserordentlichen und
einmaligen Faktor Pensionskasse, denn sie enthalt die Buchungen
zur Ausfinanzierung der BLPK. Analog zum Budget 2014 wird die
Entwicklung des Staatshaushaltes jeweils mit und ohne Buchungen
infolge Reform der BLPK dargestellt.

« Erfolgsrechnung wurde durch die Reform der BLPK netto mit einem
Betrag von 1'049.7 Mio. belastet. Die grosste Abweichung zum
Budget 2014 resultiert aus dem Gegenvorschlag zur
Gemeindeinitiative (+256.4 Mio.). Das gesamte Defizit in der
Erfolgsrechnung betragt inklusive der Auswirkungen aus der Reform
BLPK 1'170.3 Mio. Franken.




Entlastungspaket 12/ 15

Ziel 180 Mio. Franken Entlastung nicht erreicht.

2014 konnte der Finanzhaushalt um zusatzliche 19 Mio.
entlastet werden, womit bis Ende 2014 ein kumuliertes
Entlastungsvolumen von 95 Mio. Franken erreicht wird.

Damit fehlen gemass EP 12 / 15 rund 85 Mio. Franken an
Entlastungen.

Entlastungspaket wird per 31.12.2015 abgeschlossen.
Regelmassige Aufgabenuberprifung gemass neuem
Finanzhaushaltsgesetz (FHG) (Stafis).






Reform BLPK und Bilanzfehlbetrag

Kanton 904.7
%
Nachtrag Ausgleichsfonds Ruhegehalt RR 10.7 Oe ’?}}.
v, O
7.7°%
Kantonsspital Baselland 182.5 7
P 608,?07:/)’9/7

7,

Psychiatrie Baselland 62.1 ”6,) N 4:9
. O o
. RPN
UKBB (%-Anteil) 22.4 °
Gegenvorschlag Gemeinden (PS / KG / MS) 256.8
Ausserordentlicher Aufwand; CHF 800 Mio. an
Total Forderung aus Reform BLPK 1’439.2  BLPK per 31.12.2014, CHF 639.2 Mio. zahlbar per
30.6.2015

Bildung Ruickstellung AKJB / AVS / AfBB 69.9 Ausserordentlicher Aufwand
Auflésung Riickstellung BLPK -459.4  Ausserordentlicher Ertrag
Bilanzfehlbetrag aus Reform BLPK 1'049.7 Per 31.12.2014
Auflésung Neubewertungsreserve Per 31.12.2015

Bilanzfehlbetrag aus Reform BLPK rund 800 Per 31.12.2015



Passiven > Aktiven

Zunahme der Verschuldung infolge der Ausfinanzierung
der BLPK

Defizite seit 2009

Tiefes Eigenkapital bereits vor 2014 und trotz
Restatement
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Bilanz 2014

(ohne Fonds/Vorfinanzierungen)

Finanzvermoaen q in Millionen CHF Bilanz per
g Fremdkapital 31.12.2014
1‘831.4 4'562.3 innerhalb
Bilanzuberschuss 210.1
ausserhalb
Neubewertungsreserven 223.0 | pefiitbremse
Bilanzfehlbetrag aus Reform BLPK -1'049.7
Verwaltungs- Eigenkapital 616.6
vermogen (ohne Fonds / Vorfinanzierungen) )

2'114.2
Eigenkapital
Total Aktiven -616.6
3'945.7




Bilanzfehlbetrag

 Bilanzfehlbetrage
* sind nicht undblich
« mussen abgebaut werden

* Fehlbetrag per 31.12.2015 rund 800 Mio. Franken

« Der Losungsvorschlag fur die Abtragung des
Bilanzfehlbetrages wird im Rahmen des Programms
zur Starkung der finanziellen Steuerung (Totalrevision
Finanzhaushaltsgesetz) erarbeitet.

Die Vernehmlassung startet im Mai 2015.
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Personalaufwand (in Mio. CHF)
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FKD 322
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Urspriungliche Finanzstrategie
Finanzplan 2015 - 2018

Rickkehr zu schwarzen Zahlen

 Budget 2015:
Defizit von 35 Mio. Franken.

 Finanzplan 2015 — 2018:
Uberschisse
2016: 19 Mio., 2017: 96 Mio., 2018: 144 Mio.

« Selbstfinanzierungsgrad
100 Prozent im Jahr 2018.
Stopp der Neuverschuldung.

« Abbau der Verschuldung
In den Folgejahren.




Urspriungliche Finanzstrategie
Finanzplan 2015 - 2018

Aufgabenuberprifung im Sinne einer begleitenden,
unterjahrigen Planung und Steuerung.

« Zusatzlich zum Entlastungspaket 12 / 15 sind Optimierungen im
Umfang von 28 Mio. Franken im Rahmen des Budgetprozesses
2015 beschlossen worden. Davon sind 21 Mio. dauerhafte
Entlastungen.

« Insgesamt wird der Staatshaushalt mit dem EP 12/ 15 somit
dauerhaft um 116 Mio. Franken entlastet.

« Ausserdem sollen zusatzliche Einsparungen in den Jahren 2016 —
2018 in der Hohe von 60 Mio. Franken realisiert werden.

« Zielsetzung war bis 15.1.2015 erreichbar. Mit Optimierungsmass-
nahmen wurde die Erfolgsrechnung 2016 bereits mit rund 9 Mio.
entlastet.




Aufhebung der Wechselkursbindung
Franken / Euro

Kanton ist wie Unternehmen stark betroffen

Entscheid der SNB vom 15. Januar 2015 betreffend
Aufhebung des Mindestkurses Franken / Euro und Einfihrung
von Negativzinsen beeinflussen die prognostizierte
Entwicklung des Staatshaushaltes zusatzlich massiv.

Wie stark die einzelnen Auswirkungen das Budget 2015
effektiv beeinflussen werden, hangt vom weiteren Verlauf des
Wechselkurses Franken / Euro und von den Reaktionen der
Unternehmen ab.

Zuverlassige Prognosen sind zum jetzigen Zeitpunkt noch
nicht moglich.



Aufhebung der Wechselkursbindung
Franken / Euro

Namhafte Ausfalle bei den Steuerertrdgen erwartet

« Sowohl bei den naturlichen, wie bei den juristischen
Personen.

« Sowohl beim Kanton, wie bei den Gemeinden.
« Im Umfang von bis zu 70 Mio. Franken (beim Kanton).

* Regierungsrat gab / gibt Analysen zu den
(Steuer)Prognosen in Auftrag.



Aufhebung der Wechselkursbindung
Franken / Euro

Regierungsrat trifft Sofortmassnahmen

« Anspruchsvolle Zielvorgaben an die Direktionen.
« Lineare Kirzungen pro Direktion als «Richtgrossen».

 Fokus auf die beiden Jahre 2015 und 2016.



Modifizierte Finanzstrategie
Budget 2016 / Finanzplan 2016 - 2019

Finanzstrategie zum Budget 2015 muss aktueller

Wirtschaftslage angepasst werden

Budget 2015 kommt unter Druck.

(Defizit nach Beschluss Landrat: -35 Mio. Franken).

Budget 2016 wird keine schwarzen Zahlen bringen.

BAK-Studien, Steuerprognosen.
Ein weiteres Defizit ist das wahrscheinliche Szenario.
Anspruchsvoller Budgetprozess, weitere Optimierungsmassnahmen.

Keine Anwendungq der Defizitbremse

(Eigenkapital <100 Mio.)

Jahre 2017 und 2018 werden ebenfalls anspruchsvoll.

Umsetzung USR lII.



Besten Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!
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ohne Einbuchung

Forderung Reform BLPK
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