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Gestufter Erfolgsausweis 2011

in Millionen CHF Rechnung 
2010

Rechnung 
2011

Budget 
2011

Abweichung zur 
Rechnung 2010

Abweichung zum 
Budget 2011

Betrieblicher Aufwand 2'729.5 2'828.3 2'747.2 98.8 4 % 81.0 3 %

Betrieblicher Ertrag 2'607.1 2'662.4 2'593.3 55.3 2 % 69.2 3 %

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -122.4 -165.8 -153.9 -43.5 36 % -11.9 8 %

34 Finanzaufwand 47.7 39.2 26.7 -8.5 -18 % 12.5 47 %

44 Finanzertrag 98.9 108.5 102.7 9.7 10 % 5.8 6 %

Ergebnis aus Finanzierung 51.1 69.3 76.0 18.2 36 % -6.7 -9 %

Operatives Ergebnis -71.2 -96.5 -77.9 -25.3 35 % -18.6 24 %

38 Ausserordentlicher Aufwand 22.2 4.1 0.0 -18.1 -82 % 4.1 0 %

48 Ausserordentlicher Ertrag 64.4 81.7 60.0 17.3 27 % 21.7 36 %

Ausserordentliches Ergebnis 42.1 77.6 60.0 35.4 84 % 17.6 29 %

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -29.1 -18.9 -17.9 10.2 -35 % -1.0 6 %



4

Entwicklung des Eigenkapitals
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Selbstfinanzierung und Investitionsrechnung 2011

in Millionen CHF Rechnung 
2010

Rechnung 
2011

Budget 
2011

Abweichung zur 
Rechnung 2010

Abweichung zum 
Budget 2011

3 Aufwand 2'799.5 2'871.6 2'773.9 72.1 3 % 97.6 4 %

4 Ertrag 2'770.4 2'852.6 2'756.0 82.3 3 % 96.6 4 %

Saldo Erfolgsrechnung (Ertrag ./. Aufwand) -29.1 -18.9 -17.9 10.2 35 % -1.0 -6 %

Abschreibungen VV (CHF 73.2) + Einlagen in Fonds 
EK (CHF 0.3 Mio.) - Entnahmen aus Fonds EK (CHF 
16.7 Mio.) + Einlagen in das EK (CHF 2.1 Mio.) – 
Entnahmen aus dem EK (CHF 63.9 Mio.)

15.5 -5.0 30.6

Selbstfinanzierung -13.6 -23.9 12.7 -10.3 -76 % -36.6 -288 %

5 Investitionsausgaben 197.9 419.5 468.0 221.5 112 % -48.6 -10 %

6 Investitionseinnahmen 81.3 71.9 93.6 -9.4 -12 % -21.7 -23 %

Saldo Investitionsrechnung 
(Einnahmen ./. Ausgaben) -116.7 -347.6 -374.4 -230.9 -198 % 26.9 7 %

+ Selbstfinanzierung -13.6 -23.9 12.7 -10.3 -76 % -36.6 -288 %

Finanzierungssaldo 
(Saldo Invest.Rechnung + Selbstfinanzierung) -130.2 -371.5 -361.7 -241.2 -185 % -9.7 -3 %

Selbstfinanzierung -13.6 -23.9 12.7 -10.3 -76 % -36.6 -288 %

Saldo Investitionsrechnung 
(Einnahmen ./. Ausgaben) -116.7 -347.6 -374.4 -230.9 -198 % 26.9 7 %

Selbstfinanzierungsgrad in % -11.6 % -6.9 % 3.4 %
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Investitionen im weiteren Sinne 
nach Bereichen 2010 / 2011

Investitionen im weiteren Sinne (Bruttoinvestitionen + Beiträge an 
Investitionen Dritter)
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Entwicklung der Investitionen im weiteren Sinne 2011

 Brutto-, Nettoinvestitionen und Beiträge an Investitionen Dritter
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Selbstfinanzierung und Investitionsrechnung 2011

in Millionen CHF Rechnung 
2010

Rechnung 
2011

Budget 
2011

Abweichung zur 
Rechnung 2010

Abweichung zum 
Budget 2011

3 Aufwand 2'799.5 2'871.6 2'773.9 72.1 3 % 97.6 4 %

4 Ertrag 2'770.4 2'852.6 2'756.0 82.3 3 % 96.6 4 %

Saldo Erfolgsrechnung (Ertrag ./. Aufwand) -29.1 -18.9 -17.9 10.2 35 % -1.0 -6 %

Abschreibungen VV (CHF 73.2) + Einlagen in Fonds 
EK (CHF 0.3 Mio.) - Entnahmen aus Fonds EK (CHF 
16.7 Mio.) + Einlagen in das EK (CHF 2.1 Mio.) – 
Entnahmen aus dem EK (CHF 63.9 Mio.)

15.5 -5.0 30.6

Selbstfinanzierung -13.6 -23.9 12.7 -10.3 -76 % -36.6 -288 %

5 Investitionsausgaben 197.9 419.5 468.0 221.5 112 % -48.6 -10 %

6 Investitionseinnahmen 81.3 71.9 93.6 -9.4 -12 % -21.7 -23 %

Saldo Investitionsrechnung 
(Einnahmen ./. Ausgaben) -116.7 -347.6 -374.4 -230.9 -198 % 26.9 7 %

+ Selbstfinanzierung -13.6 -23.9 12.7 -10.3 -76 % -36.6 -288 %

Finanzierungssaldo 
(Saldo Invest.Rechnung + Selbstfinanzierung) -130.2 -371.5 -361.7 -241.2 -185 % -9.7 -3 %

Selbstfinanzierung -13.6 -23.9 12.7 -10.3 -76 % -36.6 -288 %

Saldo Investitionsrechnung 
(Einnahmen ./. Ausgaben) -116.7 -347.6 -374.4 -230.9 -198 % 26.9 7 %

Selbstfinanzierungsgrad in % -11.6 % -6.9 % 3.4 %
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Selbstfinanzierungsgrad

Se lbstfinanzie rungsgrad / BIP CH re al (in%)
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Abweichungen bei den periodischen Steuererträgen 
(inkl. Vorjahre)

in Millionen CHF Rechnung 
2010

Rechnung 
2011

Budget 
2011

Abw. 
absolut

Abw. 
in %

Einkommenssteuern natürliche Personen 914.9 950.0 927.0 23.0 2.5

* Einkommenssteuern natürliche Personen Vorjahre 9.5 23.0 0.0 23.0

Steuern auf Kapitalabfindung 2./3. Säule 15.7 15.8 18.0 -2.2 -12.5

Steuerausscheidung / pauschale Steueranrechnung -2.9 -2.2 -2.5 0.3 10.7

Einkommenssteuern natürliche Personen 937.3 986.5 942.5 44.0 4.7

Vermögenssteuern natürliche Personen 126.0 114.5 128.0 -13.5 -10.5

* Vermögenssteuern natürliche Personen Vorjahre 0.7 -7.0 0.0 -7.0

Vermögenssteuern natürliche Personen 126.6 107.5 128.0 -20.5 -16.0

Gewinnsteuern juristische Personen 142.0 144.0 145.0 -1.0 -0.7

* Gewinnsteuern juristische Personen Vorjahre 17.2 28.0 0.0 28.0

Gewinnsteuern juristische Personen 159.1 172.0 145.0 27.0 18.6

Kapitalsteuern juristische Personen 7.5 6.7 7.8 -1.1 -14.1

* Kapitalsteuern juristische Personen Vorjahre -1.4 -1.3 0.0 -1.3

Kapitalsteuern juristische Personen 6.1 5.4 7.8 -2.4 -31.4

* Total aus Abgrenzung Vorjahre 25.9 42.7
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Entwicklung Vollstellen 2004 – 2011 
(am Stichtag 31. Dezember besetzte Stellen)

Vollstellen (ganze Verwaltung mit Lehrpersonen, Spitalbetrieben und Gerichten) 
per Stichtag 31.12.
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Restatement

1. Etappe: 
Neubewertung der Positionen im Verwaltungsvermögen mit dem Rechnungsabschluss 
2010 (ohne Grundstücke) und Neubewertung der Wertschriften im Finanzvermögen. 

Aufwertungsreserve VV + 29.1 Mio. CHF
Neubewertungsreserve FV + 7 Mio. CHF

2. Etappe:
Neubewertung der Grundstücke im Verwaltungsvermögen mit dem Rechnungsabschluss 
2011.

Aufwertungsreserve VV + 231.7 Mio. CHF

3. Etappe:
Neubewertung der Immobilien im bilanzierten Finanzvermögen und Bilanzierung sowie 
Neubewertung der Immobilien im Treuhänderischen Liegenschaftsvermögen mit dem 
Rechnungsabschluss 2013. 



13

Eigenkapital

229
179

132
165

186
208 210

374
326

479

0

100

200

300

400

500

600

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Jahr

in
 M

io
. C

H
F

Konsequenzen auf das Eigenkapital innerhalb der 
Defizitbremse

Einfluss Restatement: 
2010: CHF 29.1 Mio.

2011: CHF 231.7 Mio.
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Besten Dank 
für Ihre Aufmerksamkeit!
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