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UNSERE REGION

Das neue Bildkonzept fur die Planung und die Berichterstattung des Regierungsrats hat sich
bewahrt und wird fortgesetzt mit Bauwerken aus den im Baselbiet entstehenden Regionen.
Nach der Region «Birsstadt» im vergangenen Jahr folgt nun die Region «Leimental plus».

Far den «Aufgaben- und Finanzplan» wahlen wir moderne Bauten aus, fur den rlckblickenden
Jahresbericht alte, denkmalgeschitzte Objekte. Auf dem Umschlag und zu den wichtigsten
Kapiteln stellen wir jeweils ein Gebaude aus unterschiedlichsten Perspektiven vor. Im vor-
liegenden Aufgaben- und Finanzplan 2022-2025 ist es das Neue Zentrum fur psychische
Gesundheit in Binningen (Proplaning Architekten AG). Die Psychiatrie Baselland betreibt seit
Ende November 2020 in Binningen ihr neues Zentrum fur psychische Gesundheit mit Gber
100 Mitarbeitenden. In dem Gebaude werden ambulante Angebote fur Erwachsene sowie

Kinder- und Jugendliche erbracht.

S111 $127 $167 §215 $279 $317 $383
BINNINGEN THERWIL ALLSCHWIL SCHONENBUCH ALLSCHWIL BIEL-BENKEN BOTTMINGEN
IMHOF-HAUS KIRCHE GUGGEL ~ BAU JOHNSON WASSERTURM SCHULE FUR PRIMARSCHULE KINDERGARTEN
UMBAU: & JOHNSON CYRILL J. BURGER BLINDENFUHR- KILCHBUHL TALHOLZ

LUKAS BUOL HERZOG & MITARBEIT: HUNDE ffbk KUNZ UND MOSCH
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Schwarze Zahlen in allen vier Planjahren

Der Kanton Basel-Landschaft prasentiert seine finanzielle Planung und Steuerung in Form eines Aufgaben- und Finanz-
plans (AFP). Der AFP 2022-2025 weist in allen vier Jahren schwarze Zahlen aus: Im Budget 2022 ist ein Uberschuss der
Erfolgsrechnung von 2 Millionen Franken eingeplant. Fiir die drei Finanzplanjahre 2023-2025 wird mit Uberschiissen von
17 Millionen Franken, 52 Millionen Franken und 81 Millionen Franken gerechnet.

Dynamische Konjunktur und Gewinnausschiittung SNB

Dieser positive Ausblick resultiert trotz eines historischen wirtschaftlichen Einbruch im Jahr 2020 aufgrund der
COVID-19-Pandemie. Die aktuelle Prognose von BAK Economics geht davon aus, dass die schweizerische Wirtschafts-
leistung in den nachsten Jahren dynamisch wachst und ab dem Jahr 2023 fast vollstandig wieder das Niveau erreicht,
das sie ohne COVID-19 erreicht hatte. Auf dieser Prognose beruht unter anderem die aktuelle Steuerschatzung. Die
Prognosen sind aber nach wie vor mit grossen Unsicherheiten behaftet. Eine positive Entwicklung darf auch bei der
Gewinnausschittung der Schweizerischen Nationalbank (SNB) erwartet werden: Die Gewinnausschlttung der vergan-
genen Jahre, der Halbjahresabschluss 2021 der SNB sowie die Vereinbarung zwischen der SNB und dem Eidgendssi-
schen Finanzdepartement flhren zur Budgetierung einer dreifachen Gewinnausschittung im Jahr 2022, was einer
Erhéhung um 23 Millionen Franken gegenuber der bisherigen Planung entspricht. In den Finanzplanjahren (2023 bis
2025) wird jeweils eine doppelte Gewinnausschittung geplant.

Budget 2022: Ertrag wachst starker als der Aufwand

Das Budget 2022 weist gegentber dem Budget des Vorjahres einen Anstieg beim Aufwand von 95,9 Millionen Franken
auf (3,3 Prozent). Dieser Anstieg kommt massgeblich durch einen hoheren Transferaufwand zustande. Neben kaum
steuerbaren Positionen fallen darunter auch COVID-19-bedingte Ausgaben im Gesundheitsbereich (netto 12 Millionen
Franken), 6ffentlichen Verkehr (10 Millionen Franken) und fir den Schutzschirm fir Uberregionale Grossveranstaltungen
(netto 6 Millionen Franken). Der Ertrag wéchst mit 99,5 Millionen Franken (3,4 Prozent) starker an als der Aufwand,

was zu einem grossen Teil auf die Steuereinnahmen zurtickzuflhren ist. Der Saldo der Erfolgsrechnung fallt dadurch um
3,5 Millionen hoher aus als noch im Budget 2021.



Positive Entwicklung in den drei Finanzplanjahren

Bis zum Jahr 2025 verandert sich der Aufwand gegenlber dem Budget 2022 in der Summe nicht. Der Ertrag nimmt im
gleichen Zeitraum durchschnittlich um 0,8 Prozent pro Jahr zu. Dadurch erhoht sich der positive Saldo in der Erfolgs-
rechnung auf 81 Millionen Franken im Jahr 2025.

Schwerpunkte des Regierungsrats im AFP 2022-2025

Die Entwicklungsstrategie des Regierungsrats sieht weiterhin vor, den engen finanziellen Handlungsspielraum verant-
wortungsbewusst zu nutzen und Schwerpunkte zu setzen bzw. an ihnen festzuhalten. Neben dem strategischen
Schwerpunkt Digitalisierung hat sich der Regierungsrat dabei an den Strukturstarkungsmassnahmen gemass Langfrist-
planung und COVID-19-Bericht orientiert. Die Langfristplanung ist die Grundlage flr die Entwicklungsstrategie des
Regierungsrats fir den Kanton Basel-Landschaft. Der Fokus im AFP 2022-2025 liegt dabei auf den Themenfeldern
Bildung & Innovation, Wirtschaftsleistung & -struktur, Arbeitsmarkt & Soziale Sicherheit, Steuerbelastung & Kosten-
umfeld sowie Gesundheit. Die bereits in den vergangenen Aufgaben- und Finanzplanen berlcksichtigten Schwerpunkte
wurden dabei nicht posteriorisiert, sondern es wird weiterhin an ihnen festgehalten.

Leichte Erh6hung der Nettoverschuldung notwendig

Der Selbstfinanzierungsgrad im Budget 2022 betragt 91 Prozent. Mit diesem Wert konnen die Nettoinvestitionen nicht
ganz aus eigenen Mitteln finanziert werden. In den Finanzplanjahren wird zur Finanzierung der Investitionen trotz
positivem Saldo der Erfolgsrechnung ebenfalls die Erhohung der Nettoverschuldung notwendig. Erst im Jahr 2025
zeichnet sich dank einem Selbstfinanzierungsgrad von 102 Prozent ein positiver Finanzierungssaldo ab. Uber die vier
AFP-Jahre summiert sich der Finanzierungssaldo auf -48 Millionen Franken.

Hohe Investitionen in den nachsten Jahren

Der Kanton Basel-Landschaft investiert weiterhin kraftig. Die Nettoinvestitionen im Budget 2022 betragen 168 Millionen
Franken. Auch in den Folgejahren wird viel investiert: Im Durchschnitt der vier AFP-Jahre betragen die geplanten Netto-
investitionen 200 Millionen Franken pro Jahr. Gréssere Projekte im Budget 2022 sind der Vollanschluss Aesch mit

14 Millionen Franken, der Doppelspurausbau Spiesshéfli in Binningen der BLT-Linien 10 und 17 mit 10 Millionen Franken,
die ARA Basel (ProRheno) mit 10 Millionen Franken sowie die zweite Etappe der Roémerstadt Augusta Raurica (Fund-
depots) in Augst mit 8 Millionen Franken.

Positive Entwicklung beim Eigenkapital

Das Eigenkapital ohne Zweckvermogen steigt im Budget 2022 auf 459 Millionen Franken und bis zum Jahr 2025 auf

607 Millionen Franken an. Die Gesetzesbestimmungen zur Schuldenbremse werden eingehalten. Unter Einbezug der
Zweckvermogen betragt das Eigenkapital im Budget 2022 sogar 563 Millionen Franken. Im AFP 2022-2025 ist ein Abbau
des Bilanzfehlbetrages in Héhe von jéhrlich 55,5 Millionen Franken vorgesehen. Per Ende 2025 betragt der Bilanzfehl-
betrag damit voraussichtlich 417 Millionen Franken. Dank der hdheren Abtragung in den Jahren 2017 bis 2019 sind das
249 Miillionen Franken mehr als bei einer linearen Abtragung des Bilanzfehlbetrags.



TABELLE 1: GESTUFTER ERFOLGSAUSWEIS

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2020 2021 2022 vom Vorjahr 2023 2024 2025
Betrieblicher Aufwand 2'851,1 2'804,5 2'890,6 86.1 3.1% 2'867,2 2'875,2 2'901,6
Betrieblicher Ertrag 2'763,5 2'783,1 2'871.3 88,1 3.2% 2'865,7 2'905,4 2'955,9
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -87.6 213 -19.3 2,0 -9,5% -1.5 30,3 54,2
Finanzaufwand 408 358 34,7 11 -3.1% 334 331 321
Finanzertrag 103,5 111,6 123,0 114 10,2% 110,4 110,2 114,2
Ergebnis aus Finanzierung 62,7 75,8 88,3 12,5 16,5% 71,0 71.2 821
Operatives Ergebnis -24,9 54,5 69,0 14,5 26,6% 755 1074 136,3
Ausserordentlicher Aufwand 27,0 55,5 66,5 11,0 19,7% 58,9 55,5 55,5
Ausserordentlicher Ertrag 0.0 0,0 0,0 0.0 0,0% 0,0 0,0 0.0
Ausserordentliches Ergebnis -21,0 -55,5 -66,5 -11,0 19,7% -58,9 -55,5 -55,5
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -52,0 -11 25 35 16,6 51,9 80,8
TABELLE 2: SELBSTFINANZIERUNG
Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2020 2021 2022 vom Vorjahr 2023 2024 2025
Aufwand 2'918,9 2'895,8 2'991,8 95.9 3.3% 2'959,6 2'963,8 2'989,3
Ertrag 2'867,0 2'894,7 2'994,2 99,5 3.4% 2'976,1 3'015,7 30700
Saldo Erfolgsrechnung -52,0 -11 25 35 16,6 51,9 80,8
Selbstfinanzierung 62,5 150,4 151,9 15 1.0% 1591 203,6 2383
Investitionsausgaben 204,0 232,5 199,5 -33,0 -14,2% 210,0 252,7 2716
Investitionseinnahmen 248 28,2 31,7 35 12,4% 28,4 338 389
Saldo Investitionsrechnung -1791 -204,3 -167,8 36,5 -17,9% -181,6 -218,8 -232,7
+ Selbstfinanzierung 62,5 150,4 151,9 15 1,0% 159,1 2036 238,3
Finanzierungssaldo -116,6 -53,9 -15,9 38,0 -70,5% -22,5 -15,3 5.6
Selbstfinanzierung 62,5 150,4 151.9 1,5 1,0% 159,1 203,6 238,3
Saldo Investitionsrechnung -179.1 -204,3 -167,8 36,5 -17,9% -181,6 -218,8 -232,7
Selbstfinanzierungsgrad in % 34,9% 73,6% 90,5% 87,6% 93,0% 102,4%




I. BESCHLUSSE

1. Das erste Jahr des Aufgaben- und Finanzplans 2022-2025 wird als Budget 2022 wie folgt beschlossen:
1.1 ErtragsUberschuss in der Erfolgsrechnung von 2,5 Millionen Franken, bestehend aus einem Aufwand
von 2'991,8 Millionen Franken und einem Ertrag von 2'994,2 Millionen Franken.
1.2 Nettoinvestitionen in der Investitionsrechnung von 1678 Millionen Franken, bestehend aus Investitions-
ausgaben von 199,5 Millionen Franken und Investitionseinnahmen von 31,7 Millionen Franken.
1.3 Aus der Gesamtrechnung resultierender Finanzierungssaldo 2022 von -15,9 Millionen Franken.

2. Der Aufgaben- und Finanzplan 2022-2025 wird betreffend die drei folgenden Jahre genehmigt.

3. Mit beiliegendem Dekret wird der kantonale Einkommenssteuerfuss flr das Steuerjahr 2022 bei 100 Prozent der
normalen Staatssteuer vom Einkommen der natlrlichen Personen festgelegt.

4. Das Investitionsprogramm 2022-2031 wird zur Kenntnis genommen.

VERANDERUNG IM AFP 2022-2025 AUFGRUND DER DEBATTE IM LANDRAT

Der Regierungsrat hat dem Landrat am 21. September 2021 den Entwurf des AFP 2022-2025 Uberwiesen

(LRV 2021-503). In der AFP-Debatte vom 15. und 16. Dezember 2021 hat der Landrat drei Budgetantragen aus dem
Landrat und acht Antragen des Regierungsrats zugestimmt. Zur transparenten Darstellung wird die Umsetzung dieser
Antrage nachfolgend zusammengefasst.

Budgetantrag

2021-603_01

Erhohung des Beitrags an die Aus-
richtung des Landratsprasidiumsfests

Umsetzung

Erhdhung des Transferaufwands des Landrats in allen vier
AFP-Jahren um 15'000 Franken.

Dokumentation Fortifikation Hauenstein

2021-503_02 | Strategische Neuausrichtung der Reduktion des Personalaufwands des Ombudsman in allen
Ombudsstelle Basel-Landschaft vier AFP-Jahren um 31'000 Franken und Reduktion von
0,2 unbefristeten Stellen.
2021-503_03 | Ausarbeitung Massnahmeplan und Erhohung des Sach- und Ubrigen Betriebsaufwands der

Kantonalen Denkmalpflege im Budget 2022 um 90'000 Franken.

Antrag des Regierungsrats

Antrag 1

Teuerungsausgleich

Umsetzung

Erhdhung des teuerungsrelevanten Personalaufwands aller
Dienststellen in allen vier AFP-Jahren um 0,05 % (330°000 Fran-
ken) sowie Erhohung des Transferertrags beim KIGA aufgrund
Refinanzierung durch den Bund (10000 Franken).

Antrag 2

COVID-19 Testung

Erhohung des Personalaufwands um 1'083'333 Franken,

des Sach- und Ubrigen Betriebsaufwands um 1'520'000 Fran-
ken, der Entgelte um 2'000'000 Franken und der befristeten
Stellen um 1,0 beim Amt fir Gesundheit im Budget 2022.

Antrag 3

COVID-19 Impfen

Erhohung des Sach- und Ubrigen Betriebsaufwands um
5'133'333 Franken sowie der Entgelte um 1'833'333 Franken
beim Amt fir Gesundheit im Budget 2022.

Antrag 4

COVID-19 Breites Testen Baselland

Erhohung des Sach- und Ubrigen Betriebsaufwands um
7'666'666 Franken sowie der Entgelte um 7'000'000 Franken
beim Amt flr Gesundheit im Budget 2022.

Antrag b

COVID-19 Mehr und
Zusatzkosten Spitaler

Erhohung des Transferaufwands um 1'300°000 Franken beim
Amt flir Gesundheit im Budget 2022.

Antrag 6

Wissenschaftliche Projekte COVID-19

Erhéhung des Sach- und Ubrigen Betriebsaufwands um
747'184 Franken beim Amt fir Gesundheit im Budget 2022.

Antrag 7

Gerontopsychiatrie

Reduktion des Transferaufwands um 990'000 Franken beim
Amt fir Gesundheit im Budget 2022.

Antrag 8

GWL UKBB

Erhohung des Transferaufwands um 500'000 Franken beim
Amt flr Gesundheit in allen vier AFP-Jahren.




II. DEKRET UBER DEN STEUERFUSS

DEKRET
UBER DEN STEUERFUSS (STEUERFUSSDEKRET BL)

Vom

Der Landrat des Kantons Basel-Landschaft,

gestltzt auf § 19°° Absatz 1 des Gesetzes vom 7. Februar 1974 " Uber die Staats- und
Gemeindesteuern (Steuergesetz),

beschliesst:

81 Steuerfuss 2009
' Der kantonale Einkommenssteuerfuss flr das Steuerjahr 2009 betragt 100 Prozent.

§ 2 Steuerfuss 2010
" Der kantonale Einkommenssteuerfuss flur das Steuerjahr 2010 betragt 100 Prozent.

§ 3 Steuerfuss 2011
" Der kantonale Einkommenssteuerfuss flr das Steuerjahr 2011 betragt 100 Prozent.

84 Steuerfuss 2012
" Der kantonale Einkommenssteuerfuss flr das Steuerjahr 2012 betragt 100 Prozent.

85 Steuerfuss 2013
" Der kantonale Einkommenssteuerfuss flr das Steuerjahr 2013 betragt 100 Prozent.

8§ 6 Steuerfuss 2014
' Der kantonale Einkommmenssteuerfuss flr das Steuerjahr 2014 betragt 100 Prozent.

§ 7 Steuerfuss 2015
' Der kantonale Einkommmenssteuerfuss flr das Steuerjahr 2015 betragt 100 Prozent.

§ 8 Steuerfuss 2016
' Der kantonale Einkommmenssteuerfuss flir das Steuerjahr 2016 betragt 100 Prozent.

89 Steuerfuss 2017
" Der kantonale Einkommenssteuerfuss flr das Steuerjahr 2017 betragt 100 Prozent.

§ 10 Steuerfuss 2018
" Der kantonale Einkommenssteuerfuss flr das Steuerjahr 2018 betragt 100 Prozent der normalen Staatsteuer
vom Einkommen der nattrlichen Personen.

8 11 Steuerfuss 2019
" Der kantonale Einkommenssteuerfuss flr das Steuerjahr 2019 betragt 100 Prozent der normalen Staatsteuer
vom Einkommen der natdrlichen Personen.

1 SGS 331



§ 12 Steuerfuss 2020

' Der kantonale Einkommenssteuerfuss flr das Steuerjahr 2020 betragt 100 Prozent der normalen Staatsteuer
vom Einkommen der natlrlichen Personen.

§ 13 Steuerfuss 2021

" Der kantonale Einkommenssteuerfuss flr das Steuerjahr 2021 betragt 100 Prozent der normalen Staatsteuer
vom Einkommen der nattrlichen Personen.

§ 14 Steuerfuss 2022

" Der kantonale Einkommenssteuerfuss flr das Steuerjahr 2022 betragt 100 Prozent der normalen Staatsteuer
vom Einkommen der natdrlichen Personen.

II.
Keine Fremdanderungen.
III.

1.
Der Erlass SGS 331.2, Dekret tber den Steuerfuss 2015 vom 11. Dezember 2014, wird aufgehoben.

2.
Der Erlass SGS 331.3, Dekret lUber den Steuerfuss 2016 vom 17 Dezember 2015, wird aufgehoben.

3.
Der Erlass SGS 331.4, Dekret tber den Steuerfuss 2017 vom 15. Dezember 2016, wird aufgehoben.

4.
Der Erlass SGS 331.5, Dekret tber den Steuerfuss 2018 vom 14. Dezember 2017, wird aufgehoben.

5.
Der Erlass SGS 331.6, Dekret liber den Steuerfuss 2019 vom 13. Dezember 2018, wird aufgehoben.

6.
Der Erlass SGS 331.7 Dekret tber den Steuerfuss 2020 vom 12. Dezember 2019, wird aufgehoben.
Iv.

Das Dekret tritt am 1. Januar 2022 in Kraft.

Die Dekrete Uber den Steuerfuss 2009, 2010, 2011, 2012, 2013 und 20142 werden ebenfalls aufgehoben.

1 SGS 331
2 (S 36.0867 GS 36.1298, GS 37.0362, GS 370800, GS 371254, Landratsbeschluss 1655 vom 12. Dezember 2013.
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1 LANGFRISTPLANUNG 2022-2031

Mit dem Beginn der Legislaturperiode 2020-2023 hat der Regierungsrat

im AFP 2020-2023 seine vollstandig Uberarbeitete langerfristige Planung
vorgelegt. Die im vorliegenden AFP 2022-2025 enthaltene Langfristplanung
2022-2031 stellt eine Aktualisierung dar. Die Benchmark-Analyse ist mit den
neusten Daten abgebildet und die Ubrigen Teile wurden bei Bedarf angepasst.

Die Langfristplanung (LFP) 2022-2025 umfasst elf Themenfelder, die jeweils
auf einer Doppelseite dargestellt sind. Die Themen entsprechen einer bewuss-
ten Bildung von Schwerpunkten; die Themenfelder decken also nicht das
ganze Spektrum des staatlichen Handelns ab. Sie verdeutlichen vielmehr, in
welchen Bereichen der Regierungsrat in den kommenden Jahren neu oder
verstarkt aktiv sein will.

Jedes Themenfeld besteht aus den vier Teilen Benchmark-Analyse, Vision,
Perspektiven und Herausforderungen sowie Strategische Stossrichtungen.
Die Integration der Langfristplanung in den AFP hat den Vorteil, dass die
langerfristige Planung jedes Jahr Uberpruft und bei Bedarf angepasst werden
kann. Solche Anpassungen werden vor allem im Teil Benchmark-Analyse
vorgenommen. Die Ubrigen drei Teile werden wie erwahnt nur bei grosseren
Verschiebungen der Schwerpunkte in den Themenfeldern angepasst.

Die im nachfolgenden Kapitel des AFP prasentierte Mittelfristplanung enthalt
die Beitrage der Direktionen zur Langfristplanung des Regierungsrats. Die
einzelnen Textpassagen sind mit Hinweisen auf das entsprechende Themen-
feld der Langfristplanung erganzt. Die Mittelfristplanung der Direktionen wird
im Zahlenteil des AFP bei den einzelnen Dienststellen in Form von Projekten
und/oder Massnahmen konkretisiert.

Die ausgewahlten Indikatoren in der Benchmark-Analyse sollen wichtige
Sachverhalte oder Schwerpunkte der Themenfelder hervorheben. Aus Grinden
der Verfugbarkeit und der Transparenz wurden offentliche Statistiken des
Bundes oder ihm zugehoriger Korperschaften verwendet. Fur einzelne
Indikatoren stehen nicht alle 26 Kantone oder ein Durchschnittswert fur die
Schweiz zur Verflgung. Einige Indikatoren weisen zudem Vertrauensintervalle
aus. Diese bilden die statistische Unsicherheit der Schatzergebnisse ab.
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1.1 STEUERBELASTUNG UND KOSTENUMFELD

BENCHMARK-ANALYSE

Steuerbelastung der juristischen Personen in den
Kantonshauptorten 2019, in %

Gesamtsteuerbelastung Doppelverdiener verheiratet mit 2 Kindern

in den Kantonshauptorten 2019 (Einkommen 60 Tsd. CHF), in %
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Gesamtsteuerbelastung Doppelverdiener verheiratet mit 2 Kindern Starken

in den Kantonshauptorten 2019 (Einkommen 250 Tsd. CHF), in %
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Quelle: Eidgendssische Steuerverwaltung

VISION
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— Der Kanton BL ist in erster Linie als WWohnort attraktiv,

insbesondere fur tiefere Einkommen und den Mittel-
stand.

— Der Kanton BL bietet Familien mit tieferen Einkommen

ein steuerlich attraktives Wohnumfeld. Bis zu einem
Bruttoarbeitseinkommen von knapp 70'000 Franken
zahlen Familien keine Einkommenssteuern.

Entwicklungspotenzial

— Bei der Besteuerung von Unternehmen befindet sich
der Kanton BL am Beginn des dritten Drittels der
Kantone, weist also eine vergleichbar hohe Steuer
belastung fur Unternehmen auf.

— Alleinstehende, gut qualifizierte und entsprechend
gut verdienende Personen werden im Kanton BL
Uberdurchschnittlich hoch besteuert.

— 10 Prozent der steuerpflichtigen Personen zahlen
knapp 50 Prozent der Einkommenssteuern.

Der Regierungsrat will...

— die Attraktivitdt des Kantons BL als Wirtschafts-
standort starken und bei der Unternehmenssteuer
international und national deutlich konkurrenzfahiger
werden.



— das Steuersystem im Bereich der nattrlichen
Personen modernisieren, transparenter und
ausgeglichener gestalten und damit die Attraktivitat
des Kantons BL als \Wohnort erhohen.

— die staatliche Regulierung so gering wie
moglich halten und damit attraktive Rahmen-
bedingungen fir die Wirtschaft und die Wohn-
bevolkerung garantieren.

PERSPEKTIVEN UND HERAUSFORDERUNGEN

— Ein glnstiges Kostenumfeld ist unabdingbare Grundvoraussetzung flir einen produktiven, innovativen und wett-
bewerbsfahigen Standort. Insbesondere die Steuerbelastung ist ein entscheidendes Kriterium flr die Standort- und
Investitionsentscheide der Unternehmen sowie flr deren wirtschaftliche Prosperitat.

— Der intensive und globale Steuerwettbewerb zwingt den Kanton Basel-Landschaft, laufend die Rahmenbedingungen
im Rahmen seiner Maéglichkeiten zu optimieren.

— Sowohl die Steuerbelastung von Unternehmen als auch jene von qualifizierten Fachkraften mit hohen Einkommen sind
wichtige Facetten der Standortattraktivitat.

— Mit dem Wegfall des besonderen Steuerstatus steigt mit dem nationalen und internationalen Steuerwettbewerb der
Druck auf die ordentlichen Gewinnsteuersatze.

STRATEGISCHE STOSSRICHTUNGEN

— Der Kanton Basel-Landschaft erhebt Steuern, die flr natlrliche und juristische Personen im nationalen und internatio-
nalen Standortwettbewerb konkurrenzfahig sind.

— Das Unternehmenssteuerrecht wird mit besonderem Fokus auf die Innovationsférderung und verbunden mit einer
Entlastung bei den Gewinnsteuern reformiert. Die kantonale Umsetzung der Reform der Unternehmensbesteuerung
(Steuervorlage 17/SV 17, neu STAF) ist konkurrenzfahig ausgestaltet.

— Die Besteuerung von Einkommen und Vermdégen wird im Rahmen der finanziellen Maglichkeiten moderater und
ausgeglichener ausgestaltet. Bei der Einkommenssteuer soll insbesondere die Steuerkurve durch eine Anpassung des
Steuertarifs neu gestaltet werden. Bei der Vermdgenssteuer sollen Vorschlage zur Neubewertung von Liegenschaften,
zur Abschaffung des Baselbieter Steuerwertes flr Wertpapiere und zur Ausgestaltung eines neuen Vermogens-
steuertarifs erarbeitet werden. Eine erste Reform der Vermogenssteuer soll auf den 1. Januar 2023 in Kraft treten.
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1.2 WIRTSCHAFTSLEISTUNG UND -STRUKTUR

BENCHMARK-ANALYSE

Bruttoinlandprodukt pro Einwohner/in 2018, Arbeitsproduktivitat: BIP pro Vollzeitaquivalent 2018,
in Franken in Franken
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Ressourcenindex 2021 (Nationaler Finanzausgleich), Starken

Kantone mitWert kleiner als 100 sind Nehmerkantone - Die Region Nordwestschweiz ist ein weltweit

300 flhrender Life Sciences-Standort mit Schwerpunkten
in Pharma, Biotechnologie und Medizinaltechnik.

250 — Der Kanton BL ist ein begehrter Wirtschaftsstandort
flr Prazisionstechnik, Logistik sowie zunehmend

200 auch fir die Bereiche IT und Robotik mit einer starken

Exportorientierung.
— Der Kanton BL ist ein Ort ausgepragten Unternehmer-
tums und starker Marken.

150

100

Entwicklungspotenzial

— Beim Bruttoinlandprodukt pro Einwohnerin und
Einwohner liegt der Kanton BL leicht unter dem
Schweizer Durchschnitt.

— Der Kanton BL kann sich mit seiner Arealstrategie
noch starker in Richtung nachhaltige und hohe
Wertschopfung entwickeln.

50

Quelle: Eidgendssische Finanzverwaltung
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Der Regierungsrat will...

— die wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen so
entwickeln, dass sich die regionalen Branchen- und
Technologieschwerpunkte Life Sciences, Pharma,
Industrie 4.0/Robotik und Logistik weiter entfalten
konnen.
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— ein Uberdurchschnittlich attraktives Innovationsumfeld
foérdern, um die Innovationsfahigkeit und die Produk-
tivitdt von Unternehmen, Bildungsinstitutionen und
Verwaltung weiter zu steigern.

— mit einer intensiven Vernetzung von Wissenschaft,
Wirtschaft und Verwaltung den Wissenstransfer von
den Hochschulen zur Wirtschaft verstarken und damit
Innovationen unterstitzen.

— die Grlndung von Start-up-Unternehmen férdern.

— bestehende Unternehmen und Betriebe eng begleiten
und neue Betriebe mittels einer offensiven Informa-
tionsstrategie und umfassender Beratung ansiedeln.

— die Bildung verstarkt auf den laufenden Technologie-
wandel ausrichten und die Bereiche Digitalisierung,
IKT, Industrie 4.0 und Naturwissenschaften spezifisch
fordern.

PERSPEKTIVEN UND HERAUSFORDERUNGEN

— Die Offenheit der Markte und die internationale Ausrichtung der Unternehmen fordern die Effizienz, treiben Innova-
tionen und den technologischen Wandel voran und stimulieren das Wachstum. Infolge der Digitalisierung werden
global agierende Plattform-Konzerne ohne eigene Infrastruktur zu neuen wirtschaftlichen Grossmachten und revolutio-
nieren ganze Branchen. Gleichzeitig kann das Internet den Marktzugang flr kleine Akteure erleichtern.

— Gegenuber der internationalen Konkurrenz haben namentlich die Pharma-, die Prazisionsinstrumente- und die Uhren-
industrie einen Wettbewerbsvorteil, der hauptsachlich auf die Qualitat der Exportprodukte und auf das Aufkommen der
sogenannten Industrie 4.0 zurlckzuflhren ist.

— Die Schweiz verfligt heute Uber gute Bedingungen hinsichtlich Telekommunikation sowie Informations- und Kommuni-
kationstechnologien (IKT). Aber die Anforderungen der vernetzten Gesellschaft an solche Infrastrukturen steigen stetig
und rapide. Die Kapazitaten von digitalen Infrastrukturen wie Festnetzen, Mobilfunk und Datenspeichern missen
deshalb kontinuierlich ausgebaut werden.

— Im Kanton BL sind kleine und mittlere Unternehmen der Binnen- und der Exportwirtschaft, die sich durch eine grosse
Dynamik und Vielfalt auszeichnen, die Grundpfeiler der Wirtschaft.

STRATEGISCHE STOSSRICHTUNGEN

— Die wirtschaftliche Entwicklung des Kantons Basel-Landschaft ist massgeblich von der Innovationsfahigkeit der
ansassigen Unternehmen abhangig. Entscheidend fir eine positive wirtschaftliche Entwicklung sind die kontinuierliche
Steigerung von Innovationsfahigkeit und Produktivitat. Der Kanton Basel-Landschaft fordert ein Gberdurchschnittlich
attraktives Innovationsumfeld.

— Der Kanton BL entwickelt die wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen so, dass die regionalen Branchen-
und Technologieschwerpunkte Life Sciences, Pharma, Industrie 4.0/Robotik und Logistik weiter gestarkt werden.

— Die Forderung von Clustern ist fur die Region Basel und den Kanton BL wichtiger denn je. Die regionalen Behorden
haben mit den Steuern, der Infrastruktur und der Bauplanung wichtige Instrumente zur Hand, um Cluster zu fordern.
Die starke Ausrichtung der Universitat Basel und der Fachhochschule Nordwestschweiz auf naturwissenschaftliche
Fachrichtungen ist ein wichtiger Teil der Entwicklung des Clusters Life Sciences.

— Die Innovationsférderung ist mit den Kantonen Basel-Stadt und Jura koordiniert und auf die fir den Wirtschaftsraum
Nordwestschweiz wichtigen Fokusthemen ausgerichtet.

— Die Standortférderung setzt bei der Arealentwicklung schwerpunktmassig auf Projekte, welche flr Ansiedlungen zur
Verfligung stehen. Neben den aktuell fir Investoren bereitstehenden Arealen BaseLink im Bachgraben in Allschwil,
Uptown Basel im Schoren Arlesheim und Tri innova nahe am Autobahnanschluss Pratteln bereitet der Kanton weitere
Areale fur Ansiedlungen vor.
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1.3 OFFENTLICHE FINANZEN UND VERWALTUNG

BENCHMARK-ANALYSE

Selbstfinanzierungsgrad 2019, Investitionsanteil 2019,
in % in %
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Quelle: Fachgruppe fiir kantonale Finanzfragen
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Nettoverschuldungsquotient 2019, Starken
in % — Mit der Finanzstrategie der vergangenen Jahre hat
250 der Kanton BL erfolgreich die Weichen fur dauerhaft
gesunde Staatsfinanzen gestellt.

— Der Kanton BL investiert seit Jahren auf konstant
hohem Niveau von rund 200 Millionen Franken netto
pro Jahr. Damit befindet er sich im nationalen Vergleich
in der Spitzengruppe.

— Die Verwaltung ist gut aufgestellt.

200
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Entwicklungspotenzial

— Nach mehreren Jahren mit Haushaltsdefiziten hat der
Kanton BL eine deutlich hohere Nettoverschuldungs-
quote als die meisten anderen Kantone.

— Mit einem Selbstfinanzierungsgrad von dauerhaft
deutlich Gber 100 Prozent kann die Verschuldung
gestoppt und Spielraum fir einen Abbau der Verschul-
dung geschaffen werden.

-50

-100

-150

Quelle: Fachgruppe fiir kantonale Finanzfragen
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VISION

Der Regierungsrat will...

— einen langfristig ausgeglichenen Finanzhaushalt
sicherstellen. Dazu sind Gewinne in der Erfolgs-
rechnung, ein Stopp der Neuverschuldung und eine
Starkung des Eigenkapitals notwendig.

— einen langfristigen Abbau der Nettoverschuldung.
Dazu gehort auch die Abtragung des Bilanzfehlbe-
trags aus der Sanierung der Basellandschaftlichen
Pensionskasse.

s - T - .
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— eine moderne Kantonsverwaltung und den Mit-
arbeitenden ein attraktives Arbeitsumfeld bieten.
Gut qualifizierte und motivierte Mitarbeitende
tragen zum langfristigen Erfolg des Kantons bei.

! BASELLAND

— die Verwaltung durch effiziente Strukturen
und digitalisierte Prozesse auf eine moderne
und blrgernahe Leistungserbringung ausrichten,
ganz nach dem Motto: «Maximal digital».

PERSPEKTIVEN UND HERAUSFORDERUNGEN

— Es geht darum, die neu gewonnene finanzielle Handlungsfreiheit auch nach der COVID-19-Pandemie im Rahmen einer
Entwicklungsstrategie zu erhalten und gezielt zu nutzen. Dabei sind Verantwortungsbewusstsein und Augenmass
beim Umgang mit den Ausgaben nach wie vor zentral und unerlasslich. Der Regierungsrat will dort investieren, wo
Handlungsbedarf und Optimierungspotenzial bestehen. Und dabei stets die Finanzierbarkeit mitbertcksichtigen.

— Der Kanton BL weist einen hohen Schuldenbestand auf. Im Vergleich mit den anderen Kantonen belegt BL einen
der letzten Range. Eine Normalisierung des Zinsniveaus wird den finanzpolitischen Handlungsspielraum einengen.

— Die kantonale Verwaltung steht vor der Frage, wie sie sich zu einer modernen, kundenbezogenen, individualisierten
und effizienten Verwaltung (Stichwort: Verwaltung 4.0) entwickeln kann, welche den Anforderungen des technologi-
schen Wandels gerecht wird und mit kinftigen Entwicklungen Schritt halten kann. Bei der Erflllung ihrer Aufgaben
und bei der Kommunikation mit der Bevélkerung, den Unternehmen und anderen Zielgruppen soll in Zukunft konse-
quent auf digitale Technologien und Verfahren gesetzt werden.

STRATEGISCHE STOSSRICHTUNGEN

— Der Kanton BL hat einen langfristig ausgeglichenen Staatshaushalt und reduziert seine Verschuldung, bevor die Zinsen
wieder ansteigen. Er baut seinen Bilanzfehlbetrag ab.
— Der Kanton setzt seine finanziellen Mittel dort ein, wo sie Wachstum (und damit steigende Steuerertrage) generieren
und zur Attraktivitat des Kantons beitragen.
— Der Kanton flihrt den Ausbau der Digitalisierung in der kantonalen Verwaltung auf allen Ebenen und in allen Verwaltungs-
zweigen fort. Die Digitalisierungsstrategie verfolgt folgende Stossrichtungen:
— Die Grundlagen fir die digitale Transformation schaffen,
— Behodrdengeschéafte medienbruchfrei digital abwickeln sowie
— Flhrungs- und Supportprozesse konsequent digitalisieren
— Der Kanton BL will eine Diskussion Uber digitale Demokratie anstossen. Diese soll der Frage nachgehen, wie politische
Meinungsbildung und Auseinandersetzung im Digitalen stattfinden kann. Es soll darum gehen, die Politik 4.0 zu
reflektieren und die Zukunftsdiskussion starker in die Politik zu tragen. Das Baselbiet muss das 21. und 22. Jahrhun-
dert vorausdenken und eine Diskussion mit der jlingeren Generation ermaoglichen.
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1.4 MOBILITAT

BENCHMARK-ANALYSE

Offentlicher Verkehr als Hauptverkehrsmittel der Arbeits- Zugang zum System OV 2017,
pendler/innen am Anteil der Gesamtpendler/innen 2019, in % Weg in Meter
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Halbtax-Quote der standigen Wohnbevélkerung 2020, Starken
1 0y . . .
n % — Der Kanton BL ist ein ausgezeichnet erschlossener
45 Wohnort und Wirtschaftsstandort. Das gilt sowohl flr
0 den Individualverkehr als auch fur den 6ffentlichen Ver
kehr. Dazu kommen der EuroAirport und die Rheinhafen.
35 — Der Kanton BL ist ein infrastrukturstarker Standort
30 mit ausgezeichneter Transportanbindung.
. — Im Kanton BL hat der OV eine starke Stellung als
Verkehrsmittel der erwerbstatigen Bevolkerung.
20 £
. H Entwicklungspotenzial
H — Die Veloquote ist infolge der higeligen Topographie eher
10 s tief; mit dem E-Bike besteht hier Steigerungspotenzial.
5 g — Mittels einer Durchmischung von Wohnen und Arbeiten
. 3 in geeigneten Gebieten konnen in Zukunft vermehrt
o . .
= = kurze Wege angeboten werden. Das Gebiet Salina
Fo3Ez290a82P3T3556%550820382R S, .
oz Raurica ist ein Projekt-Areal, auf welchem \Wohnen und

Arbeiten vereint werden.

VISION

Der Regierungsrat will...

— die bestehende Verkehrsinfrastruktur in allen Bereichen
erhalten und bedarfsgerecht ausbauen sowie zukunfts-
weisende Entwicklungen aktiv in die Planungen
einbeziehen.

— durch eine intelligente, effizientere Nutzung der
bestehenden Infrastruktur und eine Weiterentwicklung
der Infrastruktur das quantitative und das qualitative
Entwicklungspotenzial der Siedlungs- und Arbeitsplatz-
gebiete von kantonaler Bedeutung nutzen und steigern.

— das Zentrum und die verdichteten Gebiete der Region
entlasten und die Uberregional und international
ausgerichteten Verkehrsstrome um das Zentrum
herumfihren. Dazu sollen die Tangentialverbindungen
flr den Individualverkehr (IV) und den OV in der Region
mittels nachfragegerechten Angeboten gefordert
werden.
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— die aktuellen und kinftigen Méglichkeiten der
Digitalisierung flr eine massgebliche Steigerung der
Effizienz im offentlichen und privaten Verkehr nutzen.
Der Kanton BL soll sich als Pilotkanton fir neue
effiziente Verkehrssysteme anbieten.

— die E-Mobilitat als umweltfreundliche Verkehrsform
fordern.

— das Potenzial fir den Velo- und Fussgéngerverkehr
in den verdichteten Agglomerationsgebieten und auch
flr langere Pendlerstrecken nutzen.

PERSPEKTIVEN UND HERAUSFORDERUNGEN

— Bevolkerungs- und Wirtschaftswachstum, Freizeit- und Konsumverhalten sowie die eher monofunktionale Organisation
des Raums sind wichtige Treiber der Mobilitat. Der grosste Treiber dieser ungebrochenen Verkehrsentwicklung ist das
Wachstum der Bevolkerung.

— Um die zunehmende Mobilitat langfristig zu bewaltigen, braucht es ein leistungsfahiges Verkehrsnetz mit qualitativ Gber
zeugenden Schienen- und Strasseninfrastrukturen. Primar gilt es, die bereits existierenden Infrastrukturen voll auszu-
schopfen, bevor neue gebaut werden. Neben einer effizienten Verteilung der unterschiedlichen Nutzungen im Raum
soll auch das Gesamtverkehrssystem helfen, das polyzentrische Netz von Stadten und Gemeinden zu férdern und
die negativen Auswirkungen des Verkehrs zu reduzieren. Der Gedanke der Grundversorgung ist nach wie vor zentral.
Dennoch werden die Mobilitatsteilnehmenden kiinftig um eine héhere Beteiligung an den von ihnen verursachten Kosten
nicht herumkommen.

— Die Digitalisierung verandert das Verkehrssystem. Intelligente Infrastrukturen und vernetzte oder automatisierte Fahr
zeuge konnen den Strassenverkehr nicht nur flissiger, sondern auch sicherer machen, aber auch die Erreichbarkeiten
innerhalb der Schweiz grundlegend verandern. Sowohl im &ffentlichen als auch im privaten Verkehr kann die Digitali-
sierung eingesetzt werden, um verflighare Kapazitaten optimal zu nutzen. Im individuellen Strassenverkehr konnte sie
zu einem Effizienzsprung flihren. Zum Beispiel durch héhere Auslastung der Strassen, mehr Sharing-Angebote, hohere
Besetzungsgrade (lUber 90 Prozent der arbeitsbedingten Wege fahrt eine Person alleine) und dadurch insgesamt weniger
Fahrzeuge im Umlauf.

— Neuartige Formen der Fortbewegung bieten eine Chance: Im besten Fall fordern sie die multimodale Mobilitat, ver
helfen energiesparenden, automatisierten und zunehmend vernetzten Fahrzeugen zum Durchbruch und erhéhen den
Anteil des Rad- und Fussverkehrs. Der Velo- und Fussgéangerverkehr wie auch Sharing-Lésungen sind vergleichsweise
flachenschonend, unter anderem, weil sich dadurch der Bedarf an Parkplatzen deutlich verringert.

— Die wachsende Bedeutung des Online-Handels durfte bei der Feinverteilung in Stadten und Agglomerationen kiinftig
nicht nur gréssere Mengen an Gltern nach sich ziehen, sondern auch neue Herausforderungen mit sich bringen.
Bereits seit einigen Jahren befindet sich die Transportlogistik in einem tiefgreifenden Wandel. Die Lager werden kleiner,
gefragt ist die auf die Lieferkette abgestimmte, sogenannte Just-in-sequence-Verteilung zur Deckung der Nachfrage,
auch in kurzer Frist. Dies gilt einerseits flr Industrieprodukte, je langer je mehr aber auch fir private Konsumgdter.

STRATEGISCHE STOSSRICHTUNGEN

— Der Kanton Basel-Landschaft ist auch ein Wohnkanton. Die gute Erreichbarkeit ist fiir ihn von grundlegender Bedeutung.
Er investiert deshalb gezielt und unter Berlicksichtigung der Entwicklung von Siedlungs- und Arbeitsplatzgebieten in
Schlisselverkehrsinfrastrukturen und sichert so die gute Erreichbarkeit von Wohn- und Wirtschaftsschwerpunkten.

— Mit dem Bau von Verkehrsinfrastrukturen wird die raumliche Entwicklung massgeblich beeinflusst und gefordert.

Der Ausbau der trinationalen S-Bahn Basel und der damit einhergehende Bau des Herzsticks sind Eckpfeiler einer
solchen Forderung. Insbesondere die Y-Variante des Herzstlicks kdnnte dazu beitragen, dass der zunehmende grenz-
{iberschreitende Verkehr langfristig tiber den OV abgewickelt wird.

— Tangentialverbindungen sind sinnvoll, damit der Verkehr von A nach B nicht Gber das ohnehin verkehrlich stark belastete
Zentrum geflhrt werden muss. Es braucht aber entsprechende flankierende Massnahmen, damit die Zersiedelung in
den dadurch besser erschlossenen Gebieten nicht zunimmt.

— Der Kanton BL engagiert sich flr den Erhalt des gut funktionierenden und konkurrenzfahigen EuroAirports Basel Mulhouse
Freiburg. In Zusammenarbeit mit den regionalen Partnern ist der Zubringerverkehr méglichst umweltvertraglich abzu-
wickeln und die Wohnqualitat in den flughafennahen Gemeinden so wenig wie maglich zu beeintrachtigen.

— Der Kanton setzt sich flir eine nachhaltige Entwicklung der Schweizerischen Rheinhafen (SRH) als Teil der schweize-
rischen Logistik-Infrastruktur im Interesse der Landesversorgung ein. Die Bereitstellung von adaquaten Flachen flr
die Logistik ist von grundlegender Bedeutung flr die weitere Entwicklung des Logistik-Clusters der Region Basel.

— Der Kanton entwickelt Konzepte zur fachlichen und finanziellen Forderung innovativer und nachhaltiger Mobilitats-
I6sungen. Versuche und Tests der verschiedensten Formen der Mobilitat werden unterstttzt (zum Beispiel Versuche
mit selbstfahrenden Fahrzeugen, Veloverleihsysteme, etc.).

— Der Kanton soll seiner Gemeinde Anwil folgen. Anwil war 2018 Pilotgemeinde fir E-Mobilitat. 2028 soll der Kanton
diese Rolle wahrnehmen (mit E-Tankstellen, Modellen wie in Ddnemark und Norwegen, separaten Spuren, etc.).
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1.5 RAUMLICHE ENTWICKLUNG

BENCHMARK-ANALYSE

Bevolkerungsdichte 2019, Anteil Siedlungsflache 2013/18,
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Stadtische Bevolkerung 2019, Starken
in % — Der Kanton BL ist wesentlicher Teil der weit aus-
100,0 greifenden Wirtschaftsregion Nordwestschweiz.
9.0 — Der Kanton BL liegt schweizweit bei der Bevdlke-
50,0 rungsdichte und bei der stadtischen Bevolkerung
: aufgrund der urbanen Gemeinden im unteren
700 Kantonsteil jeweils auf dem fiinften Platz.
60,0
50,0 Entwicklungspotenzial
400 — Der Kanton BL wirkt der Zersiedelung der
Landschaft entgegen. Der Anteil der Siedlungs-
L 5 flachen soll — wenn Uberhaupt — nur noch
20,0 < moderat wachsen.
10,0 g — Im Zeitraum der nachsten 20 Jahre ist von einem
0.0 5 Wachstum von Uber 1'000 Einwohnerinnen und
15533308 42NgEQLS0FFRER4Y Einwghnern pro Jahr auszugehen. Daflr sind
ausreichend Umnutzungsflachen und Bauzonen
vorhanden.
VISION

Der Regierungsrat will...

— der Zersiedlung durch eine strategische und
systematische Siedlungsentwicklung nach innen
begegnen.

— ein Verdichtungskonzept entwickeln, welches auf
eine hohe Erschliessungsqualitat und somit auf die
Schaffung von ausgleichenden Freirdumen (Natur und
Erholungsflachen) in zentralen Lagen setzt.
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— die Agglomeration gezielt mit einer guten funktio-
nalen, sozialen sowie gewerblichen Durchmischung
weiterentwickeln.

— der wirtschaftlichen Entwicklung des Kantons und
dabei insbesondere den sich durch den technolo-
gischen Wandel verandernden Infrastruktur- und
Arealbedurfnissen in der Raumplanung genligend
Platz einraumen.

— die Bestrebungen der Gemeinden zur regionalen
Zusammenarbeit in funktionalen Lebens- und
Wirtschaftsraumen fordern.

— die landliche und stadtische Raumplanung durch
eine regional ausgerichtete Siedlungsentwicklung
fordern.

PERSPEKTIVEN UND HERAUSFORDERUNGEN

— In der Schweiz leben immer mehr Menschen und die Zahl der Arbeitsplatze steigt. Das Wachstum von Bevdlkerung
und Wirtschaft fahrt dazu, dass sich auch die Siedlungsflache weiter ausdehnt.

— Das revidierte Raumplanungsgesetz soll der Ausdehnung von Siedlungsflachen auf Kosten von wertvollem Land-
wirtschaftsland und zusammenhangenden Grinraumen Einhalt gebieten und die Siedlungsentwicklung nach innen
lenken. Dabei scheint es zentral, neben der baulichen Dichte auch die Nutzungsdichte im Auge zu behalten, wenn die
neu geschaffenen Wohn- und Arbeitsflachen nicht durch den noch immer steigenden Flachenkonsum der Einzelnen
umgehend aufgezehrt werden sollen. Ein grosses Potenzial flr die Innenentwicklung steckt in brachliegenden
Industriearealen und nicht mehr genutzten Gebaudeflachen.

— Ein begrenzter Raum und rarer werdende Ressourcen flihren zu Nutzungs- und Interessenkonflikten. Deshalb braucht
es eine Gesamtsicht und eine sorgfaltige Abwagung der beteiligten Interessen. Die Anspriiche an den Raum steigen.
Zahlreiche Schutz- und Nutzungsanspriche flihren zu unvermeidlichen Zielkonflikten. Dabei sind Anliegen wie Bio-
diversitat, Naturschutz, Kulturerbe, Landschaften und Lebensraume von nationaler Bedeutung genauso relevant wie
Siedlungs- und Wirtschaftswachstum, Energieproduktion, Land- und Forstwirtschaft, Sport und Bewegung in der
Freizeit sowie Tourismus.

STRATEGISCHE STOSSRICHTUNGEN

— Mit dem revidierten Kantonalen Richtplan (KRIP) wird die Raum- und die Siedlungsentwicklung stéarker gelenkt und
ressourcenschonender gestaltet. Die Entwicklung nach innen wird forciert, Subzentren werden gestarkt und leistungs-
fahige Verkehrssysteme gesichert. In zentrumsferneren Kantonsgebieten werden die raumlichen Qualitaten gestarkt.
Die klnftigen Planungsregionen des Kantons erhalten \Wachstumsvorgaben bezlglich Bevolkerungsentwicklung und
Bauzonengrosse. Mit der Fokussierung des Ausbaus von Siedlung und Infrastruktur auf zentrale und attraktive Lagen
wird einer der grossten Vorzlge des Kantons weiterentwickelt: die Nahe von \Wohnen, Arbeiten, Freizeit, Erholung und
Natur.

— Das grosste Potenzial fir Innenentwicklung hat der Agglomerationsgurtel. Dessen Verdichtung und qualitative
Aufwertung — die sogenannte «Stadtwerdung der Agglomeration» — stellt eine der zentralen stadtebaulichen Aufgaben
der kommenden Jahre dar. Schon heute sind die Agglomerationen das Zuhause von Uber drei Vierteln aller Menschen
in der Schweiz und durch den 6ffentlichen Verkehr meist sehr gut erschlossen. Ein Verkehrssystem, das Uber die
notwendige Kapazitat, Qualitat und Attraktivitat verfligt, und zwar auch ftr den Velo- und Fussverkehr, ist eine Grund-
voraussetzung fur die Innenentwicklung. Agglomerationen kénnen nur mit einer guten funktionalen und sozialen
Durchmischung stadtischer werden.

— In gut erschlossenen Entwicklungsgebieten wie zum Beispiel dem Dreispitz-Areal kann im Rahmen des Bebauungs-
plans — auch unter Bertcksichtigung des Verkehrsaufkommens — eine noch deutlich hohere Dichte angestrebt werden.

— Fir landliche Gebiete, welche gemass Zielbild auf ein (Flachen-) Wachstum verzichten missten, braucht es einen
Ausgleichsmechanismus, damit es keine Verlierer gibt. Im Bereich Raumplanung soll die Zusammenarbeit zwischen
den Gemeinden gestéarkt werden.
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1.6 BILDUNG UND INNOVATION

BENCHMARK-ANALYSE

Bildungsstand Tertiarstufe ab 25 Jahren 2019,
in %
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Anteil Vollzeitaquivalente in innovativen Branchen 2018,
in %
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Starken

— Berufsbildung und Mittelschulen im Kanton BL sind
sehr erfolgreich. Die Abschlussquote auf der Sekun-
darstufe Il ist Uberdurchschnittlich und bei der
Studienerfolgsquote belegt BL einen Spitzenrang.

— Der vergleichsweise hohe Anteil der Bevolkerung
mit Tertidrabschluss ist Spiegelbild des attraktiven
Wohn- und Wirtschaftsstandorts.

— Der Kanton BL ist ein starker Standort fir Forschung
und Entwicklung mit einem hohen Innovationspotenzial.

— Auf dem Areal Bachgraben in Allschwil entwickelt sich
der Cluster im Bereich Life Sciences permanent weiter.

— Mit den Hochschulen Universitat BS, ETH Zdrich und
FHNW steht ein qualitativ hochstehendes und breites
Bildungsangebot zur Verfligung.

Entwicklungspotenzial

— Durch die Starkung der Bildung im MINT-Bereich
konnen die Bedurfnisse der Wirtschaft besser
befriedigt werden.

Der Regierungsrat will...

— alle Bereiche des Bildungssystems (Volksschule,
Berufsfachschulen, Mittelschulen und Hochschulen)
als gleichwertige Angebote weiterentwickeln und
ein auf die Zukunft ausgerichtetes Bildungsangebot
gewabhrleisten.

— die Digitalisierungskompetenz der Schilerinnen und
Schler aller Stufen proaktiv sicherstellen und fordern.



— Jugendliche in ihrer Laufbahn bedarfsgerecht fordern,
damit kiinftig 95 Prozent aller Jugendlichen im Kanton
einen Bildungsabschluss auf Sekundarstufe Il erlangen.

— die Bildungsangebote auf Sekundarstufe Il und
Tertiarstufe unter besonderer Berlcksichtigung der
dualen Berufsbildung und des anstehenden Techno-
logiewandels verstarkt auf den Bedarf der regionalen
Unternehmen und Cluster (Life Sciences, Logistik,
Automation/Robotik) ausrichten.

— den Austausch zwischen den verschiedenen Akteuren
des Technologiewandels durch hoch dynamische
Netzwerke, Innovationsplattformen und Infrastruk-
turen mittels einer koharenten und ambitionierten
Innovationspolitik forcieren.

PERSPEKTIVEN UND HERAUSFORDERUNGEN

— Der dusserst dynamische wirtschaftliche und gesellschaftliche Wandel bedingt ein anpassungsfdhiges und qualitativ
hochstehendes Bildungssystem. Dazu gehdren sowohl eine leistungsfahige Volksschule, an der moglichst alle die
Grundkompetenzen erwerben, als auch die duale Berufsbildung und die akademischen Studienwege. Der Kanton BL
ist dadurch ein attraktiver Standort flr regionale, aber auch nationale und internationale Unternehmen.

— Innovation ist der zentrale Treiber zukUtnftiger Wertschopfung. Die Innovationsstrategie des Kantons BL ist wesentlicher
Bestandteil der kantonalen Bildungs- und Wirtschaftsstrategie. Die zukunfts- und bedUrfnisorientierte Bildungspolitik des
Kantons soll die Voraussetzungen schaffen, um qualitativ hochstehende Forschung und Innovationen zu beglnstigen.

— Der Kanton BL verfolgt mit seiner Innovationspolitik eine systemische Strategie: Das heisst, der Kanton setzt an allen
wesentlichen Stellen (Politik, Rahmenbedingungen, Institutionen der Bildung, Forschung und Entwicklung, Unterneh-
men) an und fordert insbesondere auch den Austausch zwischen den verschiedenen Akteuren durch Netzwerke,
Innovationsraume und Infrastrukturen.

— Grundkenntnisse in Programmierung und der Umgang mit der Digitalisierung gelten neu als Kulturtechniken wie Lesen
und Schreiben.

STRATEGISCHE STOSSRICHTUNGEN

— Die Volksschule wird mit gezielten Massnahmen gestarkt, damit mdglichst viele Schilerinnen und Schiler am Ende
der obligatorischen Schulzeit die Grundkompetenzen erreichen und ihre Laufbahn in der Berufsbildung oder weiter
flhrenden Schulen erfolgreich fortsetzen.

— Der Kanton BL fordert den Cluster Berufsbildung auf dem Areal Polyfeld in Muttenz rund um den Campus der Fach-
hochschule Nordwestschweiz. Der Kanton fiihrt die beiden Berufsfachschulen Muttenz und Liestal rdumlich und
organisatorisch zusammen und strebt auch den Umzug der Hauptabteilung Berufsbildung ins Polyfeld an. Zudem
soll im Polyfeld das neue Zentrum fir Brlckenangebote BL entstehen.

— Der Kanton BL wird zu einem bedeutenden Standort der Universitat Basel. Bis zum Jahr 2028 sollen die beiden
Fakultaten Wirtschaft und Recht der Universitat in einen Neubau auf dem Dreispitz in Minchenstein umziehen.

Auf dem neu entstehenden Cluster Hochschulen auf dem Dreispitz sind bereits der Campus der Kiinste der FHNW
und der Neubau des Departements Sport, Bewegung und Gesundheit der Universitat angesiedelt. Geplant ist zudem
ein Neubau der Hochschule fur Wirtschaft der FHNW. Der entwicklungsfahige Cluster Hochschulen auf dem Dreispitz
ermoglicht eine gegenseitige inhaltliche Befruchtung und eine verstarkte Kooperation zwischen den Hochschulen.

— Der Kanton BL fordert den Wissenstransfer zwischen Hochschulen und Unternehmen durch Kooperationen,
Netzwerkorganisationen (insbesondere Switzerland Innovation Park Basel Area, Basel Area Business & Innovation)
und anwendungsbezogene Forschungseinrichtungen, insbesondere des CSEM (Centre Suisse d'Electronique et de
Microtechnique). Er schafft zudem Transparenz in Bezug auf Maéglichkeiten fur eine Finanzierung von Start-ups durch
aktive Vernetzung in diesem Bereich.

— Die Digitalisierungskompetenz bei den Schilerinnen und Schilern muss gestarkt werden. Die zunehmende Bedeutung
der Kinstlichen Intelligenz erfordert neue Kerninhalte fir Schule und Bildung. Kommunikations-, Sozial- und Medien-
kompetenz werden wichtiger. Die Voraussetzungen fir ein vernetztes, mobiles und dynamisches Lernen missen auf
allen Bildungsstufen geschaffen werden, um zukunftsorientiert flr die grossen Herausforderungen der Diversifikation,
Individualitat, Komplexitat, Multikulturalitdt und Globalisierung vorbereitet zu sein.
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1.7 ARBEITSMARKT UND SOZIALE SICHERHEIT

BENCHMARK-ANALYSE

Arbeitslosenquote nach Kanton. Jahresdurchschnitt, 2019, Anteil Frauen an der Gesamtbeschaftigung
in % in Vollzeitaquivalenten 2018, in %
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Sozialhilfequote 2019, Starken
>0 ) :
in % - Im Kanton BL sind Spitzenhochschulen und Topunter-
8.0 nehmen in den Bereichen Life Sciences, Pharma und
o Medizinaltechnik sowie ausgezeichnete Berufsschulen
: zuhause.
6,0 — Der Kanton BL verfligt Uber Arbeitskrafte mit hervor-
ragender Ausbildung und breiter Praxisorientierung.
5,0
40 Entwicklungspotenzial
— In den letzten Jahren ist in der Schweiz ein Mangel an
0 5 Fachkraften entstanden. Der Kanton BL kann seine
2.0 I g Position im Arbeitsmarkt starken, indem er dem
I 3 Braindrain — der Abwanderung von gut ausgebildeten
1.0 g (jungen) Arbeitskraften — entgegenwirkt.
00 I 3 — Beim Anteil der Frauen an der Gesamtbeschéftigung
5TZCEHO0L3RIETEFARE23420 ||egtderKanton BLaufdem drittletzten Platz im
nationalen Vergleich.
VISION

Der Regierungsrat will...

— den Megatrends, die zur Veranderung der Arbeits-
welt im Zuge des Technologiewandels fihren, aktiv
begegnen und die Beschaftigungsquote wahrend der
technologischen Transformation stabil halten.

— neue Qualifikations- und Kompetenzanforderungen
(unter anderem ICT-, MINT-, Management- und
kognitive Kompetenzen) durch bildungspolitische
Massnahmen férdern.
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— Voraussetzungen und Angebote flr die Vereinbarkeit
von Beruf und Familie gewahrleisten, zum Beispiel
genugend finanzierbare Betreuungsmaoglichkeiten.

— geeignete Instrumente des Arbeitsrechts und des
Sozialversicherungsrechts flir neue Arbeitsformen
fordern.

— gestltzt auf die bestehende Armutsstudie eine
Armutsstrategie entwickeln, Schwelleneffekte bei
den Sozialleistungen minimieren und Uber eine
Sozialhilfestrategie die Wiedereingliederung in den
primaren Arbeitsmarkt erleichtern.

PERSPEKTIVEN UND HERAUSFORDERUNGEN

— Die Entwicklung zu einer Wissensgesellschaft flihrt zur rdumlichen Konzentration wissensintensiver Unternehmen.

Im stadtischen Raum sinkt die Bedeutung industrieller Arbeitsplatze seit Jahrzehnten kontinuierlich — mit Ausnahme
der Spitzenindustrie in den Metropolitanrdumen. Im peripheren landlichen Raum hingegen ist der Anteil industrieller
Arbeitsplatze zumindest in jungster Zeit etwas gestiegen.

— Die Gesellschaftsstruktur der Schweiz — besonders die Zahl der Erwerbstatigen — wird auch durch die Migration
beeinflusst, denn nahezu drei Viertel der auslandischen Bevolkerung sind im erwerbsfahigen Alter. Die Auslanderinnen
und Auslander sind im Durchschnitt jinger als die Schweizerinnen und Schweizer und in der Regel sozial wie beruflich
mobiler. Die Schweiz und der Kanton BL sind auch in den nachsten zehn Jahren auf qualifizierte Arbeits- und Fachkrafte
aus dem Ausland, insbesondere der EU/EFTA, angewiesen.

— Wachstum lasst sich primar auf zwei Komponenten zurlckfihren: das Arbeitsvolumen (Zahl der geleisteten Arbeits-
stunden) und die Arbeitsproduktivitat (Produktion pro geleistete Arbeitsstunde). Das Arbeitsvolumen wird demografie-
bedingt tendenziell eher stagnieren. Wollen die Schweiz und der Kanton BL gleichwohl auch in Zukunft wachsen, sind
Zugewinne bei der Produktivitat umso wichtiger.

— Es ist davon auszugehen, dass in Zukunft weniger Erwerbstatige in unbefristeten und festen Arbeitsverhéltnissen
stehen werden als heute. Die fortschreitende Digitalisierung und Vernetzung haben neue Geschaftsmodelle hervor-
gebracht (Gig Economy), die mit Erwerbstatigen Gig-Arbeitsverhéltnisse eingehen. Wie kdnnen neue Arbeitsformen,
die sich aus Plattform-Geschaftsmodellen und Gig Economy ergeben, sozial- und arbeitsrechtlich gefasst werden?

STRATEGISCHE STOSSRICHTUNGEN

— Der Kanton BL setzt sich in Bezug auf das Arbeitsvolumen daflr ein, dass die Erwerbsbeteiligung der Frauen weiter
gesteigert wird, das Erwerbsleben flexibel verlangert wird und dass sich die Schweiz migrationspolitisch wieder
starker gegentber dem aussereuropaischen Rest der Welt 6ffnet.

— Bei der Arbeitsproduktivitdt verfligt die Schweiz zwar Uber exportorientierte Branchen, welche dem internationalen
Wettbewerbsdruck ausgesetzt sind und sehr produktiv agieren. Andererseits gibt es aber binnenwirtschaftlich
orientierte Branchen, die nicht denselben Druck spuiren und bezlglich Effizienz international abfallen. Hier gilt es den
Hebel anzusetzen. Handlungsbedarf besteht bei der Alterspflege, der Landwirtschaft und den Infrastruktursektoren
Strom und Erdgas.

— Die Produktivitat hangt letztlich davon ab, wie offen ein Land gegeniber dem technologischen Fortschritt ist. Der Staat
kann diesen Fortschritt nicht gezielt lenken, aber mit guten Rahmenbedingungen dazu beitragen, dass neue Ideen auf
fruchtbaren Boden fallen. In einer digitalen Welt gilt das mehr denn je. Zwar verlangen die kommenden Umwalzungen
eine Anpassung des regulatorischen Rahmens. Da aber niemand weiss, wohin die Sharing-Economy, der Online-
Handel, die Fintech-Branche oder das Geschaft mit Datenanalysen (Big Data) flihren werden, wird sich der Kanton BL
daflr einsetzen, diesen Rahmen ergebnisoffen zu gestalten.
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1.8 GESUNDHEIT

BENCHMARK-ANALYSE

Kantonale mittlere monatliche Pramien der obligatorischen Durchschnittliche Spitalaufenthaltsdauer bei der Akutpflege 2019,
Krankenpflegeversicherung 2021, in Franken in Tagen
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Arzte im ambulanten Sektor 2019, Starken

pro 100°000 Einwohner/innen — Die Bevolkerung im Kanton BL profitiert von einem

450 Gesundheitssystem, das sich durch eine hohe
Leistungsqualitat, geographische Nahe und durch-

= gehende Zuganglichkeit auszeichnet.
350 — Der Kanton BL verfiigt tiber ein auf die kiinftige
300 Entwicklung ausgerichtetes Altersbetreuungs- und
)50 Pflegegesetz.
— Der Kanton BL weist eine leicht Uber dem Durch-
200 schnitt liegende Versorgungsdichte von Arztinnen
150 E und Arzten mit Praxistatigkeit aus.
g — Die mittlere Spitalaufenthaltsdauer bei der Akutpflege
L % ist im Kanton BL unterdurchschnittlich.
50 £
0 Z Entwicklungspotenzial
TE333EN2Q0 053253 30EEFLE0RSY - l\/.I'it Rang ngon 26 weist der Kanton"BI._eineder
hochsten mittleren Krankenkassenpramien aller
Kantone auf.
VISION

Der Regierungsrat will...

— den Anstieg der Gesundheitskosten im stationaren
wie auch im ambulanten Bereich durch regional
koordinierte Massnahmen dampfen.

— mit mehreren Kantonen eine gemeinsame Gesund-
heitsregion bilden und kantonsubergreifende Schwer
punkte setzen.

— zur bestmaoglichen horizontalen und vertikalen Integra-
tion des Gesundheitssystems der Zusammenarbeit
mit Gemeinden, Nachbarkantonen, Verbédnden sowie
privaten und 6ffentlichen Institutionen einen hohen
Stellenwert zumessen.

= —
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."-.‘ Il ‘,/.;—-- — in den Bereichen Precision Medicine, Start-ups
| it und Regulierung im Bereich Gesundheitswesen ein

strategisches Schwergewicht setzen.

— den Megatrend der Digitalisierung und den damit
verbundenen medizinischtechnischen Fortschritt im
Gesundheitsbereich, der sowohl die Behandlungen
als auch die Zuganglichkeit beeinflusst, rechtzeitig
antizipieren.

— die zur Erreichung der Ziele nétigen gesetzlichen
Rahmenbedingungen nutzen bzw. (mit)gestalten
und wo sinnvoll als Pilotregion eine schweizweite
Pionierrolle einnehmen.

— mit innovativen und koordinierten Praventions-,
Gesundheitsforderungs- und Versorgungsmodellen
proaktiv den Veranderungen beim Bedarf der

| 9 Bevolkerung und bei der demographischen Entwick-

RPN TE LT = Wmd | lung entsprechen.

[

PERSPEKTIVEN UND HERAUSFORDERUNGEN

— Will die Life Sciences-Branche der Region Basel innovativ und wettbewerbsfahig bleiben, dann muss sie die Patientin
und den Patienten ins Zentrum stellen. Sie muss die Zusammenarbeit zwischen einzelnen Organisationen und
Disziplinen gestalten und in der Forschung und Entwicklung die rasant wachsende Menge an gesundheitsbezogenen
Daten richtig nutzen.

— Dass die Digitalisierung und Begriffe wie Kinstliche Intelligenz und Industrie 4.0 in der Bevolkerung Angst verursachen
kdnnen, ist verstandlich. Doch die Patientin und der Patient werden massiv profitieren. Denn durch datengetriebene
Diagnostik entstehen neue Chancen in der Gesundheitsbranche, um flr Patientin/Patient, Staat und Wirtschaft
Mehrwerte entstehen zu lassen und Synergien zu nutzen.

— «Precision Medicine» kombiniert Diagnostik, medizinische Interventionen und Feedback-Schleifen mittels Digital
Health. Digital Health ist ein Bereich, der sich rasant entwickelt und unter anderem Kinstliche Intelligenz und Big Data
umfasst. Im Rahmen der personalisierten Medizin kdnnen durch speziell auf Patientengruppen ausgerichtete Therapie-
verfahren die Qualitat und die Wirksamkeit medizinischer Behandlungen verbessert, Nebenwirkungen reduziert und
die Kosteneffizienz langfristig erhdoht werden.

— Datensicherheit muss gerade im Gesundheitswesen Prioritdt haben. Die sich abzeichnenden Méglichkeiten sicherer
Transaktionen durch Blockchain/Trusted Networking konnte Teil der Losung sein und dazu beitragen, Widerstande
gegen Digital Health zu verringern. Im Prinzip gehoren personliche Daten dem einzelnen Individuum. Die Heraus-
forderung besteht darin, den Einzelnen davon zu Uberzeugen, seine Gesundheitsdaten zur Verfligung zu stellen.
Denkbar wére ein Modell, bei dem der Einzelne finanziell profitiert, wenn er seine Daten zur Verfligung stellt.

STRATEGISCHE STOSSRICHTUNGEN

— Der Kanton BL unterstitzt situativ und projektbezogen den Life Sciences Cluster Basel.

— Die Digital Health-Strategie des Kantons BL wird weiterentwickelt und sukzessive umgesetzt. Diesbezlgliche
Widerstande werden abgebaut. Das elektronische Patientendossier wird in der Bevolkerung verankert. Die Bildung
von Netzwerken wird zusammen mit Gemeinden, Hochschulen, Verbanden und Privatwirtschaft gefordert.

— Neue Gesundheitsmodelle sind flexibel und proaktiv und reagieren schnell auf Verdnderungen des Bedarfs der
Bevélkerung oder der demografischen Entwicklung.

— Der Kanton BL setzt sich zum Ziel, den Anstieg der Gesundheitskosten zu dampfen. Dazu packt er die beiden grossen
Kostenblocke an, namlich die ambulanten und die stationaren Kosten mit den grossten Anteilen an den Gesundheits-
kosten.
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1.9 GESELLSCHAFT UND ZUSAMMENLEBEN

BENCHMARK-ANALYSE

Straftaten gemass Strafgesetzbuch (StGB) 2019, Erwarteter Altersquotient im Jahr 2031 (mittleres Szenario),
in %o der Gesamtbevolkerung Anzahl 65-Jahrige und Altere je 100 Personen im Alter von 20-64 Jahren
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Strassenverkehrsunfalle mit Personenschaden 2019, Starken
pro 1000 Einwohner/innen — Der Kanton BL zahlt zu den sichersten Kantonen der
35 Schweiz. Er weist eine unterdurchschnittliche Anzahl
schwerer Straftaten sowie eine vergleichsweise tiefe
3.0 Quote an Strassenverkehrsunféllen auf.
- — Der Indikator fir die Integration von Ausléanderinnen
: und Auslandern liegt im Kanton BL deutlich Gber dem
20 Schweizer Durchschnitt.
— Die Alterung der Bevolkerung beschleunigt sich in den
1,5 kommenden zehn Jahren in den meisten Kantonen
deutlich starker als in BL. Der Altersquotient befindet
1.0 sich in BL heute bereits auf einem hohen Niveau.
0,5 é . .
2 Entwicklungspotenzial
00 E - Die Ressourcen der Freiwilligenarbeit missen stéarker
Z0ENYSE2ETCRQF 552508838385 und vielseitiger genutzt werden.
VISION

Der Regierungsrat will...

— die Arbeit der Polizei und der Strafverfolgung wirksam
auf die aktuellen und die neuen Bedrohungsformen —
wie zum Beispiel die Cyberkriminalitat — und auf die
Gefahren von Social Media abgestimmt weiterentwi-
ckeln und fokussieren (Stichwort Suisse ePolice).

— die Pravention verstarken, damit Delikte mit hohen
Dunkelziffern — wie zum Beispiel im Bereich hausliche
Gewalt — moglichst verhindert werden konnen.

Der Kanton BL soll auch zuklnftig zu den sichersten
Kantonen der Schweiz gehdren und diese Position
festigen.
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— das Wissens-, Erfahrungs- und Zeitpotenzial der
alteren Bevolkerung zu Gunsten der Allgemeinheit
ausschopfen.

— in einer zunehmend vielfdltigen und differenzierten
Gesellschaft maglichst vielen Menschen die Teilhabe
am wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Leben
ermoglichen. Ein Schllisselelement dieser Zielsetzung
ist auch die Integration von Migrantinnen und Migran-
ten mit Anwesenheitsrecht in der Schweiz.

— die Chancengleichheit und die Gleichstellung der
Geschlechter und der Menschen mit Behinderung
weiter vorantreiben.

— durch moderne und bedarfsgerechte Gesetze sowie
zielfihrenden Massnahmen in den Bereichen Kinder
und Jugendhilfe, Behindertengleichstellung und
Familien wirksame Unterstiitzung und frihe Férderung
ermoglichen.

— die direkt-demokratischen Prozesse unter Wahrung der
Verlasslichkeit und der Sicherheit auf die Herausforde-
rungen der digitalen Medien und Kanale ausrichten.

PERSPEKTIVEN UND HERAUSFORDERUNGEN

— Die Bevolkerung wachst, altert und wird heterogener. Zwischen einzelnen Regionen und zwischen Stadt und
Land bestehen merkliche Unterschiede — gesellschaftliche, kulturelle, 6konomische und nicht zuletzt raumliche.

— Die Raumentwicklung ist gefordert, diese gesellschaftlichen Veranderungen in das lUbergeordnete Ganze eines
solidarischen Raums Schweiz zu integrieren. Dabei gilt es, Disparitdten auszugleichen sowie Zentren und Peripherie
in funktionalen Raumen so miteinander zu verknipfen, dass der nationale Zusammenhalt nicht verloren geht.
Identifikation zu schaffen und Integration zu férdern, gehdren in den kommenden Jahren zu den Kernaufgaben.
Dabei sind die funktionalen Rdume eine wichtige Bezugsgrésse, was auch die Politik fir die landlichen Raume und
Berggebiete sowie die Agglomerationspolitik des Bundes unterstreichen. Diese Herausforderung besteht im kleinen
Massstab auch fur den Kanton BL.

— Die Erreichbarkeit von Dienstleistungen — besonders des Service public — ist ein Anhaltspunkt flr die Solidaritat
zwischen den einzelnen Regionen der Schweiz. Sie ist in der Stadt und auf dem Land unterschiedlich, obwohl
zahlreiche Angebote vielerorts gut zuganglich sind.

— Die Digitalisierung bringt Chancen, um die Arbeit von Polizei und Strafverfolgungsbehdrden noch wirksamer auf die
neuen Bedrohungssituationen auszurichten: Grosse Datenmengen kdnnen effektiver, rascher und umfassender
analysiert werden. Die Polizei kann die digitale Kommunikation wirkungsvoll fir ihre Praventions- und Informations-
arbeit nutzen.

STRATEGISCHE STOSSRICHTUNGEN

— Der Kanton Basel-Landschaft geht die Herausforderungen der Alterung der Gesellschaft aktiv an. Er ermdéglicht den
Austausch unter den Generationen und nutzt das Potenzial der alteren Bevdlkerung. Der Kanton BL will dltere Men-
schen nicht nur als attraktive Konsumentinnen und Konsumenten wahrnehmen, sondern auch als motivierte und
kenntnisreiche Arbeitnehmende. So werden nicht nur die Betroffenen, sondern die Gesellschaft insgesamt gestarkt.
Der Kanton fordert zudem die Wohnmobilitat im Alter und damit die bedlrfnisgerechte Nutzung des \Wohnraums.

— Die Behindertenhilfe und Jugendhilfe werden bedarfsgerecht weiterentwickelt. Dabei wird insbesondere den
Aspekten Individualisierung, Transparenz, Kostensteuerung und der Forderung des ambulanten Leistungsbezugs
Rechnung getragen. Um die Gleichstellung von Menschen mit Behinderung weiter voranzutreiben, wird in einem
breit abgestutzten Prozess ein Behindertenrechtegesetz (Rahmengesetz) erarbeitet.

— Die Vielfalt der Lebens- und Familienformen erfordert die Solidaritat innerhalb der Gesellschaft. Personen aus allen
Generationen werden motiviert fir ein freiwilliges Engagement. Der Kanton Basel-Landschaft férdert und wertschatzt
die Arbeit der Freiwilligen.

— Der Kanton Basel-Landschaft soll — gemessen an der Zahl der Straftaten und der Verkehrsunfélle — weiterhin zu den
sichersten Kantonen gehoren (mit Werten deutlich unter dem schweizerischen Mittelwert).

— Die Strategie zur Verhinderung und Bekampfung der Cyberkriminalitat mit dem besonderen Augenmerk auf der
Pravention wird umgesetzt und bei Bedarf weiter entwickelt.
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1.10 WOHN- UND LEBENSQUALITAT

BENCHMARK-ANALYSE

Durchschnittliche Mietpreise 2019, Kulturausgaben der Kantone inkl. Lotterien [ Kantone
in Franken und Gemeinden 2017, pro Kopf in Franken Gemeinden
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— Mit der Romerstadt Augusta Raurica verflgt
3.0 der Kanton BL (ber eines der meistbesuchten
- Museen in der Schweiz.
: — Der Kanton BL zahlt in der Forderung sowohl des
20 Breiten- als auch des Leistungssports zur Spitze.

Entwicklungspotenzial

— Das Potenzial des bedeutenden Kulturerbes
und der vielfaltigen kulturellen Aktivitaten wird
von der Bevolkerung nicht erkannt.

— Die Freiwilligenarbeit in den Sportvereinen und
Sportverbanden soll weiter gestarkt werden.

— Die starke wirtschaftliche Entwicklung und die
Zentrumsnahe verursachen Druck auf den
Wohnungsmarkt.
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Der Regierungsrat will...

— das selbstgenutzte Wohneigentum und
den gemeinnltzigen Wohnungsbau fordern.
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— zusammen mit den Gemeinden das Baselbieter
Kulturangebot in seiner ganzen Vielfalt gezielt starken
und der Bevédlkerung der ganzen Region koordiniert
vermitteln.

— die subsididre Finanzierung der regionalen Sport-
infrastruktur nachhaltig sicherstellen, die Sport-
angebote gezielt ausbauen sowie die Sportvereine
und -verbande mittels Beratungsleistungen und
Ausbildungsangeboten aktiv unterstltzen.

PERSPEKTIVEN UND HERAUSFORDERUNGEN

— Das im Rahmen der Volksabstimmung zu § 106a vom Initiativkomitee proklamierte Ziel einer gleichberechtigten
Forderung von selbstgenutztem Wohneigentum und gemeinnutzigen Wohnbautragern muss in einer adaquaten Form
umgesetzt werden.

— Heute werden die gesellschaftlich-kulturellen Werte wieder verstéarkt als fundamentale Bestandteile einer gesunden
Volkswirtschaft gesehen. Lebensqualitat, Inspiration und Wohlflhlfaktoren sind nicht nur wichtig fir das Individuum,
sondern ganz grundlegend flr den Zusammenhalt einer Gesellschaft und die Attraktivitat einer Region. Ein Bewusst-
sein flr das von uns und unseren Vorfahren Erschaffene und der Stolz auf die Eigenheiten und die Errungenschaften
der Region sind darlber hinaus wesentliche Elemente eines zeitgemassen Standortmarketings und eines Selbst-
bewusstseins, das mutig auf die Herausforderungen der Zukunft blickt.

— Der Kanton BL mit seiner wunderbaren Landschaft, seinen erholsamen Waldern, seinem bedeutenden Kulturerbe und
den vielfaltigen kulturellen Aktivitaten verfligt diesbezlglich Uber ein grosses Potenzial, welches gezielt gestarkt wird.

— Ein starker und selbstbewusster Auftritt des Kantons BL mit all seinen Vorziigen ist ein wichtiges psychologisches
Element im Standortmarketing. Er muss von der Baselbieter Bevolkerung verstanden und mitgetragen werden.

Die aktive Teilhabe der Bevolkerung am Auftritt des Kantons ist deshalb entscheidend.

— Mehr als drei Viertel der Bevolkerung sind sportlich aktiv. Fast die Halfte der sportlich Aktiven treibt pro\Woche
mindestens drei Stunden Sport. Die Mitgliedergewinnung, -bindung und -sicherung bereitet den Sportvereinen
die gréssten Sorgen. Zwei von flnf Sportvereinen flhlen sich in ihrer Existenz bedroht. Die Bundesinstitution
Jugend + Sport (J+9S) ist seit 2020 neu ausgerichtet. Dies hat Konsequenzen fir die Aus-, Fort- und Weiterbildungs-
angebote und die J+S-Administration.

STRATEGISCHE STOSSRICHTUNGEN

— Bei der Kulturpartnerschaft haben sich die Kantone Basel-Stadt und Basel-Landschaft darauf geeinigt, den Kulturvertrag
ab 2022 auf eine neue Basis zu stellen. Der neue Kulturvertrag bewirkt eine Systemanderung, welche zu mehr Trans-
parenz bei der Verteilung der Gelder und zu einer Entflechtung der partnerschaftlichen Foérderung der Institutionen
fuhrt. Mit rund 9,6 Millionen Franken leistet der Kanton BL weiterhin einen namhaften Beitrag an Basel-Stadt.

— Gleichzeitig zum neuen Kulturvertrag hat der Regierungsrat ein Konzept flir die zeitgendssische Kunst- und Kultur
férderung Baselland erarbeitet. Dieses beinhaltet neben den Massnahmen im Rahmen der Kulturpartnerschaft auch
eine substanzielle Starkung der kulturellen Infrastruktur und der subsidiaren Forderkredite im Kanton BL.

— Mit Breitensportveranstaltungen und innovativen Projekten sollen die Sportaktivitaten der Bevolkerung in allen Alters-
bereichen weiter gesteigert werden. Die Sportverbande und die Sportvereine sollen durch Beratungsleistungen, Kurs-
und Ausbildungsangebote sowie Massnahmen in der Freiwilligenarbeit nachhaltig gestarkt und unterstttzt werden.

— Die Sportinfrastruktur soll nachhaltig auf die BedUrfnisse der Bevdlkerung ausgerichtet werden. Durch subsidiare
finanzielle Beitragsleistungen kann der Kanton Einfluss nehmen auf Sanierung, Erweiterung und Neuerstellung
von Sportanlagen. Dies gilt auch fur die Pflege des Waldes als grosste Sportarena.
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1.11 KLIMAWANDEL UND NATURLICHE RESSOURCEN

BENCHMARK-ANALYSE

Anteil Bioflache an der gesamten landwirtschaftlichen
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— Der Kanton BL verflgt Uber einen hohen Anteil an wert-
vollen Naturraumen und eigenen \Wasserressourcen.

— Der Anteil Bioflache an der gesamten landwirtschaft-
lichen Nutzflache liegt im Kanton BL tGber dem
Schweizer Durchschnitt, hat aber im Vergleich mit
anderen Landwirtschaftskantonen noch Steigerungs-
potenzial.

Entwicklungspotenzial

— Das anhaltende Bevolkerungswachstum ist verbunden
mit einem hohen Bedarf an naturlichen Ressourcen
wie Trink- und Bewésserungswasser, Erholungsraum
oder Deponievolumen. Die Sicherstellung dieser
Ressourcen ist gefahrdet.

— Der Kanton BL bereitet sich noch intensiver auf die
Herausforderungen vor, welche der Klimawandel
mit sich bringt, und die weit Uber die Themenfelder
Wiald- und Landwirtschaft sowie Biodiversitat hinaus-
gehen.

Der Regierungsrat will...

— zusammen mit den Energieversorgern flr eine
innovative Energiepolitik sorgen, die sich durch das
beste Verhéltnis zwischen erneuerbaren Energien und
Gesamtenergieverbrauch auszeichnet. Die Energie-
versorgung in unserem Kanton muss sicher und
nachhaltig sein.

— mit geeigneten Massnahmen einen sparsamen
Umgang mit den natlrlichen Ressourcen fordern.



— die Bevdlkerung, Unternehmen und Verwaltung auf
klimabedingt notwendige Anpassungen bestmaglich
vorbereiten sowie den Umgang mit technischen
Gefahren und Naturgefahren optimieren.

— die natlrlichen Ressourcen wie Trinkwasser,
Nahrungsmittel, Nutzholz und Landschaftsbild mit
zukunftsfahigen Strategien sichern und nachhaltig
nutzen. Der Kanton BL soll sich als Holzbaupionier
in bestehenden und neuen Technologien etablieren.

— die Lebens- und Produktionsraume von Wald und
Offenland in ihren Grundfunktionen fir kinftige
Generationen erhalten.

— die einheimische Artenvielfalt (Fauna und Flora)
fordern. Eine vielféaltige Natur kann besser auf
Klimaveranderungen reagieren. Die genetische
Vielfalt ist Voraussetzung dafur, dass sich die Natur
an verandernde Umweltbedingungen anpassen kann.

PERSPEKTIVEN UND HERAUSFORDERUNGEN

— Der Klimawandel wird auch im Kanton BL immer deutlicher wahrnehmbar. Temperaturextreme, insbesondere
Hitzeinseln in den Siedlungsgebieten, nehmen zu, verfriihte Frihlingswarme und Spatfrostereignisse treten immer
haufiger auf. Die zunehmende Trockenheit vor allem im Sommer macht den Béden, den Waldern und den Gewassern
zu schaffen. Starkregen und Uberschwemmungen sowie Stiirme verursachen in immer kiirzer werdenden Abstanden
grosse Schaden.

— Diese Veranderungen beim Klima und in der Natur flhren in der Folge zu hohen Kosten. Diese werden verursacht
durch okologische und 6konomische Schaden in der Land- und Waldwirtschaft, durch Ernteausfélle, durch Mehr
aufwand insbesondere beim Pflanzenschutz, aber auch durch steigende Anforderungen beim Hochwasserschutz
und durch mehr Schadenfélle bei der Basellandschaftlichen Gebdudeversicherung (BGV).

— Trink- und Brauchwasser wird im Kanton BL immer knapper werden.

STRATEGISCHE STOSSRICHTUNGEN

— Das langfristige Sicherstellen der land- und waldwirtschaftlichen Produktionsfahigkeit insbesondere bei den 6ffentlich
geforderten Leistungen wie Nahrungsmittelproduktion, Biodiversitat und Landschaftsqualitat steht im Vordergrund.
Die Land- und Waldwirtschaft muss dazu die Resilienz im Produktionssystem erhohen, um mit den \Wetterextremen
zurechtzukommen. Insbesondere muss die Speicherfahigkeit der Boden flr Wasser und Néhrstoffe durch eine gezielte
Humuswirtschaft gesteigert werden. Es braucht fir die sich verandernden klimatischen Bedingungen entsprechende
Rassen, Sorten und Kulturen. Auch sind Investitionen in sparsame Bewasserungstechniken nétig, insbesondere bei
Spezialkulturen.

— Die Wasserversorgung und -verfligbarkeit missen optimiert werden, insbesondere durch Massnahmen wie das
Schliessen von Wasserkreislaufen, die Verbesserung der Wasserfihrung, der Schaffung grosserer Sicherheit im
Schadenereignis und das Sicherstellen minimaler Abflussmengen. Der Hochwasserschutz muss ausgebaut werden.
Lokale Quellen und Gewasser sollen fur die Landwirtschaft nutzbar gemacht werden, sofern der Wasserstand dies
zulasst.

— Der Regierungsrat hat die Herausforderungen erkannt, welche der Klimawandel mit sich bringt. Die Land- und
Waldwirtschaft sollen wertvolle Beitrage zur Reduktion des Klimawandels leisten, indem sie Techniken férdern und
einsetzen, die CO, dauerhaft in landwirtschaftlichen Béden speichern. Dazu gehdren insbesondere die Anwendung
von Kompost und Griindiingung sowie die Anreicherung von Biomasse in der Fruchtfolge durch Zwischenfriichte.
Holz als Baustoff speichert CO, langfristig und substituiert nicht nachwachsende Baustoffe. Diese Techniken sollen
mit finanziellen Anreizen geférdert werden (CO,-Kompensation).

— Eine weitere Stossrichtung ist die Uberwachung und die Bekampfung von Neobiota und Schadorganismen, welche
die Gesundheit von Menschen, Tieren und Pflanzen gefahrden.
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2 MITTELFRISTPLANUNG

2.1 LANDESKANZLEI

LFP 3 - OFFENTLICHE VERWALTUNG UND FINANZEN

Politische Rechte
einfach und barrierefrei
wahrnehmen

Hohere Sicherheits-
standards und grosseres
Raumangebot

Interessen des Kantons
aktiv vertreten, damit
die Stimme in Bern
gehort wird

Wahrnehmung der politischen Rechte

Alle stimmberechtigten Personen im Kanton sollen ihre politischen Rechte einfach und
barrierefrei wahrnehmen konnen. Der Kanton Basel-Landschaft will die diversen Kommu-
nikationskanale und -mittel so bespielen, dass eine objektive und freie Willensbildung
sowie eine breite Beteiligung bei Wahlen und Abstimmungen sichergestellt sind. Wahl-
und Abstimmungsergebnisse sollen effizient und auf der Basis neuster Sicherheitsstan-
dards ermittelt werden. Zudem wird die Moglichkeit geprift, neue Instrumente wie
E-Collecting und E-Voting einzufiihren. Dabei werden die Entwicklungen des Bundes in
diesbezlgliche Uberlegungen miteinbezogen.

Zeitgemasse Arbeitsbedingungen fiir das Parlament

Mit der bevorstehenden Sanierung des Regierungsgebadudes wird die dem Landrat zur
Verfligung stehende Infrastruktur verbessert, um dem Kantonsparlament hohere Sicher-
heitsstandards und gute Bedingungen flr seine Arbeit zu bieten: Geplant sind zusatzliche
Sitzungsraume in unterschiedlicher Grdsse — etwa flr Kommissions- und Fraktionssitzun-
gen —, eine grosszlgigere Begegnungszone sowie im Landratsaal eine neue Abstim-
mungs- und Multimediaanlage.

Aussenbeziehungen des Regierungsrats konsequent pflegen

Der Kanton Basel-Landschaft engagiert sich fur die bestmdgliche Positionierung des
Metropolitanraums mit seinen tber 800'000 Menschen, verteilt auf drei Lander. Gemein-
same und regionale Aufgaben werden mit den Nachbarkantonen Basel-Stadt, Aargau,
Solothurn und Jura sowie den Gemeinden in der Region und dem benachbarten Ausland
angegangen. Der Kanton Basel-Landschaft wirkt darauf hin, fiir Vorhaben von regionalem,
kantons- und landertbergreifendem Interesse die Unterstltzung des Bundes zu erreichen.
Zu diesem Zweck pflegt er eine aktive Vernetzung mit allen relevanten Ebenen beim Bund
und engagiert sich in zentralen Funktionen der interkantonalen Zusammenarbeit.

Mittels Allianzen mit den Mitgliedskantonen der Nordwestschweizer Regierungskonferenz
und weiteren Partnern werden die Interessen des Kantons aktiv vertreten, damit die
Stimme der Region in Bern gehort wird. Die Beteiligung an Institutionen der inter
kantonalen und trinationalen Zusammenarbeit (Interkantonale Koordinationsstelle, Ober
rheinkonferenz, Eurodistrict) und an Férderprogrammen (Interreg VI) sowie die effiziente
Organisation und Steuerung dieser Strukturen wird sichergestellt.

Im Amtsjahr 2021/2022 wird der Kanton Basel-Landschaft von An der Tagung der Nordwestschweizer Regierungskonferenz wird
Regula Steinemann (Landratsprésidentin) und Thomas \Weber eine gemeinsame Klima-Charta verabschiedet. Damit verpflichten

(Regierungsprasident) angefuhrt.

34

sich die Nordwestschweizer Kantone zur Starkung ihrer Zusam-
menarbeit in der Klimapolitik. Als Beispiel wird unter anderem die
Forderung von Smart City-Vorhaben genannt.



Vielfaltige Digitalisierungsprojekte

Der Kanton fihrt den Ausbau der Digitalisierung fort, um Behordengange maoglichst

medienbruchfrei digital und effizient abwickeln zu konnen. Die Landeskanzlei hat dazu

Digitalisierungsprojekte angestossen:

— Das bisher gedruckte Amtsblatt soll in einer digitalisierten Form publiziert werden.
Ohne die gesetzlichen Fristen anzupassen, konnen damit viele Verwaltungsverfahren
zeitlich gestrafft werden.

— Offentliche Vernehmlassungen und verwaltungsinterne Mitberichte sollen auf digitalen
Plattformen durchgefihrt werden. Damit lasst sich der Austausch mit den extern
angehorten Stellen wie auch innerhalb der kantonalen Verwaltung effizienter gestalten.

— Zudem wird die Internetseite www.bl.ch Uberarbeitet, um als zentrale Eingangstdr
moglichst direkt zu den digitalen Angeboten des Kantons zu flhren.

2.2 FINANZ- UND KIRCHENDIREKTION

LFP 1 — STEUERBELASTUNG UND KOSTENUMFELD

Revision der Vermogenssteuern resp. Einkommenssteuern

Zwei Revisionen des Steuergesetzes sollen das Steuersystem im Bereich der natlrlichen
Personen modernisieren sowie transparenter und ausgeglichener gestalten. Dies erhoht
die Attraktivitat des Kantons als WWohnort. Die zwei Stossrichtungen sind die Reform der
Vermogenssteuern und die Reform der Einkommenssteuern. Damit verbunden ist die
Erarbeitung eines Vorschlags fir den Wechsel vom Pranumerando- zum Postnumerando-
Bezug.

LFP 3 - OFFENTLICHE FINANZEN UND VERWALTUNG

Zukunftige Belastbarkeit des Kantons sicherstellen

Die COVID-19-Pandemie war fur die Finanzpolitik des Kantons Basel-Landschaft eine
grosse Herausforderung. Regierungsrat und Landrat haben diverse Massnahmen zur
Bekampfung der Pandemie und deren Folgen ergriffen. Diese Massnahmen und auch die
nach unten korrigierten Einnahmenprognosen haben den Haushalt vor allem im Jahr 2020
stark belastet. Nach drei Jahren mit Uberschiissen resultierte wieder ein Defizit in der
Erfolgsrechnung. Das Eigenkapital wurde reduziert, und die Schulden haben zugenom-
men. Auch wenn sich aktuell ein Ende der Pandemie abzeichnet, bleiben die Aussichten
ungewiss und der finanzielle Handlungsspielraum eng. Der Kanton muss folglich haus-
halterisch mit seinen Finanzen umgehen.

Deshalb missen die Aufgaben und Ausgaben des Kantons weiterhin kritisch hinterfragt
und Mehrbelastungen vorausschauend abgewendet werden. Die Ubergeordneten
finanzpolitischen Ziele des Regierungsrates — Abbau der Nettoverschuldung und Starkung
des Eigenkapitals — gelten weiterhin. Sie mussten aber aufgrund der Folgen der Pandemie
vorlibergehend posteriorisiert werden. Es gilt nun, den sich abzeichnenden Wiederauf-
schwung gezielt zu nutzen und finanzpolitischen Spielraum flr die Zukunft zu erarbeiten.
Dazu muss der Kanton die finanzielle Disziplin und die stringente finanzielle Steuerung
wie vor der Krise beibehalten.

Solid aufgestellte Verwaltung des Kantons

Der Kanton positioniert sich als attraktiver Arbeitgeber mit zeitgemassen Anstellungsbe-
dingungen. Das Personalamt hat das Lohnsystem modernisiert. Lohnbéander ersetzen die
bisherigen Lohnklassen, und die individuelle Lohnentwicklung wird durch die Leistungs-
beurteilung aus dem Mitarbeitendengesprach (MAG) beeinflusst. Das neue Lohnsystem
ermoglicht es nun, Mitarbeitende mit sehr guten Leistungen bei der Lohnentwicklung
starker zu bericksichtigen. Eine Mitarbeitendenbefragung (MAB) im Herbst 2020 hat
wertvolle Daten zur Zufriedenheit der Mitarbeitenden des Kantons ergeben. Darauf
basierend werden personalpolitische Verbesserungsmassnahmen geplant, die ab 2022
umgesetzt werden. Zudem wurden Anpassungen an der Personalorganisation vorgenom-
men, damit diese — zusammen mit den Flhrungskraften und Mitarbeitenden — fir die
vielfaltigen Herausforderungen gut aufgestellt ist.

Uberarbeitung des
Internetauftritts

Erhohung der Attrak-
tivitat des Baselbiets
als Wohnort

Erhéhung des

finanziellen Handlungs-

spielraums

Finanzielle Disziplin und

stringente Steuerung
als entscheidende
Elemente

Weitere Steigerung
der Zufriedenheit der
Mitarbeitenden
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Unterstiitzung der digitalen Transformation

Behérdenprozesse Die Erwartung der Burgerinnen und Brger, Unternehmen und Mitarbeitenden, Behorden-

jederzeit und effizient prozesse jederzeit und effizient digital abwickeln zu kénnen, steigt kontinuierlich. Gleich-

digital abwickeln zeitig wachst — beeinflusst durch Cyberkriminalitat und teilweise wenig transparente
Datenverwendung im marktwirtschaftlichen Umfeld — das Beddrfnis nach verlasslichem
und transparentem Umgang mit digital bearbeiteten, persénlichen und geschaftlichen
Daten. In diesem Spannungsfeld unterstitzt das vierjahrige Programlnm Digitale Verwaltung
Kanton Basel-Landschaft (DV2022) die Digitalisierungsstrategie BL. Es setzt Impulse,
schafft rechtliche und technische Grundlagen und stellt zusatzliche und verbesserte digitale
Losungen zur sicheren digitalen Abwicklung von Behordenprozessen bereit. Mit der
Umsetzung dieser digitalen Losungen wird die facettenreiche und langanhaltende digitale
Transformation von Gesellschaft, Wirtschaft und Behdrden kontinuierlich unterstitzt.

LFP 5 — RAUMLICHE ENTWICKLUNG

Unterstiitzung fir die Bildung von Regionen
Fiinf Regionen nehmen Regionale Strukturen bilden einen unverzichtbaren Bestandteil fir die weitere Entwicklung
konkrete Formen an des Kantons. Der Regierungsrat unterstitzt weiterhin diejenigen Gemeinden, welche
die Weiterentwicklung ihrer Zusammenarbeit in Richtung Regionen vorantreiben. Die
Regionen «Birsstadt», «Laufental», «Leimental plus», «Liestal Frenkentaler plus» sowie
«Oberbaselbiet» haben ihre Struktur fir die Zusammenarbeit offiziell beschlossen und
eine Geschaftsstelle eingerichtet. Erste Aufgaben werden auf regionaler Ebene diskutiert
und geregelt.

LFP 7 — ARBEITSMARKT UND SOZIALE SICHERHEIT

Armutsstrategie in der Umsetzungsphase
Umsetzung der Mass- In Zusammenarbeit mit der Fachhochschule Nordwestschweiz hat das Kantonale Sozial-
nahmen zur Verbesserung amt eine Strategie gegen Armut flir den Kanton erarbeitet. Die Regierung hat die Strategie
der Situation von . . . S . . -
Armutsgefihrdeten m Sommer 2020 verabschiedet. Die Armutsstrateglg nimmt eine Kompassfunlfuon ein:
Sie zeigt auf, wo Veranderungsbedarf besteht und mit welchen Massnahmen dieser
angegangen werden kann. Mit den vorgeschlagenen Massnahmen wird ein wesentlicher
Beitrag zur Verbesserung der Situation von Armutsgefahrdeten und -betroffenen geleistet.
Die Massnahmen wurden in einem partizipativen Prozess unter Einbezug von Fachper
sonen aus der Verwaltung, den Gemeinden und nichtstaatlichen Organisationen sowie
Vertreterinnen und Vertretern aus der Politik ausgearbeitet. Sie lassen sich in finf
Handlungsfelder gliedern: Bildungschancen, Erwerbsintegration, Wohnversorgung,
gesellschaftliche Teilhabe und Alltagsbewaltigung sowie Existenzsicherung. Die Mass-
nahmen werden nun von den zustdndigen Stellen einer Detaillberprifung im Hinblick
auf ihre Umsetzbarkeit unterzogen. Die Detailprifungen sollen bis im Sommer 2022
abgeschlossen werden. Ebenfalls werden im Rahmen der Umsetzung der Armutsstrate-
gie ein kantonales Armuts-Monitoring sowie eine begleitende Kommission eingerichtet.

Adobe Stock

Der Kanton Basel-Landschaft geht den Handlungsbedarf bei Mit einer Strategie zur Verhinderung und Bekdmpfung von Armut
den Steuern der natlrlichen Personen an mit einer Reform der sowie einer erstmaligen kantonalen Sozialhilfestrategie starkt das
Vermogenssteuer. In einem zweiten Schritt werden auch die Baselbiet sein soziales Auffangnetz.

Einkommenssteuern einbezogen.
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Sozialhilfestrategie zur Optimierung des Ressourceneinsatzes

Mit der neuen mehrjahrigen Sozialhilfestrategie, die vom Kanton und den Gemeinden
gemeinsam getragen wird, soll aufgezeigt werden, mit welchen Massnahmen die
Sozialhilfe optimiert und auf Sozialhilfekosten und Sozialhilfequote Einfluss genommen
werden kann. Mit der Erarbeitung einer Sozialhilfestrategie wird der Themenkomplex
Sozialhilfe gesamtheitlich bearbeitet. Die Strategie nimmt unter anderem die Massnah-
men der Armutsstrategie auf. Weiter ermaoglicht sie die hangigen und zukuinftigen
politischen Vorstésse in einen Gesamtrahmen einzuordnen. Diese konnen so zielgerichtet
bearbeitet werden. Die Sozialhilfestrategie wurde gemeinsam mit der 2019 gegriindeten
Konsultativkommission Sozialhilfe (KKSH) erarbeitet. Im Rahmen der Fachkommission
Sozialhilfe (FKSH) wurden zudem Fachpersonen der sozialen Arbeit beigezogen.

Die Sozialhilfestrategie ist im Sommer 2021 durch die Regierung verabschiedet worden.
Sie bildet in den nachsten Jahren die Leitlinien fir Entwicklungen und Arbeiten im Bereich
der Sozialhilfe.

Harmonisierung der bedarfsabhiangigen Leistungen in der Sozialhilfe

Der Regierungsrat bekennt sich in der Ausrichtung seiner Sozialpolitik zum Grundsatz:
«Arbeit soll sich lohnen». Er will das Problem der negativen Erwerbsanreize und der
ungenlgenden Abstimmung der verschiedenen Sozialleistungen angehen. Die einzelnen
Sozialleistungen sollen besser aufeinander abgestimmt und Schwelleneffekte vermieden
werden. Hierbei handelt es sich um eine vielschichtige Problematik, die samtliche
Bereiche des Sozialleistungssystems betrifft. In diesem Zusammenhang wurde im
Rahmen einer externen Untersuchung das kantonale Bedarfsleistungssystem auf
Schwelleneffekte und weitere Fehlanreize hin untersucht. Dabei wurden die verschiede-
nen bedarfsabhangigen Sozialleistungen anhand von Modellrechnungen auf mogliche
negative Erwerbsanreize Uberprift. Auch wurde geprift, wie gross die Zahl der tatsachlich
davon betroffenen Personen ist. Gestutzt auf diese Analyse, wird dem Landrat eine
Darstellung der Problematik und der Erkenntnisse aus der Untersuchung vorgelegt.

Kantonales Assessmentcenter als Erfolgsfaktor

Der Regierungsrat will ein kantonales Assessmentcenter einfiihren. Dies dient als
Drehscheibe, auf der verschiedenste Institutionen und Kérperschaften aus dem Bereich
der Interinstitutionellen Zusammenarbeit (I1Z) vertreten sind. Dazu gehéren Gemeinden,
Sozialhilfe, RAV, IV, Suchtberatung, Schuldenberatung, medizinisches Fachpersonal, Fach-
personal aus dem Bereich Bildung, Berufsberatung und Berufsintegration. Das Assessment-
center wird der Sozialhilfe vorgelagert respektive an der Schnittstelle zwischen RAV und
Sozialhilfe verortet. Es schliesst so praventiv eine Licke im bestehenden Sozialsystem.

Erwerbslose Personen, die keinen Anspruch auf Unterstlitzung durch das RAV haben
und noch nicht sozialhilfebeddrftig sind, haben aktuell keine Anlaufstelle. Eine solche soll
geschaffen werden und so eine Unterstltzung friihzeitig vor der Sozialhilfe ansetzen.
Dadurch wird Druck von der Sozialhilfe genommen. Weiter wird auch geprift, inwiefern
Personen, welche Sozialhilfe beziehen, durch das Assessmentcenter unterstltzt werden
kénnen. Durch das Assessmentcenter wird ein zentrales Angebot an fallbezogenen
Hilfestellungen geschaffen.

Als zentrale Aufgaben wird das Assessmentcenter Abklarungen zur Arbeitsmarktfahigkeit
und Potenzialabklarungen durchfthren. Der Einbezug von medizinischen Fachpersonen
ermoglicht direkt eine vertiefte Beurteilung. Weiter bietet es einen fest institutionalisierten
runden Tisch an, an dem sich Losungen direkt mit den involvierten Stellen behandeln
lassen. Dabei lasst sich auch das weitere Vorgehen gemeinsam planen und koordinieren.
Beratungen und Abklarungen kénnen vor der Sozialhilfe ansetzen und so mit Blick auf eine
drohende Bedurftigkeit praventiv wirken.

LFP 9 — GESELLSCHAFT UND ZUSAMMENLEBEN

Chancengleichheit im Beruf und bei der Vereinbarkeit von Erwerbs- und Sorgearbeit
Mit geeigneten Rahmenbedingungen kdnnen Frauen und Manner Erwerbs- und Sorge-
arbeit vereinen. Nitzlich sind unter anderem Unternehmens- und Personalstrategien, die
spezifisch Gleichstellung in den Blick nehmen. Ein Umfeld, das frei ist von Beldstigung
und Diskriminierung, ist zentral fur die Chancengleichheit zwischen den Geschlechtern

Leitlinien fir die
Entwicklung im

Bereich der Sozialhilfe

Bessere Abstimmung

der einzelnen Leistungen

in der Sozialhilfe

Assessmentcenter ist

eine Pionierleistung und

bringt neuen Ansatz

Assessmentcenter
schliesst Liicke und

entlastet die Sozialhilfe

praventiv

Gleichstellung spezifisch

in den Blick nehmen
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und tragt zur Erhohung der Erwerbsbeteiligung von Frauen bei. Zu diesen und weiteren
Bereichen berat Gleichstellung BL, halt Materialien bereit und leistet Projektarbeit.

2.3 VOLKSWIRTSCHAFTS- UND GESUNDHEITSDIREKTION

LFP 2 — WIRTSCHAFTSLEISTUNG UND -STRUKTUR

Anséssige Unternehmen
ermoglichen den
Wohlstand der Region

Innovationsfahigkeit als
Schliissel zum Erfolg

Bestehende Unternehmen unterstiitzen, Arealstrategie umsetzen

Den im Kanton Basel-Landschaft ansassigen Unternehmen gilt die gréosste Aufmerksam-
keit und Unterstitzung der Standortférderung. Sie sind die Kundinnen und Kunden, die
unsere Wertschopfung generieren, Arbeitsplatze schaffen, Lehrstellen anbieten sowie
Steuern zahlen und damit das volkswirtschaftliche Wohlergehen des Kantons und der
Region sichern. Das bestehende Key-Account-Management (Kundenpflege) wird weiter
verfeinert. Bei der Arealstrategie setzt der Kanton schwerpunktmaéssig auf Projekte,
welche kurz- bis mittelfristig Ansiedlungen ermaoglichen. Eng begleitet werden die
zentralen Entwicklungsgebiete Schoren Arlesheim, Bachgraben Allschwil, Aesch Nord,
Dreispitz Mlnchenstein, Salina Raurica Pratteln, Chuenimatt Pratteln und Hafenregion
Birsfelden.

Ausbau des Switzerland Innovation Park Basel Area

Die wirtschaftliche Entwicklung des Kantons Basel-Landschaft ist massgeblich gepragt
von der Innovationsfahigkeit der Unternehmen und deren Fahigkeit zur technologischen
Transformation. Der Landrat hat deshalb im Juni 2019 Betriebsbeitrage an den Switzerland
Innovation Park SIP Basel Area und einen Investitionsbeitrag fir den Mieterausbau am
neuen SIP-Standort in Allschwil beschlossen. Der von privater Seite erstellte Neubau wird
voraussichtlich per Mitte 2022 in Betrieb genommen.

LFP 3 — OFFENTLICHE FINANZEN UND VERWALTUNG

Pionierrolle bei den
dreidimensionalen
Daten

Geoinformation als Querschnittsdienstleistung

Die Bereitstellung raumbezogener Daten unterliegt einem raschen Technologiewandel.
Geoinformationssysteme werden von Privaten, von kantonalen Dienststellen und von
Gemeinden immer intensiver genutzt. Unter dem Stichwort «Grundstlckinformationen»
wurde zwischen Zivilrechtsverwaltung/Grundbuchamt (SID) und Amt fir Geoinformation
(VGD) namentlich in der amtlichen Vermessung, OREB-Kataster (6ffentlich-rechtliche
Eigentumsbeschréankungen) und Grundbuch das derzeit gesetzlich Mdgliche eingerichtet.
Im Bereich der dreidimensionalen Daten (3D) kommt dem Kanton Basel-Landschaft eine

Pionierrolle zu. Das Amt fir Geoinformation verflgt Gber das Wissen im Building Informa-
tion Modeling (BIM), mit dem Gebaude und Infrastruktur in 3D Uber den gesamten

Im Schoren-Areal in Arlesheim entsteht ein Kompetenzzentrum Der Neubau des Switzerland Innovation Park SIP Basel Area
fur Industrie 4.0. Das Projekt uptown Basel lasst das rund in Allschwil wird voraussichtlich per Mitte 2022 in Betrieb
70'000 Quadratmeter grosse Areal zu einem Anziehungspunkt genommen.

fr Hightech-Firmen werden.
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Lebenszyklus gepflegt werden (Projektierung, Bau, Facility Management). In einem
BIM-Ausschuss ist zusammen mit Vertreterinnen und Vertretern der BUD zu prufen,
wie BIM Eingang in die kantonale Verwaltung finden kann.

Lebensmittelsicherheit, Tierwohl und Tierseuchenbekampfung gewahrleisten

Der Kanton Basel-Landschaft will die Bevolkerung vor Gesundheitsgefahrdungen durch
Lebensmittel, Trinkwasser und Gebrauchsgegenstéande sowie tauschenden Angaben und
wertverminderten Lebensmitteln dauerhaft schiitzen. Die Ressource Trinkwasser muss
langfristig gesichert werden. Unternehmen haben die lebensmittelrechtlichen Vorgaben,
Tierhalter die veterinarrechtlichen und die Tierschutzbestimmungen einzuhalten. Konsu-
mentinnen und Konsumenten sollen ihre Eigenverantwortung verstarkt wahrnehmen
konnen. Der Kanton bereitet sich zudem fur Tierseuchenfalle systematisch vor. Im Fokus
steht aktuell die Afrikanische Schweinepest (ASP), fir deren Pravention und Bekédmpfung
ein Teilstab im Rahmen des Kantonalen Krisenstabs (KKS) gebildet wurde.

LFP 7 — ARBEITSMARKT UND SOZIALE SICHERHEIT

Arbeitsmarktkontrolle unter neuen Voraussetzungen

Mit der Annahme der entsprechenden Vorlagen durch das Stimmvolk am 7. Marz 2021
hat der Regierungsrat neue gesetzliche Grundlagen im Bereich der Arbeitsmarktkontrolle
erhalten, die ihm wieder mehr Handlungsspielraum und finanzielle Steuerungskompetenz
im Aufgabenbereich der Arbeitsmarktaufsicht und in der Ausgestaltung von Leistungs-
vereinbarungen mit Drittorganisationen geben. Eine neue Leistungsvereinbarung mit der
AMKB fur die Jahre 2021 (ab 1. Juli) bis 2024 ist auf dieser Basis ausgearbeitet worden.
Von der neuen Leistungsvereinbarung erwartet sich der Regierungsrat eine erhohte
Wirkung und einen transparenteren, belegbaren Kostennachweis. Bereits im Jahre 2023
wird die Wirkung der Leistungsvereinbarung durch eine externe, unabhangige Stelle
evaluiert werden.

Stellensuchende 50+ unterstiitzen

Mit mehreren eigenen und Beteiligung an Uberkantonalen Projekten engagiert sich das
KIGA Baselland stark in der Thematik der Stellensuchenden tber 50 Jahre und dem
Massnahmenprogramm des Bundes zur Férderung des inlandischen Arbeitskraftepoten-
zials (Impulsprogramm). Mit der Sammelvorlage 2020/201 hat die VGD den Landrat und
namentlich die Volkswirtschafts- und Gesundheitskommission hierliber orientiert. Die
Projekte haben Pilotcharakter flr die nachsten Jahre und werden danach zu evaluieren
sein, bevor sie gegebenenfalls in den Regelvollzug aufgenommen werden kénnen.

LFP 8 — GESUNDHEIT

Gleichlautende Spitallisten BL-BS ab 2022 in der Umsetzung

Die Aufgaben, welche sich dem Kanton im Gesundheitswesen stellen, sind vielfaltig

und komplex. Eine der Strategien, um den Herausforderungen zu begegnen, ist die
Zusammenarbeit in der gemeinsamen Gesundheitsregion, insbesondere mit dem Kanton
Basel-Stadt. Im Februar 2019 wurde dazu der Staatsvertrag Uber die gemeinsame
Planung, Aufsicht und Regulation in der Gesundheitsversorgung von Basel-Landschaft
und Basel-Stadt in beiden Kantonen vom Volk angenommen. Angestrebt wird mit dem
Vertrag eine optimierte Gesundheitsversorgung flr die Bevolkerung beider Kantone, eine
deutliche Dampfung des Kostenwachstums im Spitalbereich und die langfristige Siche-
rung der Hochschulmedizin in der Region.

Im Zentrum steht der Erlass gleichlautender Spitallisten in den Bereichen Akutsomatik,
Psychiatrie und Rehabilitation in Basel-Landschaft und Basel-Stadt. Nach dem Beschluss
der beiden Regierungen sind gleichlautende Spitallisten in allen drei Bereichen seit

1. Juli 2021 in Kraft. Sie bilden die Grundlage fur die Erteilung von Leistungsauftragen

an offentliche und private Spitaler durch die beiden Kantone. Die Spitallisten werden
unter Einbezug einer interdisziplindren Fachkommission erarbeitet. Fir die Akutsomatik
basieren die Spitallisten auf der gemeinsam erarbeiteten Bedarfsanalyse. Ahnliche
Analysen werden in den kommenden Jahren fir die Psychiatrie und, nach Vorliegen einer
harmonisierten Nomenklatur in diesem Bereich, auch fir die Rehabilitation durchgefihrt
und die entsprechenden Spitallisten neu erlassen.

Trinkwasser und

Schweinepest im Fokus

Neue Regelung bringt
mehr Wirkung und
Transparenz

Pilotprojekte am Laufen

Dampfung der Kosten
und Sicherung der
Hochschulmedizin
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Anpassung der
Rahmenbedingungen
mit Spitalbeteiligungs-
gesetz

Kantonsspital Baselland setzt Strategie «Fokus» um

Auch nach dem herausfordernden Pandemie-Jahr 2020 steht das Kantonsspital Baselland
(KSBL) auf einem stabilen finanziellen Fundament. 2022 steht der weitere Transformations-
prozess zur formulierten Strategie «Fokus» im Zentrum. Die Umwandlung des stationaren
Spitalstandorts Laufen in ein regionales ambulantes Gesundheitszentrum wird gerichtlich
zu klaren sein.

Weiter soll das heutige Spitalgesetz durch ein Spitalbeteiligungsgesetz abgeldst werden.
Neben dem bereits geltenden Spitalversorgungsgesetz soll in einem Spitalbeteiligungs-
gesetz der gesetzliche Rahmen fir die beiden Spitaler im Eigentum des Kantons (KSBL,
PBL) aktualisiert werden. Im Vordergrund stehen Anpassungen im Bereich der Koopera-
tionen, der Revisionsstelle sowie der Anstellungsbedingungen und der beruflichen
Vorsorge. Im Idealfall kann der Landrat die Vorlage noch im Jahr 2022 verabschieden.

LFP 10 — WOHN- UND LEBENSQUALITAT

Kontroverse Diskussionen
miinden in neue Vorlage

Neuer Anlauf bei der Wohnbauférderung

Seit 2014 sieht eine neue Verfassungsbestimmung die gleichberechtigte Verankerung
und Forderung der beiden Wohnformen des privat genutzten \Wohneigentums sowie des
gemeinniitzigen Wohnungsbaus vor. Ahnlich wie in der Vernehmlassung, traten auch in
der Kommissionsberatung im Landrat unvereinbare Positionen in grundsatzlichen Fragen
zutage. In der Folge trat der Landrat im Marz 2019 nicht auf die vorgelegte Gesetzes-
revision ein. Somit braucht es zur Umsetzung der Verfassungsbestimmung mittelfristig
einen neuen Anlauf flr eine Gesetzesvorlage. Diese Arbeiten wurden 2020 unter
Einbezug der betroffenen Anspruchsgruppen wiederaufgenommen. Ist im Jahr 2021

die geplante Vernehmlassung erfolgreich, soll die Gesetzesvorlage 2022 an den Landrat
verabschiedet sowie von diesem beraten und beschlossen werden. So konnte das neue
Regelwerk — Referendumsabstimmung vorbehalten — per 1. Januar 2023 in Kraft treten.

LFP 11 — KLIMAWANDEL UND NATURLICHE RESSOURCEN

Bikantonale Waldpolitik
unter Einbezug der
Gemeinden

Wald im Fokus und
im Wandel
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Leitbild Wald und waldpolitische Ziele 2050

Gegen Ende 2020 startete ein partizipativer Prozess zur Erarbeitung eines neuen Leitbilds
Wiald beider Basel. Das derzeit gltige Leitbild Wald stammt aus dem Jahr 1999, wurde
weitgehend amtsintern erarbeitet und von den beiden damaligen Vorstehern unterzeich-
net. Es ist auf seine Aktualitdt und sachliche Vollstandigkeit zumindest zu prifen. Diese
Prifung und allfallige Anpassung sollen analog zur Erarbeitung des Leitbilds Wild in einer
bikantonalen, paritatisch zusammengesetzten Arbeitsgruppe erfolgen. Ergebnis des
Prozesses ist ein neues Leitbild Wald beider Basel, das langfristig formulierte Ziele
beinhaltet. Zusammen mit einer Auflistung von Massnahmen soll es die Basis fiir eine
bikantonale Waldpolitik 2050 bilden. Der Leitbildprozess gilt im Baselbiet als Initialisie-
rungsphase fir ein mogliches VAGS-Projekt «Revision Waldgesetz» (VAGS: Verfassungs-
auftrag Gemeindestarkung), weshalb die Gemeinden gezielt eingebunden werden.

Funktionierendes Okosystem Wald sicherstellen

Fir die Region Basel ist in den kommenden 50 bis 100 Jahren mit einem Temperatur-
anstieg von rund vier Grad zu rechnen. Das Okosystem Wald wie auch die Wildtier und
Fischbestande kdonnen diese Entwicklung nur bedingt mit eigenen Anpassungsmecha-
nismen ausgleichen. Die Wald-, Wild- und Fischbestande sollen so gepflegt werden,
dass oOffentliche Zielsetzungen (Schutz, Biodiversitat, Landschaft, Erholung) mittelfristig
weiterhin erreicht werden kénnen, wenn auch mit Anderungen gegeniber dem bisher
Gewohnten. Hierzu werden unter anderem die Férdermassnahmen des Kantons (Jung-
waldpflege, Schadlingsbekampfung) tUberprift, das Fachwissen und die Standards flr
die Schutzwaldpflege und in Bezug auf zukunftsfahige Baumarten vertieft und erweitert.
Das fur Wald und Wildtiere notwendige Set an Monitoring-Instrumenten wird in den
kommenden vier Jahren Uberprift und allenfalls neu definiert.

Land- und Ernahrungswirtschaft in eine nachhaltige Zukunft fiihren
Klimaverdnderungen und der Druck auf Agrarflachen betreffen die Land- und Erndhrungs-
wirtschaft stark. Die Abnahme der landwirtschaftlichen Nutzflache bei gleichzeitigem
Bevolkerungswachstum senkt den Selbstversorgungsgrad kontinuierlich. Verantwortungs-



voller Konsum, haushalterischer Umgang mit dem Kulturland und dessen Schutz sowie
Produktivitatssteigerungen gewinnen an Bedeutung. Die potenziellen Konflikte zwischen
Landwirtschaft/Lebensmittelproduktion, Naturférderung, Naturschutz, Erholung, Wohnen,
Wirtschaftsflachen und Verkehrsinfrastruktur erfordern laufend eine sorgsame Interessen-
abwagung. Eine grosse Zukunftsaufgabe ist die Anpassung der Land- und Ernahrungs-
wirtschaft an den Klimawandel. Lésungswege sind trockenheitsresistentere Sorten und
Kulturen, die Verbesserung der Speicherfahigkeit der Boden, der Ausbau der Bewéasserung
landwirtschaftlicher Kulturen und eine Reduktion der Nutztierbestande. Der Einbezug der
Erndhrung und des Konsumverhaltens ist fur die Klimafrage ein Schlissel.

Agronomisch wird die Verfligbarkeit der Ressource Wasser immer wichtiger. Im Rahmen Anpassung an den
der Wasserstrategie Basel-Landschaft sind wirtschaftliche Losungen fir Bewéasserungs- Klimawandel als grosse
Herausforderung

systeme und/oder wassersparende landwirtschaftliche Produktionsmethoden aufzuzeigen.
Weitere Losungsmaglichkeiten liegen in der Digitalisierung, welche einen sparsameren
Einsatz von Wasser, Dinger und Pflanzenschutzmitteln ermdglicht. Gerade die Reduktion
des Einsatzes von Pflanzenschutzmitteln wird von der Gesellschaft immer mehr gefordert.
Die Suche nach umweltschonenderen Alternativen im Pflanzenschutz wird die Landwirt-
schaft in den nachsten Jahren herausfordern.

2.4 BAU- UND UMWELTSCHUTZDIREKTION

LFP 4 - MOBILITAT

Infrastruktur fiir den Verkehr nachhaltig realisieren und betreiben

Weil die Verkehrsprognosen der Vergangenheit fast durchwegs deutlich zu tief ausfielen, Nachhaltige Infra-
sind heute praktisch sdmtliche Verkehrstrager tberlastet. Die Steuerung des Verkehrs struktur fir den
kann grundsatzlich Gber die Nachfrage oder Uber das Angebot erfolgen. Die Nachfrage Verkehr schaffen
wird im Raum Basel, als einem der wichtigsten Wirtschaftsstandorte der Schweiz, weiter

steigen. Zudem durchquert eine europaische Transitachse das Baselbiet und generiert

zusatzliches Verkehrsaufkommen. Das derzeitige Angebot kann mit dieser wachsenden

Nachfrage bei weitem nicht Schritt halten. Auch sogenannte «Intelligente Infrastruktur»

wird an diesem Umstand nur wenig andern kénnen. Ziel muss es deshalb sein, die

Infrastruktur fir den Verkehr nachhaltig zu realisieren und zu betreiben. Dabei sind nebst

technischen Aspekten auch umwelt- und raumplanerische Belange zu berlicksichtigen

sowie Finanzierbarkeit und gesellschaftliche Akzeptanz sicherzustellen. Hochste Prioritat

kommt dabei der baulichen und betrieblichen Sicherheit zu. Die Bauwerke missen

maglichst uneingeschrankt verflgbar sein, damit die Nutzerinnen und Nutzer von einer

storungssicheren Infrastruktur profitieren kénnen.

Durch die Trennung der Bauabfalle und deren Aufbereitung in Im Baselbiet hat ein Prozess begonnen, die Regionalplanung
Verwertungs- und Aushubwaschanlagen lassen sich diese Abfall- zu etablieren und die Gemeinden und Regionen in ihren Arbeiten
stoffe zu hochwertigen Recycling-Baustoffen aufbereiten. Diese zu begleiten.

kénnen dann in der Bauwirtschaft als Ressourcen eingesetzt
werden. Dadurch werden wertvolle Primarrohstoffe eingespart
und knapper Deponieraum wird geschont.
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LFP 5 - RAUMLICHE ENTWICKLUNG

Etablierung der
Regionalplanung als
gemeinsamer Prozess
von Kanton und
Gemeinden

Regionale Raumplanung in Zusammenarbeit mit den Gemeinden

Das Pilotprojekt «Raumplanung» im Rahmen des «Verfassungsauftrags Gemeindestar
kung (VAGS)» hat die Mdaglichkeiten der Regionalplanung im Kanton Basel-Landschaft
ausgelotet und entsprechende Instrumente bereitgestellt. Die Frage der regionalen
Zusammenarbeit bei raumplanerischen Themen drangt, weil verschiedene Gemeinden
seit langem feststellen, dass insbesondere im Bereich der Siedlungs- und Verkehrsent-
wicklung tber die Gemeindegrenze hinaus geplant werden sollte, dafir bislang aber
Instrumente und Verfahren fehlten. Zudem gibt das revidierte Raumplanungsgesetz die
Planung in funktionalen Raumen vor und verlangt eine Abstimmung der Bauzonenerweite-
rung Uber die Gemeindegrenzen hinaus.

Im Rahmen des VAGS-Projekts «Raumplanung» wurden der gesetzliche Rahmen und
allfallige weitere Planungsinstrumente definiert. Das entsprechend angepasste kantonale
Raumplanungs- und Baugesetz ist per 1. April 2020 in Kraft getreten. Nun beginnt ein
gemeinsamer Prozess, die Regionalplanung zu etablieren und die Gemeinden und
Regionen in ihren Arbeiten zu begleiten. Die Zusammenarbeit mit den Gemeinden wird
parallel dazu auch informell gestarkt, indem bei der Erarbeitung von Geschaften zum
Richtplan der Verband Basellandschaftlicher Gemeinden (VBLG) und andere Vertreterinnen
und Vertreter der Gemeinden friihzeitig in die Prozesse einbezogen werden.

LFP 6 — BILDUNG UND INNOVATION

Bildungsbauten
als Investitions-
schwerpunkte und
Leuchttiirme

Bildungsbauten als Investitionsschwerpunkte

Die Investitionsschwerpunkte fur die nachsten Jahre bilden weiterhin zahlreiche Bauvor-
haben flr Bildungseinrichtungen. Konkret sind im Aufgaben- und Finanzplan 2022-2025
Bauvorhaben fur die Sekundarstufe | und Il vorgesehen. Die Immobilienstrategie steuert
mit der koordinierten Investitionsplanung die finanziellen und die personellen Ressourcen
fir Neu- und Erweiterungsbauten. Mit der Mehrjahresplanung fur die Instandsetzung der
Bildungsbauten wird der notwendige Werterhalt sichergestellt.

LFP 11 — KLIMAWANDEL UND NATURLICHE RESSOURCEN

Steigerung der Nach-
frage nach Recycling-
Baustoffen als zentraler
Punkt

Sorgsamer Umgang
mit dem knappen
Deponieraum
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Baustoffkreislauf Regio Basel

Rlckbaustoffe und Aushubmaterial (Bauabfalle) machen mengenmassig den weitaus
bedeutendsten Abfallstrom aus. Gleichzeitig ist der Ressourcenbedarf der Bauwirtschaft
ungebrochen hoch. Durch die Trennung der Bauabfélle und deren Aufbereitung in
Verwertungs- und Aushubwaschanlagen lassen sich diese Abfallstoffe zu hochwertigen
Recycling-Baustoffen aufbereiten. Diese wiederum konnen in der Bauwirtschaft als
Ressourcen eingesetzt werden. Dadurch werden wertvolle Primarrohstoffe eingespart
und knapper Deponieraum wird geschont. Zudem generiert die Aufbereitung von Bau-
abféllen eine regionale Wertschoépfung.

Trotz des grossen Potenzials von Recycling-Baustoffen hat sich in der Region Basel noch
keine eigentliche Kreislaufwirtschaft fir Baustoffe durchgesetzt. Dies flhrt dazu, dass
nach wie vor zu viele Bauabfélle in der Gréssenordnung von einer Million Tonnen pro
Jahr deponiert und zu wenige Recycling-Baustoffe eingesetzt werden. Zudem gestaltet
sich die raumplanerische Sicherung von neuen Deponiestandorten als unverzichtbares
Element des Baustoffkreislaufs schwierig und gefahrdet die Entsorgungssicherheit.

Die Regierungen der Kantone Basel-Landschaft und Basel-Stadt haben im Dezember 2017
das partnerschaftliche Geschéaft «Abfallplanung Basel-Landschaft und Basel-Stadt 2017 »
genehmigt. Ein Schwerpunktthema dieser bikantonalen Abfallplanung ist die verstarkte
Verwertung von Bauabfallen. Zur Umsetzung dieses Ziels wird eine Strategie mit folgen-
den Eckpunkten erarbeitet und implementiert:

— Steigerung der Nachfrage nach Recycling-Baustoffen durch eine kantonale Selbst-
verpflichtung sowie durch die Wahrnehmung einer Vorbildfunktion von Kanton und
Gemeinden;

— Sicherstellung eines sorgsameren Umgangs mit dem knappen Deponieraum im Kanton
Basel-Landschaft durch geeignete Betreibermodelle und angemessene Tarifstrukturen;



— Schaffung von guten Rahmenbedingungen flr Aufbereitungsanlagen fir Bauabfalle in
der Region Basel;

— Raumplanerische Sicherstellung der Entsorgungssicherheit durch die Festlegung von
ausreichend geeigneten Deponiestandorten.

In der Summe wird damit eine signifikante Reduktion der im Kanton Basel-Landschaft
deponierten Bauabfélle von 30 Prozent innerhalb von flnf bis zehn Jahren angestrebt.

2.5 SICHERHEITSDIREKTION
LFP 3 — OFFENTLICHE FINANZEN UND VERWALTUNG

Angebot an Online-Dienstleistungen ausbauen

Der Bedarf der Bevolkerung und der Wirtschaft nach zeit- und ortsunabhangigen Leistun- Mehr online ganz
gen der kantonalen Verwaltung ist in den vergangenen Jahren stark gewachsen. Das “:\‘:h ‘_jeml Z’_'°_ﬁ°|
Angebot an Online-Dienstleistungen wird im Rahmen der finanziellen Méglichkeiten «Maximal digital»

ausgebaut:

— Der elektronische Geschéftsverkehr mit dem Grundbuchamt wird weiter ausgebaut und
mit zusatzlichen Geschaftsarten erweitert. Geschaftsablaufe mit Schnittstellen werden
weiter optimiert, etwa mit der neuen Steuerldsung.

— «Kundencenter Motorfahrzeugkontrolle (MFK)»: Mittelfristig sollen im Kundencenter
MFK zum Beispiel die Verkehrssteuer bzw. Geblhrenrechnungen und andere Online-
Dienstleistungen zum Abruf zur Verflgung stehen. In den MFK BS, AG und SO soll es
moglich sein, MFK BL:Dienstleistungen wie zum Beispiel die Fahrzeug-Einlosung
abwickeln zu kénnen.

— Die digitale Transformation soll in der Sicherheitsdirektion auf allen Ebenen (Kultur,
Organisation, Arbeitsinstrumente und Arbeitsablaufe) gefordert werden.

— Die elektronische Geschaftsverwaltung wird in der SID weiterentwickelt und mehr und
mehr flr die medienbruchfreie, automatisierte und effiziente Geschaftsabwicklung
eingesetzt.

— Die manuelle Datentbertragung von Pfandungsvollziigen und -protokollen soll vermie-
den werden, indem die Aufnahme der Informationen vor Ort elektronisch erfolgt und
der Prozess die Daten digital in die Fachapplikation Ubertragt.

— Der Ausbau der elektronischen Auskunftsplattformen und weiterer digitaler Dienst-
leistungen wird vorangetrieben: Die in den Registern vorhandenen Informationen Gber
Grundstlcke und Firmen sowie Uber bestehende Betreibungen sollen im Rahmen der
rechtlichen Maoglichkeiten direkt online abgerufen werden konnen.

LFP 4 - MOBILITAT

Tempo 30 auf Kantonsstrassen

Mehrere Gemeinden haben in der Vergangenheit fir Abschnitte innerorts auf Kantons- Reduktion des
strassen Tempo 30 beantragt. Durch die Tempoanpassung soll der Strassenldrm reduziert Lérm? und thf’h”“g
und die Sicherheit der Fussgangerinnen und Fussganger sowie der Velofahrenden erhoht der Sicherheit
werden. Der Regierungsrat ist grundsatzlich fir eine Beibehaltung der generellen Hochst-

geschwindigkeit von 50 km/h auf Kantonsstrassen. Dennoch soll kiinftig eine Tempo-

anpassung maglich werden, sofern einige definierte Kriterien erflllt sind.

Auf vielen Abschnitten des Kantonsstrassennetzes werden trotz des Einsatzes von
larmarmen Belagen die Immissionsgrenzwerte Uberschritten. Gestutzt auf die Umwelt-
schutzgesetzgebung sind Massnahmen zu prifen, wie die iberméassige Larmbelastung
reduziert werden kann. Eine mogliche Massnahme ist die Anordnung einer Tempoanpas-
sung auf 30 km/h. Auch besondere SchutzbedUrfnisse fir Fussgénger/innen auf Kantons-
strassenabschnitten kénnen diese Anordnung erfordern. Dies in beiden Fallen allerdings
nur, wenn sich die Tempoanpassung nach eingehender Prifung durch ein Gutachten als
zweck- und verhaltnismassig erweist.
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LFP 9 — GESELLSCHAFT UND ZUSAMMENLEBEN

Bekampfung der
digitalen Kriminalitat
steht im Vordergrund

Einkauf von Gefangnis-
platzen in anderen
Kantonen statt Neubau

Finf Stossrichtungen im Bereich Sicherheit

Um den wachsenden Ansprichen von Politik und Bevélkerung an die Polizei gerecht

zu werden und um einen Abbau von polizeilichen Leistungen zu verhindern, muss

das Polizeikorps durch entsprechende personelle Ressourcen verstarkt werden.

Die Polizei hat im Rahmen ihrer Strategie folgende Stossrichtungen fir die nachsten

Jahre formuliert:

— Cybercrime (Aufbau der neuen Abteilung zur Bekdampfung der digitalen Kriminalitat);

— Geschadigtenbasierte Pravention (Auf- und Ausbau einer koordinierten Pravention);

— Intelligenceled Policing (verbesserte Informationsbeschaffung und Auswertung);

— Optimierte Betriebsprozesse (weitere Optimierungen beispielsweise durch IT-unter
stltzte Geschaftskontrollen);

— Betriebskultur (erhohte Veranderungsfahigkeit und Flexibilitat).

Flr jeden dieser flinf Schwerpunkte wurden entsprechende Massnahmen definiert,
welche Uber die nachsten vier Jahre verteilt bearbeitet werden.

Die Sicherheit muss auf mdglichst hohem Niveau erhalten bleiben. Gleichzeitig nehmen
neue Herausforderungen, vor allem die Bedrohungen aus der elektronisch vernetzten
Welt, stetig zu. Mit dem Projekt «Cybercrimen» rlisten die Staatsanwaltschaft und die
Polizei gegen die Cyberkriminalitat auf. Bis 2023 sollen 16 Stellen flir die Bearbeitung
und die Bekampfung von Féllen von Cyberkriminalitat aufgebaut werden.

Zusammenarbeit mit Bern und Nidwalden bei den Gefangnissen

Einige der heutigen Gefdngnisse sind zu klein, um sie effizient betreiben zu kénnen.
Zudem entsprechen sie teilweise nicht mehr den aktuellen Anforderungen. Anstatt
eines Neubaus sollen Gefangnisplatze in anderen Kantonen eingekauft werden, wobei
die Untersuchungshaft weiterhin im Kanton Basel-Landschaft vollzogen werden soll.
Mit den Kantonen Nidwalden und Bern wurde jeweils ein «Letter of Intent» (Absichts-
erklarung) abgeschlossen. Beide Kantone planen die Errichtung neuer Justizvollzugs-
anstalten, in denen dem Kanton Basel-Landschaft flr eine Dauer von 20 Jahren rund

60 Platze fest zur Verfligung stehen. Die Finanzierung erfolgt in Form von kostendecken-
den Kostgeld-Pauschalen fir die definierte Platzzahl. Einzelheiten und Tarife werden zu
einem spéateren Zeitpunkt festgelegt. Mit dieser Erweiterung des Platzangebots und mit
den bestehenden Gefdngnissen Liestal und Muttenz wird der mittelfristige Bedarf aus
heutiger Sicht abgedeckt.

Die Sicherheit muss auf moglichst hohem Niveau erhalten Zur Weiterflihrung der Strategie gegen hausliche Gewalt setzt der
bleiben. Gleichzeitig nehmen neue Herausforderungen, vor allem Kanton Basel-Landschaft die Istanbul-Konvention konsequent um.
die Bedrohungen aus der elektronisch vernetzten Welt, stetig zu.

Mit dem Projekt «Cybercrime» rlisten die Staatsanwaltschaft und

die Polizei gegen die Cyberkriminalitat auf.

L4



Pravention gegen hausliche Gewalt

Zur Weiterfuhrung der Strategie gegen hausliche Gewalt setzt der Kanton Basel-Land-

schaft die Istanbul-Konvention um. Unter der Federfliihrung der SID wurden fir die erste

Umsetzungsphase Massnahmen in vier Schwerpunkten beschlossen:

— Schutzplatze fur betroffene Frauen und Kinder werden bedarfsgerecht erweitert.

— Das Angebot flr Tatpersonen wird mit zuséatzlichen Kursen im Gruppenprogramm fUr
Manner und in Einzelprogrammen fir Frauen und Fremdsprachige bedarfsgerecht
erweitert.

— Die altersgerechte und psychosoziale Hilfe fir Kinder als Zeugen héauslicher Gewalt wird
mittels Handreichung und Leitfragen fir im Kontext des behérdlichen Kindesschutzes
tatige Fachpersonen unterstitzt.

— Die schulische Pravention zu geschlechtsspezifischer Gewalt soll intensiviert werden,
dieser Schwerpunkt liegt in der Zustandigkeit der VGD/BKSD/FKD.

Integration von Migrantinnen und Migranten

In einer zunehmend vielfaltigen und differenzierten Gesellschaft soll mdglichst vielen
Menschen die Teilhabe am wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Leben ermoglicht
werden. Ein Schllsselelement dieser Zielsetzung ist die Integration von Migrantinnen und
Migranten. Der Kanton wird weiterhin eine breite Palette von Integrationsmassnahmen
umsetzen. Diese werden seit 2014 in mehrjahrigen kantonalen Integrationsprogrammen
(KIP) gebindelt. In den Jahren 2022/2023 respektive 2024-2027 werden KIP 2bis und KIP
3 umgesetzt. Diese Programme werden vorwiegend mittels Bundes- und Kantonsgeldern
finanziert. Die Baselbieter Gemeinden werden in der Erarbeitung des Programms mitein-
bezogen und sind in KIP-Gremien vertreten. Zusammen mit den Gemeinden werden auch
die gesetzlichen Grundlagen fir ein selektives Obligatorium der friihen Sprachforderung
geschaffen (Umsetzung der Motion 2018/072).

Familienbericht 2020 zeigt Starken und Schwéachen

Der Familienbericht 2020 zeigt, wo und wie die Familien im Kanton Basel-Landschaft
stehen, was gut lauft und wo der Schuh drtckt. Konkret: Seit dem letzten Familienbericht
(2010) gibt es deutlich mehr Platze fur familienerganzende Betreuung. Aber viele Allein-
erziehende oder Familien mit Migrationshintergrund sind im Baselbiet nicht auf Rosen
gebettet, der Sozialhilfe vorgelagerte Leistungen haben stagniert oder wurden reduziert.
Und ein neuer Begriff macht die Runde: Sandwich-Familien. Denn neben den Kindern
kiimmern sich Baselbieterinnen und Baselbieter auch um die Pflege ihrer betagten
Angehdrigen — und kommen dabei schnell an ihre Grenzen, denn Beruf — Familie —
Betagten-Betreuung passen selten unter einen Hut.

Mit dem Familienbericht wird die Familienpolitik der kommenden Jahre im Kanton
Basel-Landschaft auf zehn Handlungsfelder in den Bereichen Verbesserung der Bedin-
gungen einer egalitdren Aufteilung von Familie und Beruf zwischen Vatern und Mittern,
Familienergdnzende Kinderbetreuung, Armutspravention, Unterstitzung von pflegenden
und betreuenden Angehorigen sowie Familien-Monitoring fokussiert. Der Regierungsrat
will die Méglichkeiten der Weiterentwicklung der familien- und schulergénzenden Kinder-
betreuung breit ausleuchten. Dabei werden Neuerungen des Systems der Angebots-
gestaltung, der Finanzierung und der Aufgabenteilung von Kanton und Gemeinden
untersucht und bewertet.

Jugendkriminalitat: Frithe Erkennung und Intervention sind zentral

Die Jugendgewalt hat vielfaltige Ursachen und Auspragungen. Zentral in der Pravention
von Jugendgewalt ist die Friiherkennung und eine Intervention in einem maglichst friihen
Stadium. Im Kanton Basel-Landschaft wie in der ganzen Schweiz sind in den letzten
Jahren die Verurteilungen von Jugendlichen aufgrund von Gewaltstraftaten angestiegen.
Eine Studie zeigt auch, dass verschiedene Formen von Aggressionen und Gewalt im Alltag
der Baselbieter Jugendlichen eine grosse Rolle spielen. Der Jugenddienst der Polizei und
die Jugendanwaltschaft stellen zwei Tendenzen fest: sowohl zu eher jingeren Taterinnen
und Tatern als auch zu einem massiveren Einsatz von Gewalt.

Umsetzung der
Istanbul-Konvention

Teilhabe am wirtschaftli-

chen und gesellschaftl
chen Leben als Ziel

Unterstitzung auch

fir Sandwich-Familien

Anstieg der Fallzahlen
und der Schwere der
Gewalt
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Frithe Sprachforderung
bedarfsgerecht
ausbauen

Der Kanton Basel-Landschaft engagiert sich bereits heute in der Pravention von Jugend-
gewalt. Aktuell ist zu unterscheiden zwischen Jugendgewalt in der Schule und Jugend-
gewalt ausserhalb der Schule. Bei Jugendgewalt in der Schule hat die Schulleitung die
Maoglichkeit, Disziplinarmassnahmen zu ergreifen und Jugendliche oder Eltern an den
Kosten dieser Disziplinarmassnahmen zu beteiligen. Auf der Basis der bereits eingelei-
teten Entwicklungen und der bestehenden Maglichkeiten soll die Gewaltpravention dem
Bedarf entsprechend weiter angepasst werden.

Frithe Sprachforderung

Frihe Sprachférderung hat ein enormes Potenzial, Kindern den Einstieg in die Schull-
aufbahn zu erleichtern und Chancengerechtigkeit herzustellen. Kaum eine andere
Bildungsmassnahme weist einen so hohen Return on Investment auf, wie friihe Sprach-
forderung. Dieses Potenzial wird im Kanton Basel-Landschaft durch einzelne Gemeinden
und im Rahmen des Kantonalen Integrationsprogramms erst teilweise genutzt. Im Rahmen
eines VAGS-Projektes wurde zusammen mit den Gemeinden ein Gesetz entworfen,
welches zu einem bedarfsgerechten Angebot friher Sprachférderung fihren soll.
Ausserdem werden die Gemeinden erméchtigt, ein selektives Obligatorium friher
Sprachférderung einzufihren.

LFP 9 - KLIMAWANDEL UND NATURLICHE RESSOURCEN

Konkrete Massnahmen
sollen notwendigen
Schutz gewahrleisten

Katastrophenschutz geht Defizite an

In 2019 wurde die Gefahrdungsanalyse vom Regierungsrat zur Kenntnis genommen.
Diese ist die Voraussetzung fur die Planung zur Verminderung der festgestellten Risiken
und insbesondere fur die Massnahmen zur Vorsorge. Es wurde eine Defizitanalyse und
daraus folgend eine Bewaltigungsstrategie beim Amt flr Militar und Bevolkerungsschutz
in Auftrag gegeben. Es sind im weiteren Verlauf mehrere Workshops mit den Partner
organisationen geplant. Der Zeitplan wurde aufgrund der Corona-Pandemie angepasst.

2.6 BILDUNGS-, KULTUR- UND SPORTDIREKTION

LFP 6 — BILDUNG UND INNOVATION

Aus zehn werden sechs
Dienststellen

Anpassung der
Fiihrungsstrukturen
erhoht Teilautonomie
der Schulleitungen
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Reorganisation der BKSD vor dem Abschluss

Damit die Aufgaben der BKSD proaktiv gestaltet, wirksam gesteuert und effizient erbracht
werden kénnen, wurde mit dem Projekt «avanti BKSD» eine grundlegende Anpassung
der Strukturen und Prozesse in der gesamten BKSD vorangetrieben. Mit der Integration
der Dienststelle Schulpsychologischer Dienst (SPD) ins Amt fir Volksschulen (AVS) per

1. August 2021 wird im Verwaltungsbereich der BKSD der letzte Meilenstein in Sachen
«avanti BKSD» erreicht. Damit kann der Restrukturierungsprozess Ende 2021 erfolgreich
abgeschlossen werden. Neu besteht die BKSD aus sechs Dienststellen (vormals zehn),
die im Bereich Bildung konsequent auf die schulische Laufbahn ausgerichtet sind. Mit den
neu geschaffenen Strukturen und Gefassen der Zusammenarbeit ist die Basis fiir eine
erfolgreiche Weiterentwicklung der BKSD in allen ihren Aufgabenbereichen gelegt.

Mit der organisatorischen und raumlichen Zusammenfihrung der Gewerblich-industriellen
Berufsfachschulen Liestal und Muttenz zum Berufsbildungszentrum BL in Muttenz per
2022 werden effizientere Strukturen geschaffen.

Zeitgemasse Fiihrungsstrukturen fiir kantonale und kommunale Schulen

Die bisherige unscharfe Rollen- und Kompetenzverteilung zwischen Schulleitung, Schulrat
und Gemeinde bzw. Kanton kann den stetig steigenden Anforderungen an das Bildungs-
wesen immer weniger gerecht werden. Die unklar definierten strategischen und opera-
tiven Zustandigkeiten dieser Flilhrungsebenen bringen die Schulrate als Milizgremium
immer wieder fachlich und zeitlich an ihre Grenzen. Mangels Weisungsbefugnis gegen-
Uber Schulleitung und Schulrat ist darlber hinaus die strategische Fihrung der kommu-
nalen Schulen durch die Gemeinden sowie der Sekundar, Mittel- und Berufsfachschulen
durch den Kanton nicht maglich.



Mit zwei separaten, aber aufeinander abgestimmten Landratsvorlagen (Vernehmlassung
abgeschlossen) sollen die Fihrungsstrukturen der kantonalen und der kommunalen
Schulen angepasst werden. Dies wird die Schulleitungen starken und die Teilautonomie
der Schulen erhohen. Die Gemeinden konnen dabei das Fihrungsmodell fur ihre Schulen
wahlen. Damit wird der in der Kantonsverfassung niedergeschriebenen Variabilitat
Rechnung getragen.

Bildungsqualitat in der Volksschule starken

Mit der vom Landrat beschlossenen Vorlage «Bildungsqualitat in der Volksschule stérken
— Angebote der Speziellen Forderung und der Sonderschulung» wird der Bereich Sonder-
padagogik neu geregelt. Gestlitzt auf die im Schulprogramm festgelegten Grundangebote
entscheiden kiinftig die Schulen tber die Organisation und Durchfihrung der Speziellen
Forderung im Regelunterricht: ob und wie lange Einzel- oder Gruppenférderung stattfindet
oder gar ganze Klassen durch heil-, sozial- oder regelpddagogische Massnahmen geférdert
werden, liegt in der Kompetenz der Schulleitungen. Dabei halten sie sich an die kantona-
len Vorgaben und werden bei der Umsetzung durch ein Einfihrungskonzept, Schulungen
und Handreichungen unterstutzt.

«Zukunft Volksschule»

Die Bildungs-, Kultur und Sportdirektion hat unter Einbezug von Vertretungen aller
Schulbeteiligten eine vertiefte Analyse der Ergebnisse der Uberprifung der schweizeri-
schen Grundkompetenzen vorgenommen und ein Massnahmenpaket zur Sicherung der
Bildungsqualitat der Volksschule erarbeitet. Die Vorlage «Zukunft Volksschule» wurde nach
Durchfihrung einer Anhérung im Juni 2021 an den Landrat Uberwiesen und beinhaltet
eine Ausgabenbewilligung flr ein Massnahmenpaket 2022-2028 mit den folgenden drei
Schwerpunkten:

1. Schwerpunkt «Bildungserfolg fiir alle Schiilerinnen und Schiiler»:
Starkung der Grundkompetenzen in den Kernfachern Deutsch
und Mathematik, Leseférderungsprogramm, SOS-Lektionen,
grosseres Wahlpflichtangebot in der 3. Klasse des Leistungszugs A
der Sekundarschule, Starkung der beruflichen Orientierung.

2. Schwerpunkt «Medien und Informatik»:
Eigene Lektionengefdsse in der 5. und 6. Primarklasse durch
Kompensation je einer Lektion NMG, Halbklassenunterricht in
mindestens einem Schuljahr. Eigenes, zuséatzliches Lektionengefass
in der 1. und 2. Sekundarklasse, wovon eine im Halbklassenunterricht
erfolgen soll. Weiterbildungsprogramsmm fUr Primar- und Sekundar-
lehrpersonen.

3. Schwerpunkt «Aus- und Weiterbildung»:
Erweiterung des padagogischen, fachlichen und didaktischen
Repertoires der Lehrpersonen fir die Facher Deutsch, Mathematik,
Unterricht im Leistungszug A und Berufliche Orientierung.

Digitalisierung an den Schulen

Die Digitalisierung der Schulen aller Stufen wird weiter vorangetrieben. Ein persénliches
digitales Gerat fur Schilerinnen und Schuiler ist Voraussetzung fir die Nutzung von
digitalen Lehrmitteln. Die neu in die Sekundarschule eintretenden Schilerinnen und
Schuler werden seit dem Schuljahr 2020/2021 mit einem personlichen iPad ausgestattet.
Fir die Schulerinnen und Schuler der Sekundarstufe Il wird hingegen weiterhin von einem
BYOD-Modell (Bring Your Own Device) ausgegangen: Lernende bringen ihre eigenen
IT-Gerate in die Schule.

Damit die Digitalisierung an den Schulen mittels zeitgemassem Einsatz der digitalen
Maglichkeiten im Unterricht und mit Informatik als Fach gelingt, muss in die Kompetenz-
entwicklung der Lehrpersonen aller Stufen investiert werden. Die Ziele der Digitalisie-
rungsstrategie sollen unter anderem mit der Landratsvorlage IT-Kompetenz Lehrpersonen/
PICTS bis 2028 umgesetzt sein. So sollen die Lehrpersonen den Lehrplan auch in Bezug
auf die digitalen Anforderungen schilerinnen- und schiilergerecht umsetzen kénnen.

Erhéhung der
Tragfahigkeit der
Schulen vor Ort

Erarbeitung eines

Massnahmenpakets zur
Sicherung der Bildungs-
qualitat der Volksschule

Erhohung der
Kompetenz der
Lehrpersonen
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Grundsatze in
der Gleichstellung
der Behinderten

Neues Gesetz
als stabile Basis

Behindertengleichstellung

Das Gesetz des Kantons Basel-Landschaft Uber die Rechte von Menschen mit Behinderun-
gen (BRG BL) formuliert konkrete Rechtsanspriiche von Betroffenen auf die Beseitigung
von Benachteiligungen und legt das Verfahren zu deren Durchsetzung fest. Das BRG BL
definiert die fur den Kanton massgeblichen Grundséatze und berlcksichtigt bei deren
Umsetzung insbesondere die Verhaltnismassigkeit sowie den Interessensausgleich
zwischen Privaten, Offentlichkeit und Behindertengleichstellung.

Die Rechte von Menschen mit Behinderungen in spezifischen Handlungsfeldern wie

z. B. Bildung, Kultur oder politische Mitwirkung werden in der jeweiligen Spezialgesetz-
gebung definiert, da viele der vorgesehenen Massnahmen auch Familien und alteren
Menschen zugutekommen.

Breites und zugangliches Kinder- und Jugendhilfeangebot

Kinder, Jugendliche und Familien mit Unterstltzungsbedarf bendtigen rechtzeitig die
passende Hilfe. Ambulante Leistungen wie insbesondere die sozialpddagogische
Familienbegleitung sollen mit einer Anderung des Gesetzes Uber die Sozial- und die
Jugendhilfe durch den Kanton geregelt und finanziert werden, wie sich dies bei den
stationaren Hilfen bewéhrt hat. Die Sozialen Dienste der Gemeinden, die Beratungsstellen
und die Kindes- und Erwachsenenschutzbehdrden werden so auf ein ibersichtliches

und breites Angebot an Hilfen fir unterschiedlichste Bedarfslagen gleichberechtigt
zurlickgreifen konnen. Dieses umfasst neben den ambulanten Hilfen auch ein qualitativ
hochstehendes, differenziertes und individualisiertes Angebot in den Kinder und Jugend-
heimen sowie in Pflegefamilien.

LFP 10 — WOHN- UND LEBENSQUALITAT

Ruinen und historische
Ortskerne sind das
Erbgut des Kantons
Basel-Landschaft

Kulturelles Erbe

Mit der aktuell laufenden Sanierung der Ruine Farnsburg (2020-2022) wird das dritte
Grossprojekt der LRV 2007-189 zur Sicherung von Burgen und Ruinen im Eigentum des
Kantons umgesetzt. Das vierte, weniger aufwendige, wird abschliessend den romischen
Gutshof von Munzach bei Liestal betreffen. Mittelfristig sind die Sanierung schadhafter
Monumente in der Rdmerstadt Augusta Raurica wie der Curia/Basilika sowie dringliche
Sicherungen kleinerer Burgruinen im Eigentum von Gemeinden und Privaten anzugehen.

Daneben fihren die neuen raumplanerischen Vorgaben des Bundes und das kantonale
Raumplanungs- und Baugesetz zu verdichteter Bauweise in den bestehenden Siedlungen
und alten Ortskernen und somit zu einer notwendigen Intensivierung der Baudokumen-
tation. Die Baselbieter Baukultur, wie sie sich zum Beispiel in den historischen Ortskernen

Mit der aktuell laufenden Sanierung der Ruine Farnsburg Auf der Grundlage des Kantonalen Sportanlagen-Konzepts
(2020-2022) wird das dritte Grossprojekt zur Sicherung von Burgen ~ KASAK 4 unterstUtzt der Kanton mit Investitionsbeitragen und
und Ruinen umgesetzt. Das vierte Projekt wird abschliessend den  Beratungsleistungen die Weiterentwicklung der regionalen
romischen Gutshof von Munzach bei Liestal betreffen. Sportinfrastruktur.
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von Oltingen, Muttenz oder Allschwil prasentiert, ist ein wesentliches Fundament des
kulturellen Erbes der Region und ist bedeutend fir die heimatliche Verbundenheit ihrer
Menschen — sie gehdrt zum «Erbgut» und zur Identitat des Kantons.

Sportliches Baselbiet

Auf der Grundlage der Zielsetzungen des Kantonalen Sportanlagen-Konzepts KASAK 4
unterstltzt der Kanton mit Investitionsbeitragen und Beratungsleistungen die Weiter
entwicklung der regionalen Sportinfrastruktur und leistet Beitrdge an den Ausbau der
offentlich zugénglichen Sportanlagen.

Zur Sicherung und Weiterentwicklung der regionalen Sportinfrastruktur unterstitzt der
Kanton die Realisierung von kantonalen oder regionalen Sportanlagenprojekten durch
Investitionsbeitrage im Rahmen von KASAK 4.

Kontinuierliche
Weiterentwicklung
der Sportinfrastruktur
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3 FINANZSTRATEGIE 2022-2025

3.1 FINANZIELLE HERAUSFORDERUNGEN DES KANTONS BASEL-LANDSCHAFT

COVID-19-Pandemie fiihrt nach wie vor zu einem Steuerminderertrag

Zu Beginn des Jahres 2020 war der finanzpolitische Ausblick des Kantons Basel-Landschaft positiv: In der Erfolgsrech-
nung konnten deutliche Gewinne verzeichnet werden und der Abbau der Verschuldung lag in Reichweite. Die COVID-19-
Pandemie hat dann ab dem Frihling 2020 die Aussichten getribt. Wie im Kapitel 6 ausgeflhrt, erholt sich die Wirtschaft
nach dem historischen Einbruch im Jahr 2020 zwar wieder dynamisch, die aktuelle Prognose von BAK Economics geht
allerdings davon aus, dass die schweizerische Wirtschaftsleistung erst ab dem Jahr 2023 wieder fast vollstandig das
Niveau erreicht haben wird, das sie ohne COVID-19 erreicht hatte. Diese Prognose bildet unter anderem die Basis flr die
Steuerschéatzung.

Vermeidung von Entlastungspaketen

Die Steuerung der finanziellen Entwicklung des Finanzhaushaltes des Kantons wurde im Rahmen der Totalrevision des
Finanzhaushaltsgesetzes optimiert. Insbesondere Instrumente wie der Aufgaben- und Finanzplan und die Generelle
AufgabenUberprifung tragen dazu bei, dass eine Balance zwischen Einnahmen und Ausgaben des Kantons sowie
Handlungsspielraum flr neue Aufgabenfelder geschaffen werden. In der Bewaltigung der 6konomischen Folgen der
COVID-19-Pandemie zeigt sich eindrlcklich, dass der Staatshaushalt auf einem deutlich gefestigteren Fundament steht
als noch vor einigen Jahren: Trotz einer historischen Rezession und dem damit verbundenen Steuerriickgang ist nach
aktuellem Planungsstand kein Sparpaket notwendig.

Hohe Verschuldung des Kantons Basel-Landschaft

In der Erfolgsrechnung konnten in den Jahren 2017 bis 2019 — dank der Entlastungsmassnahmen und der erfreulichen
Wirtschaftsentwicklung — Uberschiisse erwirtschaftet werden. Die Entwicklung in der Erfolgsrechnung bis zum Jahr 2016
hat jedoch dazu geflihrt, dass die Verschuldung deutlich angestiegen ist. Neben den Defiziten in der Erfolgsrechnung
trugen die Nettoinvestitionen und zu einem grossen Teil die Ausfinanzierung der Pensionskasse zur Erhéhung der
Nettoschulden bei.

Pro Einwohner ist nur der Kanton Genf noch héher verschuldet als der Kanton Basel-Landschaft. Eine hohe Verschuldung
hat Uber die Zinsbelastung unmittelbar Auswirkungen auf die Erfolgsrechnung. Bei einem gleichbleibenden Bestand der
mittel- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten und einer Erhéhung der Durchschnittsverzinsung um 1 Prozentpunkt
wdurde sich die jahrliche Zinslast von aktuell rund 30 Millionen Franken aufgrund unterschiedlicher Laufzeiten bis zum
Jahr 2040 rund verdoppeln und den finanziellen Handlungsspielraum entsprechend einschranken.

ABBILDUNG 1: NETTOVERSCHULDUNG DER SCHWEIZER KANTONE 2019
(IN TAUSEND FRANKEN PRO EINWOHNER)
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3.2 FINANZSTRATEGISCHE ZIELSETZUNGEN DES KANTONS BASEL-LANDSCHAFT

Oberste Prioritat des Regierungsrats hat weiterhin die Beibehaltung des finanziellen Handlungsspielraums. Gerade die
COVID-19-Pandemie hat gezeigt, dass der Kanton jederzeit im Stande sein muss, kurzfristig auf unvorhergesehene
Entwicklungen reagieren zu konnen. Es geht darum, den finanziellen Spielraum verantwortungsbewusst und mit
Augenmass zu nutzen. In den kommenden Jahren soll deshalb weiterhin das Wachstum bei den Hauptkostenbldcken
(Gesundheit, Bildung, Soziales) gebremst werden. Gleichzeitig sollen mittelfristig — neben der Bewaltigung der COVID-
19-Pandemie — wieder vermehrt Mittel flr strategische Schwerpunkte zur Verfligung gestellt werden. Die vorhandenen
Ressourcen sollen noch effizienter genutzt werden, um den Kanton Basel-Landschaft noch attraktiver zu machen.

Angesichts der finanzpolitischen Herausforderungen orientiert sich der Regierungsrat hinsichtlich der Nutzung des
finanziellen Handlungsspielraums mittelfristig weiterhin an den finanzstrategischen Zielsetzungen gemass Abbildung 2
und setzt damit das Finanzhaushaltsgesetz konsequent um. Die COVID-19-Pandemie hat an diesen mittelfristigen
Zielen nichts geandert, die finanzpolitischen Herausforderungen — insbesondere die Verschuldung — bleiben bestehen
bzw. haben sich sogar akzentuiert. Um die COVID-19-Pandemie und deren 6konomische Konsequenzen zu bewdltigen,
hat der Regierungsrat die Ziele flr den AFP 2022-2025 kurzfristig leicht angepasst (Kapitel 3.3).

ABBILDUNG 2: FINANZSTRATEGISCHE ZIELSETZUNGEN

Finanzieller
Handlungsspielraum

Abtragung des Bilanzfehlbetrags
Starkung des Eigenkapitals
Gewinn in der Erfolgsrechnung

Stopp der Neuverschuldung

1. Stopp der Neuverschuldung und langfristiger Abbau der Nettoverschuldung
Der Kanton Basel-Landschaft ist pro Einwohner einer der am starksten verschuldeten Kantone der Schweiz. Eine
hohe Verschuldung hat Uber die Zinsbelastung unmittelbar Auswirkungen auf die Erfolgsrechnung und fihrt zu
einem geringeren Handlungsspielraum bei weiteren Ausgaben. Dies wird in der mittleren bis langen Frist insbeson-
dere bei einer Erhéhung der aktuell sehr niedrigen Zinsen offensichtlich. Zudem reduziert die hohe Verschuldung die
Handlungsfahigkeit in ausserordentlichen Situationen.

Der Grundstein der finanzpolitischen Ziele ist daher die Verhinderung eines weiteren Schuldenanstiegs. Dazu muss
der Finanzierungssaldo mindestens null betragen. Das heisst: Die Investitionen sind aus eigenen Mitteln zu finan-
zieren, der Selbstfinanzierungsgrad muss mindestens 100 Prozent sein. Langfristig muss darUber hinaus ein Abbau
der Nettoverschuldung angestrebt werden.

2. Erfolgsrechnung mit Uberschuss in der Gréssenordnung von 60 Millionen Franken
Zur Verhinderung eines Schuldenanstiegs ist in der Erfolgsrechnung ein Uberschuss nétig. Der Uberschuss muss
so hoch sein, dass die Selbstfinanzierung mindestens die Nettoinvestitionen deckt: Die Selbstfinanzierung ist der
Saldo aus laufenden Einnahmen und Ausgaben. Sie entspricht dem Saldo der Erfolgsrechnung, zuzlglich dem
Saldo aus nicht finanzierungswirksamem Aufwand und Ertrag. Letztere umfassen im Wesentlichen die Abschrei-
bungen (ca. 85 Millionen Franken) sowie die Abtragung des Bilanzfehlbetrags (65 Millionen Franken) und sind nur
beschrankt steuerbar. Wird vereinfacht mit Nettoinvestitionen von 200 Millionen Franken gerechnet, ergibt sich ein
bendtigter Saldo in der Erfolgsrechnung von 60 Millionen Franken.
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ABBILDUNG 3: SCHEMATISCHE DARSTELLUNG EINES SELBSTFINANZIERUNGSGRADS VON 100 PROZENT

Gewinn
Erfolgsrechnung:

60 Millionen Franken

Abtragung
Bilanzfehlbetrag:

Nettoinvestitionen: 55 Millionen Franken

200 Millionen Franken

Abschreibungen:
85 Millionen Franken

Selbstfinanzierung: 200 Millionen Franken

Der Regierungsrat strebt ein nachhaltiges Gleichgewicht des Haushalts an. Das Wachstum im Aufwand darf daher
in der mittleren Frist das Ertragswachstum nicht tbersteigen. Dazu behalt der Regierungsrat die Finanzierungsfrage
(Steuern, Schulden oder Sparen) stets im Auge. Um Steuererhohungen und einen weiteren Schuldenaufbau zu
vermeiden, verbleibt lediglich das Sparen oder Kompensieren bei anderen Aufgaben.

3. Stéarkung des Eigenkapitals
Die Erwirtschaftung von Uberschiissen in der Erfolgsrechnung bedeutet fiir die Bilanz des Kantons eine Starkung
des Eigenkapitals. Eine starke Eigenkapitalbasis fordert die finanzielle Stabilitat und Flexibilitat des Kantons.
Der Regierungsrat erachtet es deshalb als sinnvoll, eine frei verfligbare Eigenkapitalreserve tber dem Warnwert
(knapp 240 Millionen Franken) in einem Umfang von mindestens 300 Millionen Franken zu bilden. Das dafur
bendtigte Eigenkapital betragt deshalb mindestens 540 Millionen Franken. Dieses kann zum Beispiel im Fall einer
Rezession kurzfristige Ausgabenklrzungen verhindern.

4. Abtragung des Bilanzfehlbetrags
Mit der Ausfinanzierung der Basellandschaftlichen Pensionskasse wurde ein Bilanzfehlbetrag von 1,1 Milliarden
Franken gebildet. Dieser ist innerhalb von 20 Jahren nach Inkrafttreten des neuen Finanzhaushaltsgesetzes (FHG)
abzutragen, also spatestens Ende 2037 Das FHG gibt allerdings nicht vor, dass die Abtragung linear zu erfolgen hat.
Buchhalterisch ist der Bilanzfehlbetrag Teil des Eigenkapitals.

Mit dem Jahresabschluss 2017 wurden erstmals zwei lineare Jahrestranchen in der Hohe von total 11,1 Millionen
Franken des Gesamtbetrages abgebaut. Auch im Jahr 2018 konnten dank der guten finanziellen Lage zwei, im Jahr
2019 sogar drei lineare Jahrestranchen des Bilanzfehlbetrags abgetragen werden. Im Jahr 2020 wurde wie budge-
tiert eine halbe Jahrestranche abgetragen. Der Kanton Basel-Landschaft hat damit per Ende 2020 bereits viereinhalb
Jahrestranchen mehr abgetragen, als bei einer linearen Abtragung notwendig ware. Der Bilanzfehlbetrag betragt
per Ende 2020 damit noch 695 Millionen Franken. Das Finanzhaushaltsgesetz lasst eine Verrechnung des Bilanzfehl-
betrags mit dem Eigenkapital zu, wenn dadurch der Warnwert (8 Prozent des Aufwands) nicht unterschritten wird.
Eine frihzeitige abschliessende Abtragung des Bilanzfehlbetrags ist deshalb moglich.

3.3 FINANZSTRATEGIE FUR AFP 2022-2025

Die COVID-19-Pandemie hat gemass der aktuellen Wirtschaftsprognosen insbesondere im Jahr 2020 grossere
okonomische Verwerfungen verursacht. Der Einbruch des Bruttoinlandsprodukts hat historische Dimensionen erreicht
und rechtfertigt kurzfristige staatliche Defizite. Mittelfristig darf die Pandemie aber keine Ausrede fir finanzpolitische
Ungleichgewichte sein. Die aktuelle Prognose von BAK Economics geht davon aus, dass die schweizerische Wirtschafts-
leistung ab dem Jahr 2023 fast vollstdndig wieder das Niveau erreicht, das sie ohne COVID-19 erreicht hatte. Diese
Prognose bildet unter anderem die Basis fir die aktuelle Steuerschatzung. Ab dem Jahr 2023 missen deshalb die
mittelfristigen Ziele wieder Gultigkeit erlangen, die COVID-19-Pandemie darf ab diesem Zeitpunkt — ausgehend von der
aktuellen Prognose — keine Rechtfertigung fir Ausnahmen mehr sein.
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Ausgaben zur Krisenbewaltigung mit SNB-Zusatzausschiittung kompensieren

Im Jahr 2021 hat die Schweizerische Nationalbank (SNB) fur das Geschaftsjahr 2020 eine Gewinnausschuttung in

der Hohe von 6 Milliarden Franken vorgenommen, budgetiert war im Kanton Basel-Landschaft eine Ausschittung von
3 Milliarden Franken. Der Kanton Basel-Landschaft erhéalt pro Milliarde Franken Ausschuttung rund 22,5 Millionen
Franken. Mit den zusatzlichen Einnahmen von 67 Millionen Franken im Jahr 2021 konnte ein Teil der COVID-19-Mass-
nahmen im laufenden Jahr gegenfinanziert werden. Gemass der Vereinbarung zwischen der SNB und dem Eidgendssi-
schen Finanzdepartement (EFD) vom 29. Januar 2021 sind Ausschittungen von bis zu 6 Milliarden Franken auch bis
zum Jahr 2025 méglich. Die Ausschittungsreserve der SNB betragt per Ende 2020 rund 91 Milliarden Franken.

Trotz der Turbulenzen an den Finanzmarkten im Zuge der Pandemie ist die anhaltende Ausschttung ein realistisches
Szenario, auch wenn sie wegen der hohen Bilanzsumme mit gewisser Unsicherheit verbunden ist. Das erste Halbjahr
2021 schloss die SNB mit einem Gewinn von 44 Milliarden Franken ab.

Der Regierungsrat berlcksichtigt diese Entwicklung im AFP 2022-2025, indem er im Budget 2022 mit einer Gewinnaus-
schittung durch die SNB von 3 Milliarden Franken und in den Folgejahren von 2 Milliarden Franken plant. Die Prognose
Uber die Gewinnausschlttung ist mit grosseren Unsicherheiten verbunden, je weiter in die Zukunft geblickt wird. Die
Erhohung der geplanten Ertrage im Budget 2022 ist zwar risikobehaftet, jedoch durchaus realistisch. Ausschittungen
zwischen 0 und 6 Milliarden Franken sind maoglich, fir den Kanton Basel-Landschaft ist dies eine Spanne zwischen

0 und 135 Millionen Franken. Wichtig ist aber weiterhin, dass eine allfallige voriibergehende Einnahmenspitze nicht fir
dauerhafte Mehrbelastungen verwendet wird. Sie soll deshalb keine neuen Vorhaben finanzieren, sondern lediglich die
Neuverschuldung reduzieren. Die zusatzliche Tranche im Budget 2022 in der Hohe von rund 22,5 Millionen Franken
entspricht etwa dem zusétzlichen Aufwand wegen COVID-19 (Kapitel 6.1).

1. Gewinn in der Erfolgsrechnung
In allen vier Jahren des AFP 2022-2025 werden Uberschiisse in der Erfolgsrechnung verzeichnet. Die angestrebten
60 Millionen Franken werden allerdings erst im Jahr 2025 erreicht. Im Durchschnitt der Jahre 2023 und 2025 betragt
der Gewinn 50 Millionen Franken. Aus diesem Grund hat der Regierungsrat darauf verzichtet, im AFP 2022-2025
zusatzliche Entlastungsmassnahmen einzuplanen. Er hat sich aber bei neuen Vorhaben zurickhaltend gezeigt und
diese verantwortungsbewusst priorisiert. Der Regierungsrat Uberpriift die Zielvorgaben regelmassig, dadurch sind
weitere Entlastungsmassnahmen im rollenden AFP-Prozess sehr wohl denkbar.

Eine Budget- und Finanzplanung ist aber stets mit gewissen Unsicherheiten verbunden. In Kapitel 10 sind die
grossten Chancen und Gefahren aus finanzieller Sicht aufgefthrt.

2. Stéarkung des Eigenkapitals
Im vorliegenden AFP 2022-2025 ist das Eigenkapital deutlich gesichert und wird weiter gestarkt. Die Eigenkapital-
reserve Uber dem Warnwert von 8 Prozent des Aufwands wachst von 324 Millionen Franken im Budget 2022 auf
447 Millionen Franken im Finanzplanjahr 2025. Auch ohne die Zweckvermogen im Eigenkapital betragt das Polster
stets mindestens 220 Millionen Franken. Im Fall einer Rezession kénnte das Eigenkapitalpolster kurzfristige
Ausgabenkurzungen verhindern.

3. Abtragung des Bilanzfehlbetrags
Der Kanton Basel-Landschaft hat per Ende 2020 bereits viereinhalb Jahrestranchen mehr abgetragen als bei einer
linearen Abtragung notwendig ware. Im AFP 2022-2025 ist flr alle Jahre weiterhin die jahrliche, lineare Abtragung
des Bilanzfehlbetrags in der Hoéhe von 55,5 Millionen Franken geplant. Durch dieses Vorgehen ist die Abtragung
des Bilanzfehlbetrags weiterhin deutlich schneller moglich als gemass einer linearen Abtragung notwendig ware.
Konkret betragt der Bilanzfehlbetrag mit der aktuellen Planung per Ende 2025 noch 417 Millionen Franken, bei einer
linearen Abtragung ab dem Jahr 2018 wiirde er bei 667 Millionen Franken liegen. Dieser Vorsprung von viereinhalb
Tranchen kann auch als strategische Reserve verstanden werden.

Weiterhin gilt zudem: Weist die Jahresrechnung nach Abtragung des geplanten Bilanzfehlbetrages einen Gewinn
aus, so flihrt dies zu einer Erhdhung bzw. Aufnung des Eigenkapitals oder zur Mdglichkeit einer weiteren Abtragung
des Bilanzfehlbetrags.

4. Stopp der Neuverschuldung
Das ambitionierte Ziel eines Stopps der Neuverschuldung kann in der Planung des AFP 2022-2025 erst ab dem
Jahr 2025 erreicht werden. Neben dem geplanten Schuldenaufbau im Budget 2022 von 16 Millionen Franken ist in
den drei Finanzplanjahren 2023-2025 eine Erhohung der Nettoverschuldung um 32 Millionen Franken nétig. Das Ziel
des Regierungsrats wird dadurch zwar nicht ganz erreicht, es ist aber in Reichweite.

Insgesamt hat sich die finanzielle Ausgangslage gegentber dem letztjahrigen AFP 2021-2024 deutlich verbessert.
Die Anzeichen stehen gut, dass die Finanzen des Kantons wieder auf dem richtigen Pfad sind. Dies wird insbesondere
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dann sichtbar, wenn das Jahr 2022 weggelassen wird, in dem die Nachwirkungen der COVID-19-Pandemie noch
deutlich spurbar sind. Die Selbstfinanzierung in den Jahren 2023 bis 2025 betragt kumuliert 601 Millionen Franken,

bei 200 Millionen Franken Nettoinvestitionen pro Jahr wére das Ziel von einem Stopp der Neuverschuldung erreicht.
Oder mit anderen Worten: Der Nettoschuldenaufbau in diesen drei Jahren in der Hohe von 32 Millionen Franken ist auf
die eher Uberdurchschnittliche Investitionstatigkeit zurtickzufihren.

3.4 FINANZIELLE SCHWERPUNKTE DES REGIERUNGSRATS IM AFP 2022-2025

Die Entwicklungsstrategie des Regierungsrats sieht weiterhin vor, den engen finanziellen Handlungsspielraum verant-
wortungsbewusst zu nutzen und Schwerpunkte zu setzen bzw. an ihnen festzuhalten. Neben dem strategischen
Schwerpunkt Digitalisierung hat sich der Regierungsrat dabei an den Strukturstarkungsmassnahmen gemass Langfrist-
planung und COVID-19-Bericht orientiert. Die Langfristplanung ist die Grundlage fur die Entwicklungsstrategie des
Regierungsrats fur den Kanton Basel-Landschaft. Die bereits in den vergangenen Aufgaben- und Finanzplanen bertick-
sichtigten Schwerpunkte wurden dabei nicht posteriorisiert, sondern es wird an ihnen festgehalten. Die Themenfelder
wurden im COVID-19-Bericht (LRV 2020-639) klassifiziert und in vier Kategorien eingeteilt. Dabei wurde die erhohte
strategische Bedeutung und/oder Gefahrdung der Zielerreichung durch die COVID-19-Pandemie beurteilt. Falls dies fur
ein Themenfeld zutrifft, sollen Massnahmen beschleunigt, ergénzt oder angepasst werden.

ABBILDUNG 4: KATEGORISIERUNG DER THEMENFELDER DER LANGFRISTPLANUNG
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Der Regierungsrat hat dabei insbesondere in den Themenfelder auf der rechten Seite der Abbildung 4 Handlungsbedarf
festgestellt und im AFP 2022-2025 folgende Schwerpunkte gesetzt.

GESUNDHEIT

— Zur Finanzierung von Sofortmassnahmen in der Psychiatrie Baselland (PBL) zur Entscharfung von Versorgungs-
engpassen im Zusammenhang mit der psychischen Gesundheit insbesondere von Kindern und Jugendlichen
in der COVID-19-Situation wird das ambulante Angebot in Liestal, Binningen und Laufen ergénzt. Durch weitere
Angebote im stationaren Bereich soll der bereits aufgebaute Pool aus temporar eingesetzten Studentinnen und
Studenten kurzfristig zu Lasten der Erwachsenenpsychiatrie ausgebaut und die Anzahl Betten in der hochakuten
Jugendabteilung in der Klinik fir Psychiatrie und Psychotherapie Liestal erhoht werden.
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Zur Pflege und Betreuung von gerontopsychiatrischen Patienten/innen wird ein spezielles Angebot geschaf-
fen. Zu den Symptomen gerontopsychiatrischer Patienten/innen gehdren Verhaltensstérungen, Aggressivitat,
starke Unruhe, Wahnvorstellungen, Enthemmungen, lautes Schreien und Rufen sowie Verweigerungen von
Nahrung und/oder Medikamenten.

Zur frihen Erkennung von Darmkrebs ist ein Vorsorgeprogramm vorgesehen. Darmkrebs gehort zu den drei
haufigsten Tumoren, die zum Tod fUhren konnen. Je friher Dickdarmkrebs erkannt wird, desto hoher sind die
Heilungschancen.

Ab dem Jahr 2023 ist die Home-Care-Psychiatrie geplant. Die psychiatrische Behandlung der Patientinnen und
Patienten erfolgt direkt im Lebensumfeld unter intensivem Einbezug der Angehdrigen. Dadurch kénnen stationére
Aufenthalte bei gleicher Wirksamkeit fur alle Leistungseinkdufer (Patient/in, Kanton, Krankenkassen) kosten-
effizienter ersetzt oder verkirzt werden.

Eine Anschubfinanzierung von rund 0,45 Millionen Franken im Jahr 2022 fir das elektronische Patientendossier
fihrt in der Folge zu geringeren Kosten fur alle kantonalen Leistungserbringer.

BILDUNG & INNOVATION

Der erhohte Bedarf und der demographische Anstieg der Zahl der Schilerinnen und Schiler macht es erforder
lich, dass die Stellendotation im Schulsozialdienst auf den Sekundarstufen | und Il per 2022 um eine Stelle
erhoht wird.

In enger Zusammenarbeit mit den Gemeinden wird ein Modell fir den Ausbau der frithen Sprachférderung
entwickelt, sowie die gesetzliche Grundlage flr die Mdglichkeit der Einflhrung eines selektiven Sprachférder
obligatoriums auf Gemeindeebene geschaffen.

Zur Bewirtschaftung der stetigen Linienaufgaben in Hinblick auf Lehrplan und Lehrmittel sind 200 Stellen-
prozente vorgesehen. Die Aufgaben umfassen die Bewirtschaftung und Weiterentwicklung des Lehrplans
Volksschulen BL im Auftrag des Bildungsrates, Sicherstellung der Schnittstellen zum Bildungsrat, den Schulen
und den Anschlusslésungen und Beratung und Unterstltzung der Schulen im Bereich Lehrplan.

Der Anschluss der Berufsfachschulen an die Schuladministrationslosung (SAL) ist die Grundlage dafr,

dass kinftig auch Lernende der Berufsfachschulen digitale Lehr und Lernmittel (inkl. Lernplattformen) tber den
von der EDK (Konferenz der kantonalen Erziehungsdirektoren) beschlossenen Identitatsdienst «Edulog» beziehen
kdénnen. Zudem kann damit die Zusammenarbeit mit den Lehrbetrieben in allen Branchen effizienter gestaltet und
das Bildungscontrolling vereinfacht werden.

WIRTSCHAFTSLEISTUNG & -STRUKTUR

Zur Abarbeitung des Arbeitsriickstands im Handelsregisteramt hat der Regierungsrat eine befristete Stelle
— vorerst bis zum Jahr 2025 - bewiilligt. Verschiedene Digitalisierungsprojekte, welche sich zurzeit in Bearbeitung
befinden, werden die Belastungen in den nachsten Jahren ebenfalls reduzieren.

ARBEITSMARKT & SOZIALE SICHERHEIT

Im Rahmen der aktuell laufenden Revision des Sozialhilfegesetzes wird ein kantonales Assessmentcenter
geschaffen. Dabei handelt es sich um eine neue der Sozialhilfe vorgelagerte kantonale Institution, die Aufgaben
im Bereich Arbeitsintegration, Abklarungen und Koordination wahrnimmt. Dadurch wird eine Licke im beste-
henden Sozialsystem geschlossen. Erwerbslose Personen erhalten eine niederschwellige Begleitung und
Unterstitzung, wenn eine Sozialhilfeabhangigkeit droht.

Basierend auf der Armutsstrategie wird der Gegenvorschlag zur Initiative «Erganzungsleistungen fir Familien mit
geringen Einkommen» im Rahmen der Revision des Mietzinsbeitragsgesetzes umgesetzt.

Mit der arbeitsmarktlichen Massnahme (AMM) «Viadukt» soll fir Stellensuchende 50+, ein erweitertes
Angebot zur Verflgung stehen. Nach einer umfassenden Standortbestimmung sollen die Stellensuchenden
mehrere Weiterbildungsmassnahmen parallel besuchen konnen. Damit sollen die Chancen auf dem Arbeitsmarkt
erheblich erhéht werden.

Zur Forderung des inlandischen Arbeitskraftepotenzials konnen Personen tliber 40 Jahre eine kostenlose
Standortbestimmung in Anspruch nehmen. Dieses im Jahr 2021 unter dem Namen «viamia» als Pilot gestartete
Projekt wird darlber hinaus fortgesetzt.

STEUERBELASTUNG & KOSTENUMFELD

Die Reform der Vermogens- resp. Einkommenssteuer ist mit Blick auf den nationalen und internationalen
Steuerwettbewerb und im Hinblick auf die Erhaltung des Steuersubstrats von grosser Bedeutung. Personen
mit hohem Einkommen oder Vermdgen werden im Kanton Basel-Landschaft deutlich Gberdurchschnittlich
besteuert. Der Kanton Basel-Landschaft ist somit flr diesen Personenkreis steuerlich unattraktiv und kann im
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Wettbewerb nicht bestehen. In der Folge wird er als Wohnkanton fir Bestverdienende zunehmend uninteressant.
Die Besteuerung von Einkommen und Vermaégen soll im Rahmen der finanziellen Moglichkeiten moderater und
gleichmaéssiger ausgestaltet werden. Zudem sollen Vorschlage zur Neubewertung von Liegenschaften, zur
Abschaffung des Baselbieter Steuerwerts flr Wertpapiere und flr einen neuen, tieferen Vermogenssteuertarif bei
der Vermogenssteuer erarbeitet werden. Die Reform soll in zwei Etappen umgesetzt werden. Die finanziellen
Auswirkungen des ersten Teils mit Fokussierung auf die Vermogenssteuer (Reform der Vermogenssteuern, Teil 1)
werden auf 27 Millionen Franken geschétzt.

Darlber hinaus setzt der Regierungsrat unter anderem die folgenden Schwerpunkte in der Digitalisierung:

— Zur starkeren Fihrung des Programms Digitale Verwaltung 2022 (DV2022) wird eine Stelle fiir das Programm-
controlling geschaffen. Damit wird die Programmleitung gestérkt und die Wahrnehmungsmaglichkeit der
Aufgaben Strategieentwicklung, gesamtwirtschaftliche Flihrung und Organisationsentwicklung erhoht.

— Mit dem Projekt «E-Vernehmlassung» werden kinftige Mitberichte, Vernehmlassungen und Mitwirkungen
auf einer digitalen Plattform abgewickelt.

— Der Webauftritt des Kantons Basel-Landschaft ist der Zugang zu den digitalen Dienstleistungen des Kantons
und dient als primare Kommunikations- und Informationsplattform. Das kantonale Web-CMS wird fir aktuelle
und kinftige Anforderungen fit gemacht.

— Der bereits erwahnte Anschluss der Berufsfachschulen an die Schuladministrationsléosung (SAL) ist auch
aus Digitalisierungssicht zu begrissen.

Weitere Schwerpunkte des Regierungsrats

Zusétzlich sind flr den Gegenvorschlag fir ein Gesetz des Kantons Basel-Landschaft Uber die Rechte von Menschen
mit Behinderungen (Behindertenrechtegesetz BL) ab dem Jahr 2024 knapp 3 Millionen Franken pro Jahr berlcksichtigt.
Dieses befindet sich seit dem 17 August 2021 in der Vernehmlassung.

Schliesslich hat der Regierungsrat den Beitrag an die Betriebsanlasse von 50 auf 100 Franken pro Person erhoht.

Im Zuge der Finanzstrategie 2016-2019 wurde der Beitrag an die Betriebsanlasse von 100 Franken pro Person vorliber-
gehend abgeschafft. Seit dem Budget 2018 sind wieder 50 Franken pro Person bertcksichtigt. Die Erhéhung auf die
urspriinglichen 100 Franken flhrt zu einer starkeren Wertschatzung der Mitarbeitenden und bedeutet Mehrkosten von
rund 320'000 Franken pro Jahr.

3.5 AKTUELLER STAND DER STEUERUNGSINSTRUMENTE

Der diesjahrige AFP-Prozess zeigt aufs Neue: Exogene, d. h. kurzfristig nicht steuerbare Entwicklungen flihren zu einer
sukzessiven Erosion des finanziellen Handlungsspielraums. Um auch zukinftig verantwortungsbewusst in die Entwick-
lung des Kantons investieren zu konnen, ist es deshalb unabdingbar, mit strukturellen Massnahmen finanzpolitischen
Handlungsspielraum zu schaffen bzw. zu erhalten.

Mit dem Inkrafttreten des totalrevidierten FHG per 1. Januar 2018 wurde der Regierungsrat verpflichtet, ein neues
Instrumentarium zur finanziellen Steuerung einzuflhren. Ziel ist eine systemimmanente Verankerung der Instrumente
und Prozesse, um die permanente Anwendung sicherzustellen. Dies ist mittel- und langfristig nétig, um die Bewirtschaf-
tung der Aufwandseite zu professionalisieren und damit die finanzielle Steuerung des Haushaltes zu starken. Mittels
einer dauerhaften AufgabenUberprifung und eines systematischen Staatsbeitragscontrollings sollen ad-hoc-Entlastungs-
pakete zuklnftig vermieden werden. Nur so wird finanzieller Spielraum flir neue Vorhaben geschaffen. Strategische
Schwerpunkte konnten damit nicht nur gesetzt, sondern auch aus eigenen Mitteln finanziert werden.

Die Steuerung erfolgt Uber strategische und finanzielle Zielvorgaben im Rahmen des Planungsprozesses. Durch die
Integration bzw. Ubergeordnete Steuerung mit dem AFP lassen sich finanzielle Fehlentwicklungen friihzeitig erkennen
und beheben. Die neuen Instrumente bilden die Grundlage bzw. dienen den Direktionen als Hilfsmittel um die Ziel-
vorgaben zu erreichen.

Generelle Aufgabeniiberpriifung

Die Generelle AufgabenUberprifung ist ein Instrument zur gezielten mittel- und langfristigen Steuerung des Aufwands.
Um auch zukUnftig in die Entwicklung des Kantons investieren zu kénnen, ist es unabdingbar, mit strukturellen Mass-
nahmen finanzpolitischen Handlungsspielraum zu schaffen.

Die Generelle AufgabenUberprifung ist aber kein Sparprogramm. Es dient dazu, den Verfassungsauftrag umzusetzen,

alle Aufgaben und Ausgaben vor der Beschlussfassung und periodisch auf Notwendigkeit, Zweckmaéssigkeit und
Wirtschaftlichkeit zu Gberprifen. Der Regierungsrat ist gesetzlich dazu verpflichtet.
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Es sind zwar Reduktionen der Nettoausgaben als Platzhalter im AFP vorgesehen. Trotzdem ist das Ergebnis einer
Generellen Aufgabentberprifung offen. Wichtig ist, dass Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der vom Kanton erbrachten
Leistungen aufgezeigt werden konnen. Der Kanton soll sich in etwa im Benchmark mit vergleichbaren Kantonen
bewegen. Anderseits kann eine Generelle AufgabenUberprifung im Ergebnis auch zur Schlussfolgerung fihren, dass
vergleichsweise hohere Ausgaben politisch gewollt sind.

Auf Basis der Benchmarkstudie der BAK Economics werden in der Legislaturperiode 2020-2023 vier Aufgabenfelder mit
Einzelprojekten Uberprift. In der Benchmark-Analyse sind flr alle Aufgabengebiete sogenannte Kostendifferenziale im
Vergleich zu Kantonen mit ahnlicher Struktur aufgefihrt. Diese Kostendifferenziale konnen auf ein Uberdurchschnittliches
reales Leistungsniveau oder auf unterdurchschnittliche Effizienz bei der Leistungserbringung zurtickzufiihren sein.
Inwiefern sich daraus ein Optimierungspotenzial ergibt, muss daher im Rahmen der Projekte geklart werden.

Die einzelnen Projekte sind zum Programm «Generelle AufgabenUberprifung 2020-2023» (PGA 20-23) zusammen-

gefasst und werden zeitlich wie folgt durchgefihrt.

— 2020: Rechtsprechung (Staatsanwaltschaft, Jugendanwaltschaft und Gerichte).

— 2020/2021: Berufsbildung (BKSD). Dieses Projekt wurde aufgrund der finanziellen Auswirkungen von COVID-19
vorgezogen und soll im Jahr 2021 abgeschlossen werden.

— 2020/2021 Umweltschutz (BUD). Dieses Projekt wird ebenfalls aufgrund der finanziellen Auswirkungen von COVID-19
sogar um zwei Jahre vorgezogen und soll ebenfalls im Jahr 2021 abgeschlossen werden.

— 2022: Padagogische Hochschulen und Fachhochschulen (BKSD).

Die Aufgabentberprifung im Bereich Rechtsprechung wurde mit zwei separaten Projekten «Staatsanwaltschaft» und
«Gerichte» durchgeflhrt. Diese beiden Projekte wurden abgeschlossen, der Regierungsrat und die Gerichte haben die
Schlussberichte an den Landrat Uberwiesen (LRV 2021-352 vom 25. Mai 2021 zum Abschlussbericht Staatsanwaltschaft/
Jugendanwaltschaft; LRV 2021-358 vom 27. Mai 2021 zum Abschlussbericht der Gerichte).

Das Projekt «Staatsanwaltschaft» soll im Rahmen des laufenden Schnittstellenprojekts mit der Polizei und des Projekts
«Stawa 2022+» weitergefuhrt werden. Bei den Gerichten liessen sich vorlaufig ebenfalls keine finanziellen Entlastungen
erzielen, solche werden aber ebenfalls im Rahmen von Folgeprojekten noch gepruft.

Zurzeit pruft der Regierungsrat, ob die Schlussberichte zu Generellen Aufgabeniberprifungen zukinftig aus Effizienz-
grinden in den Jahresbericht integriert werden anstelle in Form von eigenstandigen Landratsvorlagen.

Die Berlcksichtigung der finanziellen Konsequenzen bei den weiteren Aufgabentberprifungen im AFP ist sinnvoll und
notwendig; es muss aber berlicksichtigt werden, dass es sich um noch laufende Prozesse handelt. Deshalb wird zum
jetzigen Zeitpunkt lediglich ein Drittel des Kostendifferenzials zu den Vergleichskantonen als Optimierungsziel im AFP
berlcksichtigt. Weil eine allfallige Optimierung in der Regel nicht sofort erreicht werden kann, ist zudem eine stufen-
weise Berlcksichtigung zielfihrend: Im ersten Jahr nach Projektabschluss sind noch keine finanziellen Auswirkungen
berlcksichtigt, im zweiten Jahr dann die Hélfte (also ein Sechstel des Kostendifferenzials) und erst im dritten Jahr der
volle Betrag.

Falls der Regierungsrat im jeweiligen Projekt zu einem Aufgabengebiet zum Schluss kommt, dass das realisierbare
Optimierungspotenzial niedriger oder hoher ausfallt als die bisherige Planung, wird dies im folgenden AFP berlcksichtigt,
d. h. der Betrag wird entsprechend angepasst.

Konkret bedeutet die Berlicksichtigung des PGA 20-23 folgende Optimierung:

TABELLE 3: IM AFP EINGEPLANTE OPTIMIERUNGEN IM PROGRAMM GENERELLE AUFGABENUBERPRUFUNG
IM AFP 2022-2025 (IN MILLIONEN FRANKEN)

) Budget | Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
Aufgabengebiet Uberpriifung Direktion 2022 2023 2024 2025
Berufsbildung 2021 BKSD 43 8,5 8,5
Umweltschutz 2021 BUD 05 1,0 1,0
Padagogische Hochschulen und Fachhochschulen® 2022 BKSD 2.0

* Die neue Leistungsperiode der FHNW beginnt im Jahr 2025, weshalb dieses Aufgabengebiet erst ab dem Jahr 2025 beriicksichtigt wird.
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Staatsbeitragscontrolling

Unter dem Begriff Staatsbeitrage werden Abgeltungen und Finanzhilfen zusammengefasst. Die Staatsbeitrage sind eine
Teilmenge des Transferaufwands. Die Positionen des Transferaufwands werden anhand einer Transfer-Datenbank den
gesetzlich definierten Kategorien Finanzhilfen und Abgeltungen, sowie den Ubrigen Transfers zugewiesen.

Eine Abgeltung ist ein Beitrag zum Ausgleich von finanziellen Lasten, die Dritten aus der Ubertragung von kantonalen
Aufgaben entstehen. Eine Finanzhilfe ist ein Beitrag zur Férderung oder Erhaltung einer im offentlichen Interesse
liegenden, freiwillig erbrachten Tatigkeit Dritter. Bei den Ubrigen Transfers handelte es sich um verschiedene Geschéfts-
falle, wie etwa subjektbezogene Zahlungen (Einzelpersonen, Haushalte) aufgrund eines versicherten Risikos oder
bedarfsabhangige Sozialleistungen, den Kantonsanteil fir die stationdre Gesundheitsversorgung, den Finanzausgleich,
Verbandbeitrage usw. Im Unterschied zu den Staatsbeitrdgen werden die Positionen des Ubrigen Transfers i. d. R. nicht
Uber Leistungsvereinbarungen mit Dritten (Institutionen) geregelt. Die Vergabe und Erneuerung von Staatsbeitragen
(aufwandseitig) wird seit 1. Januar 2020 durch das Staatsbeitragsgesetz und die Staatsbeitragsverordnung geregelt.

Neben den Transferaufwanden fallen auch Transferertrdge an. Sie stehen haufig in einem Zusammenhang mit Transfer-
aufwanden und werden ebenfalls in der Transfer-Datenbank abgebildet.

TABELLE 4: ANTEILE TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG IM BUDGET 2022

in Millionen Franken Transferaufwand Transferertrag
Finanzhilfen 65 -3
Abgeltungen 608 -150
Ubrige Transfers 1'085 -487
Total 1'759 -641
Netto 1118

Vom Transferaufwand (Budget 2022) mit einem Volumen von total 1,8 Milliarden Franken entfallen 38 Prozent auf die
Staatsbeitrage (Finanzhilfen und Abgeltungen) und 62 Prozent auf die tbrigen Transfers. Bei 90 Prozent der Staatsbei-
trdge handelt es sich um Abgeltungen. Gréssere Abgeltungen fallen bei der BKSD an; die Abgeltungen an die Universitat
Basel, die FHNW und das Bildungszentrum kvBL, Heime fir Kind und Jugend sowie dem Heilpddagogischen Zentrum
mit einem Total von 339 Millionen Franken, machen 56 Prozent am Gesamttotal der Abgeltungen aus. Bei den Finanz-
hilfen belaufen sich die Beitrage an die Verbundabonnemente des 6ffentlichen Verkehrs (BUD) auf 33 Millionen Franken.
Dieser Beitrag begriindet bereits 52 Prozent des Finanzhilfevolumens. Die BUD leistet zudem Abgeltungen in Hohe von
49 Miillionen Franken an Transportunternehmen.

Weitere Informationen zu den Transfers finden sich bei den Dienststellen.
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4 INFORMATIONEN ZUM AFP 2022-2025

4.1 NEUERUNGEN IM AFP 2022-2025

Das Dekret Uber den Steuerfuss wird mit dem vorliegenden AFP 2022-2025 totalrevidiert. Zur Verbesserung der
Ubersicht (iber die jahrlichen Beschliisse verzichtet der Regierungsrat darauf, in jedem Jahr ein eigenstindiges Dekret
zu beantragen. Stattdessen werden die Dekrete ab dem Jahr 2009 in einem Erlass zusammengefasst und jedes Jahr
jeweils ein neuer Paragraph ergéanzt; die bisherigen Dekrete werden mit der Totalrevision formell aufgehoben.

Analog zum Jahresbericht 2020 wird im AFP 2022-2025 in Kapitel 7.4 erstmals die Funktionale Gliederung im Detail
erlautert. Diese gliedert die Erfolgsrechnung nach staatlichen Aufgabenfunktionen eines Gemeinwesens und ermaglicht
eine andere Sichtweise auf Finanzdaten als die Gliederung nach den Verwaltungsorganisationseinheiten oder nach
Kostenartengruppen.

«Avanti BKSD» hat zu einer Reorganisation und der Integration des Schulpsychologischen Diensts ins Amt fur Volks-
schulen geflihrt. Zudem wurde die bisherige Schul- und Blromaterialverwaltung unter der neuen Bezeichnung Einkauf
und Logistik Bestandteil des Generalsekretariats der BKSD. Zur transparenten Darstellung wird diese im AFP 2022-2025
weiterhin separat ausgewiesen.

4.2 INHALT DES AFP 2022-2025

Im Grundsatz widerspiegelt der vorliegende AFP die aktuelle Aufgaben- und Finanzplanung des Regierungsrats unter
Berlcksichtigung der vorhandenen Beschlisse (z. B. durch den Landrat, Regierungsrat, das Volk oder den Bund).
Im Planungsverlauf orientiert sich der Regierungsrat bei Veranderungen an folgendem Vorgehen:

— Die Beschliisse des Landrats und des Volks sind stets im AFP berlcksichtigt. Gleiches gilt fir Beschllsse des
Bundes, die Einfluss auf die Finanzen des Kantons Basel-Landschaft haben.

— Vom Regierungsrat berwiesene Landratsvorlagen, die noch nicht vom Landrat behandelt wurden, sind gemass
Antrdgen des Regierungsrats im AFP berlcksichtigt.

— Vom Regierungsrat in die Vernehmlassung gegebene Landratsvorlagen sind im AFP berticksichtigt.

— Vorhaben, die absehbar sind, zu denen aber noch keine Landratsvorlage vorliegt, konnen vom Regierungsrat in den
AFP aufgenommen werden.

— Bei Veranderungen in der Ausgabenkompetenz des Regierungsrats beschliesst dieser Uber die Berlcksichtigung
im AFP. Die Basis daflir kann ein eigenstandiger Regierungsratsbeschluss (RRB) sein oder ein Entscheid im Rahmen
des AFP-Prozesses.

— Bei Unklarheiten entscheidet der Regierungsrat, ob und mit welchen finanziellen Folgen er ein Vorhaben im AFP
bertcksichtigen will.

— Sachverhalte, die sich erst abzeichnen, deren finanzielle Konsequenzen aber noch nicht zuverlassig abschéatzbar sind,
kénnen unter Chancen und Gefahren (Kapitel 10) aufgeflhrt werden.
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5 BUDGET 2022 UND FINANZPLANJAHRE 2023-2025

5.1 BUDGET 2022

Der Landrat hat am 17 Dezember 2020 den Finanzplan als Teil des AFP 2021-2024 (LRV 2020-393) genehmigt. Dieser
sah flr das Jahr 2022 einen positiven Saldo der Erfolgsrechnung von 8 Millionen Franken vor. In der Zwischenzeit hat
sich die Situation fir das Jahr 2022 in verschiedenen Bereichen verdndert, und der Kanton Basel-Landschaft prasentiert
im Budget 2022 einen positiven Saldo der Erfolgsrechnung von 2 Millionen Franken. Die wichtigsten Griinde flr diese
Veranderung sind in Abbildung 5 aufgefiihrt.

ABBILDUNG 5: DIFFERENZANALYSE ZWISCHEN AFP 2021-2024 UND AFP 2022-2025 FUR DAS JAHR 2022
(IN MILLIONEN FRANKEN)
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Der Mehraufwand in Zusammenhang mit COVID-19 summiert sich auf rund 29 Millionen Franken. Darin enthalten ist
der Gesundheitsbereich, der 6ffentliche Verkehr, der Schutzschirm fur lUberregionale Grossveranstaltungen und weitere
Ausgaben in Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie (Kapitel 6.1).

Der Kantonsanteil an der Verrechnungssteuer nimmt gemaéss der Prognosen des Bundes im Jahr 2022 aufgrund des
Basiseffekts ab: Das Ergebnis 2020 ist deutlich niedriger ausgefallen, als noch im letztjahrigen AFP 2021-2024 zugrunde

gelegt wurde.

Der Aufwand flr die Erganzungsleistungen AHV/IV liegt aufgrund von steigenden Fallzahlen in allen Kategorien hoher,
teilweise werden auch héhere Durchschnittskosten prognostiziert.
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Die hoheren Ausgaben flr die Sonderschulung beruhen hauptsachlich auf dem Anstieg der Anzahl der Schilerinnen
und Schulern in den Schuljahren 2020/21 und 2021/22.

Im Asylbereich fihren die Sozialhilfekosten bis zur Ausreise von abgewiesenen Asylsuchenden aufgrund von geringeren
Entschadigungen durch den Bund und dem Wegfall der Moglichkeit zur Verrechnung mit anderen Bundespauschalen zu
einer hoheren Belastung des Kantonshaushalts.

Bei der Jugendhilfe schlagen sich ausserkantonale, nicht in diesem Ausmass erwartete Tariferhdohungen der Kinder- und
Jugendheime mit Mehraufwand im AFP 2022-2025 nieder. Die zunehmende Tendenz zu komplexeren Unterbringungs-
fallen flhrt zu einem ungulinstigeren Leistungsmix mit Bedarf fur teurere Betreuungsangebote. Zudem wurden im Vorjahr
die Kosten fur Familienentlastung und Nachbetreuung zu wenig berlcksichtigt.

Die Beitrage des Bundes an die Pramienverbilligung dirften leicht niedriger ausfallen als noch im vergangenen AFP
2021-2024 erwartet.

Die Erhohung im Bereich der Kultur resultiert aus einer befristeten Personalaufstockung im Rahmen der Notgrabungen
im strategischen Entwicklungsgebiet. Zudem werden die Mittel fiir den Fachausschuss Tanz & Theater BS/BL von
jahrlich 0,6 Millionen Franken ab 2022 aufgrund der Revision des Geldspielgesetzes nicht mehr aus dem Swisslos-Fonds
refinanziert. Sie missen deshalb in das ordentliche Budget aufgenommen werden.

Die Projektierung und Realisierung des Langi-Parks in Salina Raurica war fur die Jahre 2020 und 2021 geplant. Der
Projektfortschritt im Projekt «Salina Raurica» hat die Planung des Langi-Parks bisher allerdings nicht zugelassen. Mit dem
Abschluss des Studienauftrags «Salina Raurica Ost» im Frithsommer 2019 und der weit fortgeschrittenen Verstandigung
unter den Grundeigentimern kann der Langi-Park in eine Konkretisierungsphase gehen und die Ausgabenbewilligung in
den Jahren 2022/23 budgetiert werden (LRV 2007-005A).

Gemass Berechnungen des ASTRA reduzieren sich die Einnahmen des Kanton Basel-Landschaft an der Mineraldlsteuer
gegenuber der bisherigen Planung.

In der Gesundheit ist im Bereich der stationaren Spitalbehandlungen aufgrund der zum Zeitpunkt der Erstellung

des AFP 2022-2025 aktuellen Monitoringdaten und Meldungen der Spitaler mit steigenden Belastungen flr das

Jahr 2022 zu rechnen. Die regierungsratlichen Schwerpunkte in der Dickdarmkrebsvorsorge und beim elektronischen
Patientendossier (Kapitel 3.4) flhren ebenfalls zu einer steigenden Belastung. Diese wird teilweise kompensiert
durch die Reduktion der gemeinwirtschaftlichen Leistungen (GWL) beim KSBL sowie dem regionalen Gesundheits-
zentrum Laufen.

Die finanzielle Entlastung aus der Generellen Aufgabeniiberpriifung im Aufgabenfeld Rechtsprechung in der Hohe von
1,7 Millionen Franken musste gestrichen werden, da die Studie gezeigt hat, dass kein Kostendifferenzial vorliegt.

Der bedeutendste Anstieg bei den Gerichten ist im Personalaufwand zu verzeichnen. Dieser resultiert aus zusatzlich
budgetierten Begehren der Gerichte, welche zentral am Kantonsgericht BL budgetiert sind. Eine definitive Zuteilung der
Stellen erfolgt erst nach Abschluss der Geschaftslaststudie.

Aus dem Nationalen Finanzausgleich (NFA) erhalt der Kanton Basel-Landschaft im Jahr 2022 fast 6 Millionen Franken
mehr als noch vor einem Jahr prognostiziert, weil der Ressourcenindex leicht rlcklaufig ist (Kapitel 6.4.2).

Die geringeren Abschreibungen sind hauptsachlich auf Verzogerungen bei Investitionsvorhaben im Amt fur Industrielle
Betriebe zurlckzufiihren. Insbesondere eine Einsprache im Rahmen der Planauflage der Ableitung der Abwasserreini-
gungsanlage (ARA) Rinenberg Nord, Rinenberg Std und Kilchberg/Zeglingen flhrt auch bei weiteren abzuleitenden
ARA zu Verzogerungen.

Der erwartete Anstieg der Kantonalen Steuern gegenlber dem letztjahrigen AFP 2021-2024 basiert hauptsachlich
auf dem Finanzhaushaltsmodell der BAK Economics. Die Konjunkturprognose geht — wie in Kapitel 6.2 dargelegt — von
einem starken Aufschwung in den Jahren 2021 und 2022 aus. Auch bei den Grundstlickgewinnsteuern sowie den
Erbschafts- und Schenkungssteuern ergeben sich methodisch bedingte positive Anderungen (der Durchschnitt der
vergangenen flnf Jahre liegt hoher).

Der deutlich hdohere Kantonsanteil an den direkten Bundessteuern ist auf die Prognose des Bundes zurlickzufihren.

Dieser begriindet die Erhéhung gegentber der letztjahrigen Erwartung einerseits mit einem besseren Resultat flr das
Jahr 2020 und andererseits mit der gunstigen Entwicklung der Umsatzzahlen in den ersten Monaten des Jahres 2021.
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Im Zusammenhang mit einem Verkauf von zwei Grundstiicken in der Gemeinde Muttenz ist 2022 ein einmaliger
Gewinn von rund 12 Millionen Franken eingeplant.

Wie im Kapitel 3.3 dargelegt, budgetiert der Kanton Basel-Landschaft im Jahr 2022 eine dreifache Gewinnausschittung
der Schweizerischen Nationalbank (SNB). Die Griinde daflr liegen bei der Ausschittung der vergangenen Jahre, der
hohen Ausschuttungsreserve per Mitte 2021 sowie der neuen Vereinbarung zwischen der SNB und dem Eidgendssi-
schen Finanzdepartement.

5.2 MITTELFRISTIGE SALDOENTWICKLUNG

5.2.1 UBERSICHT

Der AFP 2022-2025 zeigt die positive Entwicklung nach der COVID-19-Pandemie. Der Saldo der Erfolgsrechnung
kann kontinuierlich gesteigert werden und ist in allen vier Jahren in der Gewinnzone. Der Ertragsiberschuss wachst
auf 81 Millionen Franken im Jahr 2025 an.

ABBILDUNG 6: SALDO ERFOLGSRECHNUNG UBER 15 JAHRE (IN MILLIONEN FRANKEN)
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Grosse Kostenblocke im AFP 2022-2025 sind analog zu den letzten Jahren in den Aufgabenfeldern Bildung, Gesundheit,
Soziales und Mobilitat zu finden. Finanziell bedeutende Themen der nachsten Jahre sind zudem die Vermogenssteuer-
reform und die Abtragung des Bilanzfehlbetrags. Die wichtigsten Positionen werden in den folgenden Abschnitten
erlautert. Die kursiven Positionen in den Tabellen stellen Ertrage dar.
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5.2.2 BILDUNG
Universitat Basel

Der Regierungsrat hat dem Landrat am 25. Mai 2021 (LRV 2021-350) den Leistungsauftrag und Globalbeitrag zur
Universitat Basel fur die Jahre 2022-2025 Uberwiesen. Darin enthalten ist eine massvolle Erhéhung des Globalbeitrags,

welche der Universitat Basel eine gezielte, zukunftsorientierte Entwicklung ermaoglichen soll.

Fachhochschule Nordwestschweiz

Der Landrat hat am 24. September 2020 (LRV 2020-272) den Leistungsauftrag und Globalbeitrag zur Fachhochschule
Nordwestschweiz fur die Jahre 2021-2024 beschlossen.

Bildungszentrum kvBL

Die ricklaufige Kostenentwicklung beim Bildungszentrum kvBL begriindet sich aus der Neukonzeption der Briicken-

angebote und der ricklaufigen Anzahl Lernender in der Ausbildung der Wirtschaftsmittelschule.

Ausbildungsbeitrage

Die Ausgaben flr Stipendien und Darlehenszinse bleiben im AFP 2022-2025 konstant auf dem Niveau des Budgets 2021.

TABELLE 5: WICHTIGE POSITIONEN IN DER BILDUNG

Budget Budget Finanzplan Finanzplan Finanzplan
in Millionen Franken 2021 2022 2023 2024 2025
Leistungsauftrag Uni Basel 162,7 164,4 166,5 167,9 1713
Leistungsauftrag FHNW 67,7 67,7 67,7 67,7 67,7
Bildungszentrum KV BL 36.8 34,7 359 36,6 329
Stipendien und Darlehenszinse (abziiglich Riickzahlungen) 7.2 7.2 7.2 7.2 7.2

5.2.3 GESUNDHEIT

Im Bereich der stationdren Spitalbehandlungen (Akutsomatik) ist aufgrund aktueller Monitoringdaten und Meldungen

der Spitaler mit steigenden Belastungen fiir die Jahre ab 2022 zu rechnen. Auch in der Rehabilitation und der Psychiatrie
wurden die Planungswerte aufgrund der Analyse der Spitalrechnungen des Vorjahres sowie der Monitoringdaten des
laufenden Jahres angepasst. Mit der strategischen Neuausrichtung des Kantonsspitals Baselland (KSBL) und aufgrund
der Diskussionen und Beschlisse im Landrat ist bei den gemeinwirtschaftlichen und Ubrigen besonderen Leistungen
(GWL) eine weitere Reduktion ab 2022 vorgesehen. Allféllige Zusatzkosten aufgrund von COVID-19 sind in diesen Zahlen

nicht enthalten.

TABELLE 6: WICHTIGE POSITIONEN IN DER GESUNDHEIT

Budget Budget Finanzplan Finanzplan Finanzplan
in Millionen Franken 2021 2022 2023 2024 2025
Akutsomatik 2978 305,9 310,6 316,0 3215
Rehabilitation 42,0 431 43,8 44,6 454
Psychiatrie 50,2 51,7 539 55,0 55,8
Gemeinwirtschaftliche und tibrige besonderen
Leistungen (GWL) 26,7 26,5 26,5 26,5 26,5

5.2.4 SOZIALES
Pramienverbilligung

Der Kostenanstieg bei der Pramienverbilligung ist auf die Erhéhung der Richtpramien und der Erhéhung der Pramien-
verbilligungen infolge der Annahme der Steuervorlage 17 zurlckzufihren. Weitere Grinde fir den Kostenanstieg sind die
zunehmende Anzahl der Bezlger von Erganzungsleistungen zu AHV/IV und die standig steigenden Gesundheitskosten.
Bei den Beitragen des Bundes flr die Pramienverbilligung wird ein Wachstum von jahrlich 2,5 Prozent aufgrund der

steigenden Gesundheitskosten angenommen.

Erganzungsleistungen (EL) zu AHV/IV

Bei den Beitragen an private Haushalte fur die Ergédnzungsleistungen wirken sich kostenddampfende Massnahmen der
EL-Reform aus, was in allen Planjahren gesamthaft zu sinkendem Aufwand fahrt. Im Budget 2021 wurde von tieferen

Fallzahlen und etwas tieferen Durchschnittskosten ausgegangen, was mit der aktuellen Planung wieder korrigiert werden
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musste. Im 2025 werden gleiche Durchschnittskosten wie im 2024 erwartet, somit schlagt das WWachstum bei den
Bezlgern wieder sichtbarer durch. Die Kosteneinsparung der verschiedenen Massnahmen der ELl-Reform kénnen nur
grob geschatzt werden; noch sind kaum quantifizierbare Erfahrungswerte vorhanden.

Im Gleichschritt mit dem Rickgang des Aufwands sinkt auch der Ertrag. Der Bundesanteil betragt knapp ein Drittel und
ist relativ konstant. Der Gemeindeanteil sinkt von 23 Prozent im Jahr 2022 auf 19 Prozent im Jahr 2025. Dies hat vor
allem mit der stufenweisen Senkung der EL-=Obergrenze zu tun. Im Gegenzug bezahlen die Gemeinden héhere Zusatz-
beitrdge (Leistungen oberhalb der El-Obergrenze).

Behindertenhilfe

Die prognostizierte Erhéhung der Ausgaben um 2,6 Millionen Franken im Budget 2022 umfasst insbesondere eine
demografiebedingte Angebotsausweitung flr Personen mit Behinderung aus Basel-Landschaft. Dazu zdhlen insbeson-
dere ein erwarteter Zuwachs an belegten Platzen und eine Zunahme des Betreuungsbedarfs der leistungsbeziehenden
Personen mit Behinderung.

Jugendhilfe

Die Gesamtkosten in der Jugendhilfe steigen gegeniber der Rechnung 2020 und gegenlber dem Budget 2021. Die
Kosten fur die Unterbringungen in Heimen sind aufgrund hoherer Unterbringungszahlen von Kindern und Jugendlichen
im 2021 sowie ausserkantonaler Tariferhndhungen hoher als bisher erwartet. Die Gesamtkosten der Jugendhilfe steigen
in den Jahren 2022 bis 2024 aufgrund der neuen Investitionen in die ambulante Kinder und Jugendbhilfe (ab 2022) und

in das Pflegekinderwesen ab 2023. Beginnend mit dem Jahr 2025 kann aufgrund dieser Investitionen eine dauernde
Kostensenkung erwartet werden. Die Ertrage aus den Kostenbeteiligungen fir Unterbringungen in Pflegefamilien
erhohen sich aufgrund der zunehmenden Anzahl an Unterbringungen.

TABELLE 7: WICHTIGE POSITIONEN IM BEREICH SOZIALES

Budget Budget Finanzplan Finanzplan Finanzplan

in Millionen Franken 2021 2022 2023 2024 2025
Préamienverbilligung 155,6 1641 166,0 166,2 169,4
Prémienverbilligung: Beitrdge vom Bund 103,7 1024 104,9 107,6 110,3
Erganzungsleistungen zu AHV/IV 153,2 158,2 1541 1399 141,6
Ergénzungsleistungen: Beitrdge vom Bund 48,1 51,4 49,8 44,5 45,0
Ergédnzungsleistungen: Beitrdge von Gemeinden 45,3 36,0 334 31,7 272
Behindertenhilfe 1256 1279 126,9 1295 1314
Jugendhilfe (inkl. Kostenbeteiligungen Unterhaltspflichtige) 41,7 46,0 47,7 48,4 478

5.2.5 MOBILITAT
Betriebskostenbeitriage an OV

Ab dem Jahr 2022 erhohen sich die Beitrage an die Transportunternehmen, insbesondere durch das neue Rollmaterial
der Waldenburgerbahn, den Einsatz von Elektrobussen und einzelne Angebotsanpassungen. Fur das Jahr 2022 wird im
offentlichen Verkehr zudem von ungedeckten Kosten in der Hohe von 10 Millionen Franken aufgrund der COVID-19-

Pandemie ausgegangen, fir die der Kanton als Besteller aufkommen muss.

Beitrdage an Infrastrukturvorhaben OV (FABI)

Die Einlagen der Kantone in den Bahninfrastrukturfonds (BIF) sind ab 2019 indexiert und steigen somit stetig an. Das BAV
geht momentan von teuerungsbedingten Mehrkosten von 2,6 Prozent pro Jahr aus.

TABELLE 8: WICHTIGE POSITIONEN IM OFFENTLICHEN VERKEHR

Budget Budget Finanzplan Finanzplan Finanzplan
in Millionen Franken 2021 2022 2023 2024 2025
Abgeltung Personenverkehr GLA (netto) 36,7 47,1 52,2 52,0 51,2
Beitrdge an Verbundabonnemente 21,7 21,8 21,9 22,0 22,0
Beitrdge an BVB 8,2 11,5 11,3 10,4 99
Beitrdge an Infrastrukturvorhaben OV (FABI) 18.9 19,5 20,0 20,6 20,6
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5.2.6 WEITERE BEREICHE
Fiskalertrag

Insgesamt nimmt der Fiskalertrag 2022 gegentber dem Budget 2021 um 60 Millionen Franken zu. Der Hauptgrund

dafdr liegt beim dynamischen Wachstum nach dem historischen Einbruch aufgrund der COVID-19-Pandemie.

Bis zum Jahr 2025 wird mit einer Erhdhung um 120 Millionen Franken gegenlber dem Budget 2022 geplant. Diese
Werte basieren primar auf der Prognose von BAK Economics. Flr die Reform der Vermogenssteuer (Teil |) sind ab dem
Jahr 2023 Minderertrage von 27 Millionen Franken platziert.

TABELLE 9: FISKALERTRAG

Budget Budget Finanzplan Finanzplan Finanzplan
in Millionen Franken 2021 2022 2023 2024 2025
Fiskalertrag 1'839,4 1'699,4 1'922,3 1'965,5 20196

Gewinnausschiittung SNB

Wie im Kapitel 3.3 dargelegt, budgetiert der Regierungsrat im Jahr 2022 eine dreifache Gewinnausschittung der
Schweizerischen Nationalbank (SNB). Die Griinde daflr liegen bei der Ausschiittung der vergangenen Jahre, der hohen
Ausschuttungsreserve per Mitte 2021 sowie der Vereinbarung zwischen der SNB und dem Eidgendssischen Finanz-
departement. Ab dem Jahr 2023 ist eine doppelte Gewinnausschittung berlcksichtigt.

TABELLE 10: GEWINNAUSSCHUTTUNG SNB

Budget Budget Finanzplan Finanzplan Finanzplan
in Millionen Franken 2021 2022 2023 2024 2025
Gewinnausschittung SNB 67,6 67,6 45,0 45,0 45,0

Bilanzfehlbetrag

Der Bilanzfehlbetrag, welcher durch die am 1. Januar 2015 in Kraft getretene Reform der Basellandschaftlichen

Pensionskasse (BLPK) entstanden und in den Jahren 2015 (Unterdeckung) und 2016 (Ruckstellung) gestiegen ist, wird
gemass AFP 2022-2025 mit einem jahrlichen Betrag von 55,5 Millionen Franken abgetragen. Der Bilanzfehlbetrag per
Ende 2025 betragt gemass dieser Planung noch 417 Millionen Franken der urspriinglichen 1'111 Millionen Franken.

TABELLE 11: BILANZFEHLBETRAG

Budget Budget Finanzplan Finanzplan Finanzplan
in Millionen Franken 2021 2022 2023 2024 2025
Abtragung Bilanzfehlbetrag 55,5 55,5 55,5 55,5 55,5

5.3 FINANZPOLITISCHE BEURTEILUNG DES AFP 2022-2025

5.3.1 SCHULDENBREMSE

Die Schuldenbremse im totalrevidierten Finanzhaushaltsgesetz hat zum Ziel, die Verschuldung zu begrenzen und das
Eigenkapital zu schitzen. Die Einhaltung dieser Vorgaben ist zentral fur die Starkung der finanziellen Steuerung und fur
den nachhaltigen Ausgleich der Staatsfinanzen.

Mittelfristiger Ausgleich

Der mittelfristige Ausgleich der Erfolgsrechnung wurde im Rahmen der Totalrevision des Finanzhaushaltsgesetzes (FHG)
eingeflihrt. Damit muss die Erfolgsrechnung tber die kommenden vier Jahre (AFP-Jahre) unter Berlcksichtigung der
vorangegangenen vier Jahre mindestens ausgeglichen sein. Die vorangegangenen vier Jahre beinhalten die letzten drei
abgeschlossenen Rechnungsjahre 2018 bis 2020 sowie das vom Landrat im Dezember 2020 beschlossene Budget 2021.
Der vorliegende AFP 2022-2025 erflllt das Kriterium des mittelfristigen Ausgleichs der Erfolgsrechnung. Es resultiert
eine Summe von 246 Millionen Franken (Tabelle 12).

65

Aufgaben-

und Finanzplan



TABELLE 12: MITTELFRISTIGER AUSGLEICH DER ERFOLGSRECHNUNG

Rechnung | Rechnung | Rechnung Budget Budget | Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Saldo Erfolgsrechnung 56 90 -52 0 2 17 52 81
Summe 246

Eine weitere Vorgabe des totalrevidierten FHG ist die Budgetierung eines Ertragstberschusses, wenn die Wirtschaft
im Budgetjahr voraussichtlich starker wachst als der langfristige Trend. Eine voraussichtlich starker wachsende Wirt-
schaft liegt vor, wenn die Prognose flr das reale BIP der Schweiz um mindestens 0,5 Prozentpunkte Uber dem Trend-
wachstum (durchschnittliches Wachstum der vergangenen zehn Jahre) liegt. Aktuell ist dies der Fall, das erwartete
BIP-Wachstum 2022 liegt mit 3,7 Prozent tGber dem relevanten Wert von 2,0 Prozent (Trendwachstum der Jahre 2012
bis 2021: 1,5 Prozent + 0,5 Prozentpunkte = 2,0 Prozent).

Sicherung des Eigenkapitals

Ein weiteres Element des totalrevidierten FHG verlangt, dass das Eigenkapital mehr als 8 Prozent (Warnwert), jedoch
mindestens 4 Prozent (Mindestwert) des Gesamtaufwands des Kantons betragt.

Das vorliegende Budget 2022 weist einen Ertragstberschuss von 2 Millionen Franken aus. Das Eigenkapital nimmt im
Jahr 2022 um diesen Betrag zu sowie um die Veranderung bei den Zweckvermdgen ab. Unter Einbezug der Erwartungs-
rechnung 2021 und des AFP 2022-2025 wachst das Eigenkapital in den nachsten vier Jahren um 117 Millionen Franken.

ABBILDUNG 7: ENTWICKLUNG EIGENKAPITAL (IN MILLIONEN FRANKEN)
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Das Eigenkapital ist in der gesamten AFP-Periode gesichert. Der Warnwert wird in keinem Jahr unterschritten. Bis im

Jahr 2025 betragt der Anteil des Eigenkapitals am Aufwand 23 Prozent und damit deutlich mehr als die 8 Prozent
(Warnwert) bzw. 4 Prozent (Mindestwert). Die Zweckvermogen im Eigenkapital sind dabei nicht entscheidend, auch

ohne dieses betragt der Wert im AFP 2022-2025 mindestens 15 Prozent (in den Jahren 2022 und 2022).

TABELLE 13: SICHERUNG DES EIGENKAPITALS

in Millionen Franken 2022 2023 2024 2025
Total Eigenkapital 563 51 614 686

Eigenkapital ohne Zweckvermégen 459 475 526 607

Zweckvermdgen im Eigenkapital 104 96 88 80
Aufwand Erfolgsrechnung 2'992 2'960 2'964 2'989
Anteil Total Eigenkapital an Aufwand 19% 19% 21% 23%
Warnwert (8% des Aufwands) 239 237 237 239
Mindestwert (4% des Aufwands) 120 118 119 120

5.3.2 FINANZIERUNGSSALDO

Ein positives Ergebnis der Erfolgsrechnung bedeutet, dass das Eigenkapital (ohne Zweckvermdgen) des Kantons
zunimmt. Eine Aussage zur Verschuldung kann nur unter Einbezug der Investitionen und Abschreibungen erfolgen.
Wahrend die Investitionen nicht in die Erfolgsrechnung fliessen, aber finanziert werden mussen, werden die Abschrei-
bungen in der Erfolgsrechnung berlcksichtigt, ohne dass ein Geldfluss stattfindet. Der Finanzierungssaldo entspricht
sodann in etwa dem Saldo der Erfolgsrechnung ohne Abschreibungen und Abtragung des Bilanzfehlbetrags (Selbstfinan-
zierung) abzuglich der Nettoinvestitionen. Ein negativer Finanzierungssaldo impliziert einen etwa gleich hohen Anstieg
der Nettoverschuldung (Fremdkapital abzgl. Finanzvermogen). Mit anderen Worten: Die Investitionen kénnen nicht
vollstandig aus der laufenden Rechnung finanziert werden.

In den nachsten Jahren wird zur Finanzierung der Investitionen trotz positivem Saldo der Erfolgsrechnung die Erhhung
der Nettoverschuldung unumganglich. Im Budget 2022 ist ein Finanzierungssaldo von -16 Millionen Franken geplant,
Uber die vier AFP-Jahre summiert sich der Finanzierungssaldo auf -48 Millionen Franken.

ABBILDUNG 8: ENTWICKLUNG FINANZIERUNGSSALDO (IN MILLIONEN FRANKEN)
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5.3.3 FINANZKENNZAHLEN

Die Entwicklung des Staatshaushaltes kann anhand von ausgewahlten Finanzkennzahlen beurteilt werden. Dabei muss
berlicksichtigt werden, dass das Bruttoinlandprodukt und Volkseinkommen auf Modellwerten der BAK Economics
basiert, welche regelmassig auch rickwirkend aktualisiert werden. Die Einwohnerzahl wird ebenfalls regelmassig
aktualisiert. Zudem koénnen Kreditlbertragungen und Nachtragskredite das beschlossene Budget nachtraglich verandern.
Diese Anpassungen ergeben gegentber der letzten Berichterstattung kleine Veranderungen bei den Kennzahlen zur

Rechnung 2020 und zum Budget 2021.

Nachfolgende Tabelle 14 gibt einen Uberblick (iber die Kennzahlen, deren Entwicklung im Vergleich zum Budget 2021
kurz beschrieben wird. Zusétzlich sind die Kennzahlen grafisch aufbereitet auf der Homepage des Kantons Basel-

Landschaft aufgeschaltet.

TABELLE 14: FINANZKENNZAHLEN

Rechnung Budget Budget Finanzplan Finanzplan Finanzplan
Finanzkennzahlen 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ausgabenquate 13,6% 13,0% 12,9% 12,6% 12,4% 12,2%
Steuerquote 9,6% 9,6% 9,6% 9,4% 9,4% 9,4%
Selbstfinanzierungsgrad 34,9% 73,6% 90,5% 87,6% 93,0% 102,4%
Kapitaldienstanteil 5.2% 4.4% 3,6% 3,5% 3,9% 4.0%
Zinsbelastungsanteil 1,1% 0,5% 0,4% 0,4% 0,4% 0,3%
Investitionsanteil 71% 8,1% 6,8% 7,2% 8.5% 9,0%
Nettoverschuldungsquotient 150,8% 148,1% 144,5% 144,0% 141,7% 137,7%
Nettoschuld | in Millionen Franken 2'679 2723 2745 2'769 2'785 2'780
Nettoschuld | in Tausend Franken/Einwohner 9.2 9.3 93 9.3 9.4 9.3

Ausgabenquote

Die Ausgabenquote ist definiert als Gesamtausgaben des Kantons im Verhéltnis zum kantonalen Bruttoinlandprodukt
(BIP). Die Gesamtausgaben beinhalten den Aufwand ohne geldflussunwirksame Operationen (v. a. Abschreibungen,
Durchlaufende Beitrage, Abtragung des Bilanzfehlbetrags und Interne Fakturen) und die Bruttoinvestitionen. Im Budget
2022 erhohen sich die Gesamtausgaben leicht, wahrend das BIP gegeniber dem Jahr 2021 stark ansteigt. Folglich
reduziert sich die Ausgabenquote leicht. Da das BIP in den Folgejahren weiter deutlich steigt, wahrend die Gesamt-

ausgaben nur moderat wachsen, resultiert eine weitere Abnahme der Ausgabenquote in den Finanzplanjahren.

Steuerquote

Die Steuerquote entspricht dem Fiskalertrag in Prozent des Volkseinkommens. Die Steuerquote verandert sich im
Budget 2022 gegentiber dem Budget 2021 nicht. Da die Steuereinnahmen in der Folge weniger stark zunehmen als das
Volkseinkommen, wird eine Abnahme der Steuerquote von 9,6 Prozent im Budget 2022 auf 9,4 Prozent im Jahr 2025

erwartet.

Selbstfinanzierungsgrad

Der Selbstfinanzierungsgrad im Budget 2022 betrdagt 90,5 Prozent. Er berechnet sich als Verhéltnis der Selbstfinanzie-
rung zu den Nettoinvestitionen. Ein positiver Selbstfinanzierungsgrad Uber 100 Prozent bedeutet, dass die Investitionen
aus der laufenden Rechnung finanziert werden und nicht zu einer Erhéhung der Nettoverschuldung fuhren. \Weil der
Selbstfinanzierungsgrad erst im Jahr 2025 einen Wert von 100 Prozent erreicht, steigt die Nettoverschuldung bis zu
diesem Jahr leicht an. Die HRM2-Richtwerte geben vor, dass der Selbstfinanzierungsgrad mittelfristig im Durchschnitt
gegen 100 Prozent sein sollte, wobei auch der Stand der aktuellen Verschuldung eine Rolle spielt. In einzelnen Jahren
gilt je nach Konjunkturlage ein unterschiedlicher Selbstfinanzierungsgrad als Richtgrosse.

Kapitaldienstanteil

Der Kapitaldienstanteil sinkt im Budget 2022 im Vergleich zum Vorjahr um 0,8 Prozentpunkte — insbesondere aufgrund
von ausserplanmassigen Abschreibungen fur den Vollanschluss Aesch im Vorjahr — und schwankt im Betrachtungs-
zeitraum zwischen 3,5 Prozent und 4,0 Prozent. Die Kennzahl ist ein Mass fUr die Belastung des Haushalts durch die
Kapitalkosten. Sie gibt Auskunft dariber, wie stark der Laufende Ertrag durch den Zinsendienst und die Abschreibungen

(=Kapitaldienst) belastet ist. Gemessen an den HRM2-Richtwerten ist diese Belastung als gering einzustufen.

geringe Belastung: <5%

tragbare Belastung: 5% —-15%

hohe Belastung: 15%

68



Zinsbelastungsanteil

Der Zinsbelastungsanteil nimmt gegentber dem Vorjahr um 0,1 Prozentpunkt ab und verharrt in den Folgejahren
konstant bei 0,4 Prozent. Im Jahr 2025 reduziert er sich sogar auf 0,3 Prozent. Die Kennzahl ist definiert als das Verhélt-
nis zwischen dem Nettozinsaufwand und dem laufenden Ertrag. Je tiefer der Wert, desto grosser der Handlungsspiel-
raum. Gemessen an den HRM2-Richtwerten ist der aktuelle Wert dieser Kennzahl als gut einzustufen.

gut: 0% -4% genltgend: 4% -9% schlecht: >9%

Investitionsanteil

Der Investitionsanteil ist definiert als Verhéltnis der Bruttoinvestitionen zu den Gesamtausgaben. Die Kennzahl zeigt die
Aktivitat im Bereich der Investitionen. Sie reduziert sich gegentber dem Budget 2021 und erhoht sich anschliessend in
den Folgejahren deutlich. Gemessen an den HRM2-Richtwerten weist der aktuelle Wert auf eine schwache Investitions-
tatigkeit hin.

schwach: <10% mittel: 10% -20% stark: 20% -30% sehr stark: >30%

Nettoverschuldungsquotient

Der Nettoverschuldungsquotient sinkt im Budgetjahr 2022 auf 144,5 Prozent, weil die Fiskalertrdge gegenlber dem
Budget 2021 dynamischer wachsen als die Nettoschuld | (Fremdkapital abzUglich Finanzvermogen). Diese Kennzahl gibt
an, welcher Anteil der Fiskalertrage bzw. wie viele Jahrestranchen erforderlich waren, um die Nettoschulden abzutragen.
Gemessen an den HRM2-Richtwerten ist der aktuelle Wert der Kennzahl als knapp gentigend einzustufen.

gut: <100% genltgend: 100% —150% schlecht: >150%

Nettoschulden |

Die Nettoschulden | sind definiert als Fremdkapital abzlglich Finanzvermdégen. Die Nettoschulden | betragen im Kanton
Basel-Landschaft geméass Budget 2022 2,7 Milliarden Franken und steigen bis ins Jahr 2025 um rund 32 Millionen
Franken an.

Nettoschulden | pro Einwohner

Die Zunahme der Nettoschuld | fihrt bei gleichzeitigem Bevdlkerungswachstum in den nachsten Jahren zu einer
ziemlich konstanten Nettoschuld | pro Einwohner von rund 9'300 Franken. Gleichzeitig wird aber im HRM2 dieser
Kennzahl nur eine beschrankte Aussagekraft attestiert, da es eher auf die Finanzkraft der Einwohner und nicht auf ihre
Anzahl ankommt3. HRM2 gibt folgende Richtwerte vor:

gering: CHF 0-1'000 mittel: CHF 1'001-2'600 hoch: CHF 2'601-5'000 sehr hoch: >CHF 5'000

3 Zudem schrankt HRM2 die Aussagekraft der Richtwerte wie folgt ein: Sie gelten sowohl fir den Kanton als auch die Gemeinden, aber nur
dann, wenn die Aufgaben zwischen den Gemeinden und dem Kanton ungefahr im Verhaltnis 50:50 aufgeteilt sind. Ist die Aufgabenteilung
zwischen dem Kanton und den Gemeinden anders, verschieben sich die Richtwerte entsprechend. Im Kanton Basel-Landschaft mit einem
hohen Zentralisierungsgrad durften die Richtwerte demnach hoher liegen.
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6 RAHMENBEDINGUNGEN FUR DIE PLANUNG

6.1 EINFLUSS VON COVID-19 AUF DEN AFP 2022-2025

Aufgrund der COVID-19-Pandemie beinhaltet der AFP 2022-2025 nach wie vor einen hoheren Unsicherheitsgrad als in
anderen Jahren. Die finanziellen Auswirkungen auf den Kantonshaushalt sind zum jetzigen Zeitpunkt nicht vollumfanglich
abschatzbar und hangen stark vom weiteren Verlauf der Pandemie ab.

Offnungsschritte: Drei-Phasen-Modell des Bundesrats

Der Bundesrat orientiert sich in seinem Konzeptpapier vom 12. Mai 2021 an drei Phasen zur Bewaltigung der COVID-19-
Pandemie. Er definiert dabei keine fixen, unveranderlichen Richtwerte oder fixe Zeitpunkte fir die Ubergénge der
einzelnen Phasen. Im Konzeptpapier legt er jedoch Richtwerte fir Verscharfungen und Offnungen fest. Dies vor dem
Hintergrund, dass Prognosen zur Pandemieentwicklung mit hohen Unsicherheiten verbunden sind und stetig neue
Erkenntnisse dazu kommen.

Die Phase 1 (Schutz) ist bereits im Friihling 2021 durch die vollstdndige Impfung der besonders gefahrdeten und
impfwilligen Personen abgeschlossen. In dieser Phase lag der Fokus auf der Vermeidung von einem (weiteren) starken
Anstieg der Fallzahlen. In vielen Bereichen galten strenge Massnahmen. Gréssere Offnungsschritte wahrend dieser
Phase waren nicht vertretbar gewesen.

Die Phase 2 (Stabilisierung) hat begonnen, als impfwillige Erwachsene ausserhalb der Risikogruppen Zugang zur Imp-
fung erhalten haben. Eine grosse Anzahl von Personen konnte im Mai und Juni 2021 geimpft werden. Der Bundesrat hat
am 31. Mai und am 26. Juni 2021 grossere Lockerungsschritte beschlossen. Aus epidemiologischer Sicht problematisch
ist, dass auch viele nicht geimpfte Personen nun vermehrt Kontakte haben und sich risikoreicher verhalten. Dies kann zu
steigenden Fallzahlen fUhren.

Die Phase 3 (Normalisierung) beginnt, wenn sémtliche impfwilligen erwachsenen Personen vollstandig geimpft sind.
Dies ist seit August 2021 der Fall. Auch bei einer hohen Impfbereitschaft kdnnen in dieser Phase ungeimpfte Personen
(fir eine Impfung nicht geeignete Personen mit bestimmten Vorerkrankungen, Schwangere, Allergiker/innen, Kinder,
Impfunwillige) zu einem signifikanten Anstieg bei den Fall-/Hospitalisations- und Todeszahlen fihren. Somit ist es auch
in der Phase 3 weiterhin moglich, dass Massnahmen ergriffen werden missen.

Die Mittelfristplanung des Bundesrats mit einem Ausblick in den Herbst/Winter 2021/2022 betont weiterhin, dass
die Normalisierung des gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Lebens entlang des Drei-Phasen-Modells vorangetrieben
werden soll. Gleichzeitig missen Bund und Kantone auf eine allfallige negative Entwicklung der epidemischen Lage in
den kommenden Herbst- und Wintermonaten rasch in geeigneter \WWeise reagieren konnen.

Basisprognose BAK Economics

Die Basisprognose von BAK Economics, die der Steuerprognose zugrunde liegt, geht davon aus, dass die letzten noch
bestehenden Restriktionen fir die Schweizer Wirtschaft im zweiten Halbjahr 2021 aufgehoben werden. Einige Massnah-
men wie Einschrankungen im internationalen Reiseverkehr, bei Grossevents, im Restaurantbereich oder Maskenpflicht
werden aber voraussichtlich noch langer aufrechterhalten. Eine dhnliche Entwicklung wird global erwartet, so dass der
internationale Austausch wieder weitgehend storungsfrei moglich sein wird. Die Unsicherheiten sind aber wie erwahnt
deutlich grésser als vor der COVID-19-Pandemie.

Kosten der COVID-19-Pandemie im Budget 2022

Neben dem Einfluss der COVID-19-Pandemie auf die Steuereinnahmen sind auch noch direkte Kosten der Pandemie
im Budget 2022 berlcksichtigt, die sich auf rund 29 Millionen Franken summieren. Im Gesundheitsbereich sind Kosten
fUrs Testen und Impfen, fir Mehrkosten bei den Spitélern und flr die Bewaltigungsstrategie in der Hohe von netto

12 Millionen Franken berlcksichtigt. Im 6ffentlichen Verkehr wird von ungedeckten Kosten in Hohe von 10 Millionen
Franken ausgegangen, fur die der Kanton als Besteller aufkommen muss. Fir den finanziellen Schutzschirm fir Uber
regionale Grossveranstaltungen (LRV 2021-397) sind 6 Millionen Franken bertcksichtigt. Weitere finanzielle Belastungen
betreffen das Impfen in Hausarztpraxen und Apotheken, Zusatzleistungen der Psychiatrie Baselland in der Behandlung
von Kindern und Jugendlichen sowie die geringere Gewinnausschuttung der Schweizerischen Rheinhafen, die aufgrund
des Rickgangs bei der Kabinenschifffahrt erwartet wird.
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Zweiter COVID-19-Bericht des Kantons Basel-Landschaft

Der Regierungsrat bereitet einen zweiten Bericht Uber die Bewaltigung der COVID-19-Pandemie im Kanton Basel-Land-
schaft vor. Im ersten Bericht an den Landrat vom November 2020 hatte er die Massnahmen zur Bewaltigung der ersten
Pandemiewelle ausgewertet. Im zweiten Bericht wird der Fokus auf die gemachten Erfahrungen, die gezogenen Lehren
und die gesamten Auswirkungen der Pandemie gelegt. Der Regierungsrat wird eine politische Wirdigung vornehmen
und seine Strategie fir die Rickkehr in die Normalitat vorstellen. Dieser zweite Bericht wird dem Landrat im Sinne eines
Schlussberichts vorgelegt, sobald sich die Lage weiter normalisiert beziehungsweise stabilisiert hat.

6.2 KONJUNKTURELLE RAHMENBEDINGUNGEN

Weltweit sehr dynamische Konjunkturentwicklung nach historischem Einbruch 2020

Der globale Konjunkturausblick gibt sich aus Sicht von BAK Economics dynamischer als noch im vergangenen Jahr.
Ausschlaggebend sind insbesondere die deutlich verbesserten Vorzeichen fur die US-Wirtschaft. Dank der massiven
fiskalischen Unterstitzung und schnell voranschreitenden Impfkampagne durfte die US-Wirtschaft ihr Vorkrisenniveau
bereits im zweiten Quartal 2021 Uberschritten haben. Fir das Gesamtjahr ist die kraftigste Expansion seit Mitte der
1980er Jahre zu erwarten (+7,2 Prozent). Damit werden die USA nach langer Zeit wieder zur globalen Wachstumsloko-
motive Nummer 1. Die chinesische Volkswirtschaft wird die Weltkonjunktur im laufenden Jahr ebenfalls kraftig stltzen.

Etwas unter den Erwartungen verlauft gemass BAK Economics hingegen die konjunkturelle Erholung der Eurozone.
Stark steigende Fallzahlen und Hospitalisierungen machten in vielen Landern zum Jahreswechsel 2020/2021 erneut
scharfe Restriktionen notwendig. Aufgrund des nur schleppend vorankommenden Impfprozesses sind viele européische
Lander nach wie vor gezwungen, bei der Pandemieeinddmmung vor allem auf das Wirtschaftsgeschehen lahmende
Beschrankungen bei kontaktintensiven Dienstleistungen zu setzen. Immerhin fielen die negativen volkswirtschaftlichen
Rickwirkungen bisher deutlich geringer aus als wahrend der ersten Pandemiewelle.

Insgesamt hat sich die globale Dimension der Krise bereits deutlich entscharft. Rlickschlage sind vor allem bei kontakt-
intensiven Dienstleistungen zu verzeichnen, welche einen eher geringen Wertschopfungsanteil aufweisen. Demgegen-
Uber schreitet die Erholung des Industriesektors ungebrochen voran. Global gesehen leidet das verarbeitende Gewerbe
gegenwartig mehr unter Kapazitats- und Lieferengpassen bei Vorleistungsgltern als unter einer schwachen Nachfrage.
Alles in allem rechnet BAK Economics flr das Jahr 2021 mit einer kraftigen Expansion des globalen Bruttoinlandprodukts
um 6,1 Prozent. Flr das Jahr 2022 wird von einer globalen BIP-Zunahme um 4,3 Prozent ausgegangen. Allerdings darf
hierbei nicht vergessen werden, dass ein Grossteil der Bevolkerung in den Schwellen- und Entwicklungsléndern noch fir
l&dngere Zeit nicht geimpft sein wird. Hinter dem insgesamt verbesserten globalen Ausblick verbergen sich zunehmende
regionale Differenzen im Erholungsprozess.

Deutliche Erholung auch in der Schweiz

Einen breit abgestitzten und durchgreifenden Aufschwung in der Schweiz erwartet BAK Economics erst ab den
Sommermonaten 2021. Grundlegende Voraussetzung hierfir ist, dass die Impfungen und Schnelltests das Pandemie-
geschehen weiter zurlickdrangen. Unter dieser Pramisse wird fir das Gesamtjahr 2021 eine kraftige Expansion des
Schweizer Bruttoinlandsprodukts um 3,4 Prozent erwartet, wobei die Prognoserisiken weiterhin hoch sind. Der im
zweiten Halbjahr 2021 aufgenommene Schwung schlagt sich gemass BAK Economics auch positiv im Jahresausweis
2022 nieder. Hier wird eine gegenlber dem Gesamtjahr 2021 nochmals beschleunigte Zunahme des Schweizer Brutto-
inlandprodukts um 3,7 Prozent erwartet.

Trotz des immer noch schwierigen Umfeldes sendete der Schweizer Arbeitsmarkt zuletzt ermutigende Zeichen aus.
Generell ist zu erwarten, dass viele Wirtschaftsbereiche erst nachgelagert mit Entlassungen oder einer weiterhin sehr
zurlckhaltenden Einstellungsbereitschaft auf die COVID-19-bedingten Verluste und unterausgelasteten Personalkapazi-
taten reagieren werden. Die Teuerung im Jahresdurchschnitt 2021 betragt gemass BAK Economics rund 0,7 Prozent.
Die Grundtendenz der Schweizer Inflation ist jedoch tiefer, als es dieser Wert impliziert. Fir den Jahresdurchschnitt 2022
wird mit einem Abflachen der durchschnittlichen Inflationsrate auf 0,3 Prozent gerechnet. So wird die Teuerung im
laufenden Jahr 2021 durch eine Vielzahl an Basiseffekten gepragt. Zuvorderst ist die Normalisierung des Olpreises nach
dem Einbruch im Jahr 2020 zu nennen. Der Olpreiseffekt erklart rund 70 Prozent der Teuerungszunahme 2021. Aber
auch bei anderen Ausgabenkategorien wie Hausratseinrichtungen und Automobilen ist mit Normalisierungstendenzen
zu rechnen. Hinzu kommt der etwas schwachere Aussenwert des Schweizer Frankens.
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Wirtschaftliche Erholung auch im Baselbiet dank strukturstarkem Branchenportfolio

Die Baselbieter Wirtschaft weist gegentiber dem Schweizer Durchschnitt einen stéarkeren industriellen Kern und eine
insgesamt etwas starkere Verflechtung mit dem Ausland auf als andere Kantone. Die zyklischen Schwankungen sowie
die Abhangigkeiten vom internationalen Konjunkturzyklus sind deshalb etwas Uberdurchschnittlich ausgepragt. Mit dem
regionalen Industrieschwerpunkt der Pharmaproduktion enthalt das Branchenportfolio auch eine strukturstarke Kompo-
nente, die aufgrund der Innovationsfahigkeit sehr wettbewerbsfahig ist und deshalb weniger auf Bewegungen beim
Schweizer Franken reagiert als bspw. die Investitionsguterindustrie. Der Pharmasektor wird starker getragen von
strukturellen Trends (Alterung, globales Bevolkerungswachstum, Trend global ansteigender Nachfrage nach medizinischer
Versorgung). Aufgrund dieser strukturellen Starke liegt das \Wachstumspotenzial der Baselbieter Wirtschaft etwas hoher
als in der gesamten Schweiz.

Im laufenden Jahr 2021 expandiert das Baselbieter Bruttoinlandprodukt geméss BAK Economics mit 3,4 Prozent im
Gleichschritt mit der Schweizer Wirtschaft. Der strukturelle Vorteil von Basel-Landschaft wird hierbei hauptsachlich
dadurch kompensiert, dass die Aufholeffekte in der restlichen Schweiz deutlich ausgepragter sind (da der Rickgang im
Jahr 2020 dort rund doppelt so stark ausfiel). Zu den wichtigsten Wachstumstrdagern gehdéren die Branchen Chemie und
Life Sciences, Investitionsguterindustrie, Bau & Baustoffe sowie die unternehmensbezogenen Dienstleistungen. Fir das
kommende Jahr 2022 wird weiterhin eine kraftige Erholung mit einem Plus von 3,3 Prozent erwartet.

TABELLE 15: VOLKSWIRTSCHAFTLICHE ECKWERTE (STAND APRIL 2021)

in % 2021 2022 2023 2024 2025
Bruttoinlandsprodukt CH, real 34 37 1,2 18 1,3
Bruttoinlandsprodukt BL, real 34 33 1,4 1,7 1,8
Teuerung CH, Konsumentenpreise 0,6 03 08 1.1 12
Arbeitslosenquote CH 3,3 3,1 2,6 2,6 2,6
Langfristige Zinsen -0,2 0,0 0,1 04 0.6
Kurzfristige Zinsen 0,7 -0,7 -0,7 -0,5 -03

Quelle: BAK Economics

6.3 ERWARTUNGSRECHNUNG 2021

Die Erwartungsrechnung beruht auf dem Steuerungsbericht Il nach dem ersten Halbjahr 2021. Sie lasst nur bedingt
einen Rickschluss auf das Jahresergebnis zu. Die Erfahrungen aus den letzten Jahren zeigen, dass einzelne grosse
Abschlussbuchungen den Erwartungswert noch massiv verandern konnen (z. B. durch Bildung von Ruckstellungen oder
Wertberichtigungen). Zudem besteht aufgrund der COVID-19-Pandemie weiterhin eine grosse Prognoseunsicherheit.

Der Landrat hat im Dezember 2020 das Budget 2021 mit einem knapp positiven Saldo der Erfolgsrechnung in der Hohe
von 0,4 Millionen Franken beschlossen. Der Regierungsrat bewilligte zu Jahresbeginn 10 Kreditibertragungen in Hohe
von 1,4 Millionen Franken. Die Kreditibertragungen sind budgetwirksam; das heisst durch die bewilligten Kredittber-
tragungen kippt der budgetierte Saldo der Erfolgsrechnung in ein Defizit von 1,1 Millionen Franken. In einem laufenden
Budgetjahr besteht jeweils nach dem ersten und zweiten Quartal die Moglichkeit zur Unterbreitung von budgetwirk-
samen Nachtragskrediten. 2021 wurden keine Nachtragskredite unterbreitet.

Erwartung Erfolgsrechnung

Gemaéss dem Steuerungsbericht Il wird flir das Jahr 2021 ein Defizit von 16 Millionen Franken in der Erfolgsrechnung
erwartet. Dies entspricht einer Verschlechterung von 15 Millionen Franken gegentber dem erganzten Budget.

Die erwarteten Abweichungen in der Erfolgsrechnung beruhen insbesondere auf folgenden Entwicklungen:
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TABELLE 16: ERWARTUNG 2021; GROSSTE ABWEICHUNGEN IN DER ERFOLGSRECHNUNG

in Millionen Franken Aufwand Ertrag Saldo
Budget 2021 (inkl. Kreditiibertragungen) -1
Mehraufwand Testen und Impfen (Netto) +26

Mehraufwand Hartefall-Hilfen (Netto) +21

Mehraufwand Erganzungsleistungen AHV/IV, Pramienverbilligungen +12

Mehraufwand Spitéler (Vorjahr) +8

Mehraufwand Ertragsausfalle OV +8

Mehraufwand Spitaler (laufendes Jahr) +7

Mehraufwand Contact Tracing +5

Minderaufwand Finanzhilfe OV 2

Mehrertrag Gewinnausschiittung SNB +67

Auflosung Riickstellung TeZUS +9

Riickzahlung BLT (Umstellung Rechnungslegungsmodell) +8

Minderertrag Steuern -7

Diverse Positionen Mehr-/ Minderaufwand (Netto) -7

Total Abweichung -15
Erwartung 2021 (Stand Steuerungsbericht ll) -16

Die Erwartungsrechnung nach dem zweiten Quartal 2021 ist gepragt von Mehraufwand im Zusammenhang mit der
Pandemiebewaltigung. Der Bund beteiligt sich stark an den Massnahmen zur Abfederung der wirtschaftlichen Folgen
(Hartefallhilfen) und der Einddammung der Pandemie. Im Mai und Juni 2021 konnte der Bundesrat aufgrund sinkender
Fallzahlen verschiedene Offnungsschritte beschliessen. Mitte August 2021 leitete der Bundesrat den Ubergang zur
Normalisierungsphase ein. Das Ziel einer Durchimpfungsrate von gegen 80 Prozent der erwachsenen Bevdlkerung
konnte jedoch zu diesem Zeitpunkt nicht erreicht werden. Aufgrund der rasch steigenden Fallzahlen, insbesondere bei
ungeimpften Personen, werden vorerst keine weiteren Lockerungsschritte getroffen. Es bleibt weiterhin denkbar,
dass in der zweiten Jahreshalfte 2021 der Druck auf die Spitéler aufgrund COVID-19-Patienten und Patientinnen stark
zunehmen konnte. Eine erhdhte Ansteckungsgefahr durch Virusmutationen und eine Verminderung der Wirksamkeit der
aktuell eingesetzten Impfstoffe bilden wesentliche Risiken fir den weiteren Pandemieverlauf. Mit Stand Sommer 2021
gehen die Wirtschaftsprognosen aufgrund von hoher Ausgabenbereitschaft im Konsumbereich und tberdurchschnitt-
lichen Nachfrageimpulsen in der Exportwirtschaft von einem dynamischen Wachstum des Bruttoinlandproduktes im
Jahr 2021 aus. Die Situation auf dem schweizerischen Arbeitsmarkt hat sich gegeniber dem vergangenen Winter
halbjahr deutlich verbessert. Eine Rickkehr zu starkeren Restriktionen kdnnte sich negativ auf die wirtschaftliche
Erholung auswirken.

Erwartung Investitionsrechnung

Der Landrat hat fir das Budget 2021 Nettoinvestitionen im Umfang von 204 Millionen Franken beschlossen. Es liegen
keine Kreditlbertragungen oder Nachtragskredite zu den Nettoinvestitionen vor, die das beschlossene Budget verandern
wurden.

Gemaéss Steuerungsbericht Il wird fir das Jahr 2021 in der Investitionsrechnung eine Unterschreitung der budgetierten
Nettoinvestitionen um 28 Millionen Franken erwartet. Zu Unterschreitungen bei Investitionsvorhaben fihren zeitliche
Verzogerungen ins Folgejahr oder Projektstopps infolge politischer Entscheide. Die Verzogerungen treten aufgrund von
Bauablaufstorungen, Einsprachen, umfangreicheren Abklarungs- und Koordinationsarbeiten etc. ein. Demgegentber
weisen einzelne Vorhaben Uberschreitungen auf. Haupttreiber fiir Uberschreitung sind zeitliche Verschiebungen von
Projekten, welche sich im Jahr 2020 verzogerten und nun im Jahr 2021 realisiert werden.

Die Erkenntnisse aus der Erwartungsrechnung sind in den vorliegenden Aufgaben- und Finanzplan eingeflossen.
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6.4 EINFLUSS DER BUNDESPOLITIK

6.4.1 FINANZPOLITIK

Gemass Hochrechnung per Ende Juni 2021 rechnet der Bund fur das laufende Jahr 2021 mit einem Finanzierungsdefizit
von 174 Milliarden Franken. Im ordentlichen Haushalt wird mit einem Defizit von 2,4 Milliarden Franken gerechnet.
Budgetiert war ein Defizit von 2,0 Milliarden Franken. Das etwas schlechtere Ergebnis ergibt sich aus den Minderein-
nahmen (-1,3 Milliarden Franken), die nur teilweise durch tiefere Ausgaben kompensiert werden (-0,9 Milliarden Franken).
Im ausserordentlichen Haushalt belaufen sich die Massnahmen zur Bewaltigung der COVID-19-Pandemie gemaéss der
aktuellen Schatzung auf 16,4 Milliarden Franken.

Die bedeutensten negativen Entwicklungen auf der Einnahmenseite betreffen den rlicklaufigen Ertrag aus der Verrech-
nungssteuer (-1,9 Milliarden Franken) und die nichtfiskalischen Einnahmen (-0,6 Milliarden Franken). Diese werden nur
teilweise durch die hdheren Einnahmen aus der direkten Bundessteuer kompensiert (+1,4 Milliarden Franken). Auf der
Ausgabenseite wird der Mehrbedarf fir Nachtragskredite und Kreditlberschreitungen (+2,3 Milliarden Franken) durch

die Kreditreste (-3,2 Milliarden Franken) Gberkompensiert.

Der Kanton Basel-Landschaft partizipiert Uber Transferzahlungen an den Einnahmen des Bundes. Der Baselbieter Anteil
an der direkten Bundessteuer kann gegenlber dem Budget 2021 von netto 162,0 Millionen Franken auf 170,9 Millionen
Franken (Budget 2022) bis 191,4 Millionen Franken (Finanzplanjahr 2025) erhoht werden. Der Anteil der Verrechnungs-
steuer sinkt von 25,4 Millionen Franken im Budget 2021 auf 19,8 Millionen Franken (Budget 2022) und wéchst danach
bis zum Jahr 2025 wieder auf 24,6 Millionen Franken.

6.4.2 FINANZAUSGLEICH ZWISCHEN BUND UND KANTONEN

Im Juni 2021 hat die Eidgendssische Finanzverwaltung die provisorischen Ausgleichszahlungen der einzelnen Kantone
fUr das Jahr 2022 publiziert. Die Berechnungen werden den Kantonen zur Stellungnahme unterbreitet. Zentrale Steue-
rungsgrosse im Finanzausgleich ist der Ressourcenindex. Der Ressourcenindex 2022 basiert auf den Bemessungs-
jahren 2016 bis 2018 und spiegelt die wirtschaftliche Situation in diesen Jahren wider. Entsprechend haben die Folgen
der COVID-19-Pandemie noch keine Auswirkungen auf die vorliegenden Zahlen. Der Index ist fur den Kanton Basel-
Landschaft von 978 im Jahr 2021 auf 97,3 im Jahr 2022 gesunken. Damit bleibt der Kanton in der Gruppe der ressourcen-
schwachen Kantone, welche neu 19 Kantone umfasst (der Kanton \Waadt wird wiederum ressourcenschwach).

Seit der Einflihrung des neuen Finanzausgleichs im Jahr 2008 ist es das neunte Mal, dass der Kanton Basel-Landschaft
als ressourcenschwach klassifiziert wird (2011, 2013, 2016-2022). Geméss der aktuellen Prognose von BAK Economics
zum Ressourcenausgleich vom Mai 2021 wird der Kanton Basel-Landschaft ab dem Jahr 2026 wieder als ressourcen-
stark eingestuft.

Die starkste Zunahme des Ressourcenindexes 2022 gegeniber dem Vorjahr verzeichnen die Kantone Schwyz, St. Gallen
und Nidwalden. Die Indizes der Kantone Obwalden, Freiburg und Basel-Stadt weisen den gréssten Rickgang auf.
Ressourcenstarkster Kanton bleibt der Kanton Zug, ressourcenschwachster Kanton ist neu der Kanton Wallis.

Der Kanton Basel-Landschaft erhélt flr das Jahr 2022 gesamthaft eine Ausgleichszahlung von 17,0 Millionen Franken
(2021: 8,6 Millionen Franken) beziehungsweise 59 Franken pro Einwohnerinnen und Einwohner (2021: 30 Franken).
Diese setzt sich zusammen aus dem Ressourcenausgleich (8,6 Millionen Franken), der befristeten Zahlung an die
ressourcenschwachen Kantone zur Abfederung der finanziellen Auswirkungen der Reform des Finanzausgleichs 2020
(11,1 Millionen Franken) sowie der Einzahlung fir den Harteausgleich (-2,7 Millionen Franken, wird jahrlich um 5 Prozent
abgebaut). In den Jahren 2019 und 2020 erhielt der Kanton Basel-Landschaft eine Ausgleichszahlung aufgrund des
soziodemografischen Lastenausgleichs. Zur Ermittlung dieses Lastenausgleichs werden einerseits die Sonderlasten
der Bevolkerungsstruktur mit den drei Teilindikatoren Armut, Altersstruktur und Auslanderintegration herangezogen.
Andererseits werden daflr auch die Sonderlasten der Kernstadte berlcksichtigt. Diese Ausgleichszahlung entfallt auch
fUr das Jahr 2022 fir den Kanton Basel-Landschaft aufgrund der neuen Daten zu den Teilindikatoren.

Wie erwahnt, wird der Kanton Basel-Landschaft gemass BAK-Prognose vom Mai 2021 im Jahr 2026 wieder ressourcen-

stark. Dies bedeutet, dass er im Jahr 2026 von einem Nehmer zu einem Geberkanton wird. Gemass Prognose wird er
dann 9,7 Millionen Franken in den Ressourcenausgleich einzahlen.
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7 ERLAUTERUNGEN ZUR ERFOLGSRECHNUNG

7.1 GESAMTERGEBNIS

Der Aufwand nimmt im Budget 2022 um 95,9 Millionen Franken bzw. 3,3 Prozent gegentber dem Budget 2021 zu.
Beim Ertrag ist eine Zunahme von 99,5 Millionen Franken bzw. 3,4 Prozent auszumachen, wodurch sich der Saldo

der Erfolgsrechnung im Vergleich zum Vorjahr um 3,5 Millionen Franken erhoht. Bis im Jahr 2025 sinkt der Aufwand
gegenlber dem Budget 2022 um 2,5 Millionen Franken. Demgegentber steigt der Ertrag bis in das Jahr 2025 um

75,8 Millionen Franken. Der Gewinn in der Erfolgsrechnung belauft sich damit im Jahr 2025 auf 80,8 Millionen Franken.

TABELLE 17: GESAMTERGEBNIS AFP 2022-2025

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2020 2021 2022 vom Vorjahr 2023 2024 2025
Aufwand 2'918,9 2'895,8 2'991,8 95,9 3.3% 2'959,6 2'963,8 2'989,3
Ertrag 2'867,0 2'894,7 2'994,2 99,5 3.4% 2'976,1 3'015,7 3'070,0
Saldo Erfolgsrechnung -52,0 -11 25 35 16,6 51,9 80,8

7.2 AUFWAND

Die Entwicklung der einzelnen Aufwandkategorien im Budget 2022 sowie der Finanzplanjahre 2023-2025 ist aus der Tabel-
le 18 ersichtlich. Insgesamt steigt der Aufwand im Budget 2022 um 95,9 Millionen Franken bzw. um 3,3 Prozent gegentiber
dem Budget 2021. Die Haupttreiber fir diese Zunahme sind der Transferaufwand, der Personalaufwand und der ausser-
ordentliche Aufwand. Die grossten Positionen im Transferaufwand kann der Regierungsrat nur bedingt beeinflussen.

Der ausserordentliche Aufwand nimmt wegen der erstmaligen Berlcksichtigung von ausserplanméassigen Abschreibun-
gen um 11,0 Millionen Franken zu, diese wurden bisher Uber die Abschreibungen des Verwaltungsvermogens verbucht.

TABELLE 18: AUFWAND NACH KONTOGRUPPEN

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2020 2021 2022 vom Vorjahr 2023 2024 2025
30 Personalaufwand 6232 648,5 666,4 17.9 2.8% 671,6 676,2 6791
31 Sach- und tibriger Betriebsaufwand 256,8 264,9 287,9 23,0 8,7% 2579 2538 2547
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 90,4 103,4 83,7 -19,7 -19,1% 83,0 95,3 100,7
34 Finanzaufwand 40,8 358 34,7 -1 -3,1% 334 33,1 321
35 Einlagen in Fonds und Spez.-Finanz. 09 0,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
36 Transferaufwand 1'759,5 1'682,1 1'758,7 76,6 4,6% 1'760,7 1'755,5 1'772,6
37 Durchlaufende Beitrdge 89,0 88,3 76,2 -121 -13,7% 76,4 76,7 76,9
38 Ausserordentlicher Aufwand 27,0 55,5 66,5 11,0 19,7% 58,9 55,5 55,5
39 Interne Fakturen 31,3 17,3 15,7 -1,6 -9,0% 15,6 15,6 15,6
Gesamttotal Aufwand 2'918,9 2'895,8 2'991,8 95,9 3.3% 2'959,6 2'963,8 2'989,3
Personalaufwand

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2020 2021 2022 vom Vorjahr 2023 2024 2025
30 Personalaufwand 6232 648,5 666,4 17.9 2,.8% 671,6 676,2 679,1

Beim Amt fur Gesundheit (-1,7 Millionen Franken, in Zusammenhang mit COVID-19) und den Projekten im Schulsektor
(-0,6 Millionen Franken, v. a. Riickgang beim Verpflichtungskredit Bildungsharmonisierung) reduziert sich der Personal-
aufwand. Diese Entlastungen werden im Budget 2022 gegenlber dem Budget 2021 aus den folgenden wichtigsten
Grinden Uberkompensiert:

+5,9 Mio. Franken  Sekundarschule (demografische Entwicklung und IT-Kompetenzausbau)

+2,0 Mio. Franken  Abteilung 6ffentliche Arbeitslosenkasse (KIGA, COVID-19-bedingte Zunahme der Arbeitslosen-
zahlen, refinanziert durch den Bund)
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+1,9 Mio. Franken ~ Amt flr Justizvollzug (Sicherheitsvorkehrungen)

+1,2 Mio. Franken  Amt fur Kultur (Archaologische Notgrabungen in Salina Raurica)
+1,1 Mio. Franken  Kantonsgericht

+0,9 Mio. Franken ~ Hochbauamt (Flachenerweiterungen)

+0,6 Mio. Franken  Steuerverwaltung

+0,6 Mio. Franken  Zentrale Informatik (IT-Sicherheit und Entwicklung)

Bis zum Jahr 2025 flihren folgende Griinde zu bedeutenden Veranderungen des Personalaufwands gegendber
dem 2022:

+77 Mio. Franken ~ Gymnasien (demografische Entwicklung und Einflhrung des obligatorischen Fachs Informatik)
+76 Mio. Franken  Sekundarschule (demografische Entwicklung sowie Projekt «Zukunft Volksschulen»)

+1,0 Mio. Franken  Kantonales Sozialamt (Assessmentcenter)

-0,7 Mio. Franken Steuerverwaltung

-1,2 Mio. Franken ~ Amt fur Kultur (v. a. Wegfall der archéologischen Notgrabungen in Salina Raurica)

Sach- und ubriger Betriebsaufwand

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2020 2021 2022 vom Vorjahr 2023 2024 2025
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 256,8 2649 2879 23,0 8,7% 2579 2538 254,7

Die Zunahme des Sach- und Ubrigen Betriebsaufwands ist unter anderem auf die Zentrale Informatik zurlckzufthren,
welche im Budget 2022 einen Mehraufwand von 4,2 Millionen Franken plant. Griinde daflr sind die ab 2022 insbeson-
dere bei der Steuerverwaltung geplanten Projekte, das altersbedingte Ersetzen von verschiedenen Komponenten im
Betrieb sowie die verstarkte Ablésung der Zero-Clients (serverbasierte Endgerate am Arbeitsplatz ohne lokalen Speicher)
mit Convertibles. Das Budget 2022 des Amts fir Gesundheit enthalt eine Erhéhung von 19,2 Millionen Franken gegen-
Uber dem Budget 2021. Diese Abweichung ist unter anderem auf die COVID-19-bedingten Mehrkosten, insbesondere
im Zusammenhang mit dem Contact Tracing, dem Breiten Testen Baselland, der Abklarungs- und Teststation, wissen-
schaftlichen Projekten und der Verimpfung von COVID-19-Impfstoffen im Impfzentrum Mitte sowie in Arztpraxen und
Apotheken zuriickzufiihren. Die Sekundarschulen verzeichnen einen Anstieg beim Sach- und Ubrigen Betriebsaufwand
von 1,2 Millionen Franken gegentiber dem Budget 2021 aufgrund der steigenden Zahl von Schulerinnen und Schalern.
Zusétzlich ist bei den Lehrmitteln eine steigende Kostentendenz zu konstatieren aufgrund wegfallender Rabatte und
zunehmender Digitalisierung. Die Entwicklung des Sachaufwandes beim Generalsekretariat der BKSD (+1,1 Millionen
Franken) ist vorwiegend durch den geplanten Ausbau der IT-Infrastruktur an den kantonalen Schulen gepragt. Zudem ist
im Jahr 2022 die Abldsung von Datenbank-Applikationen beim Amt fir Kind, Jugend und Behindertenangebote sowie
beim Schulpsychologischen Dienst geplant. Das Hochbauamt verzeichnet hingegen einen Minderaufwand in Héhe von
4,3 Millionen Franken. Dieser ist vor allem auf die Einsparungen im Zusammenhang mit dem «Reorganisationsprojekt
Optimierung Reinigung» (ReKo17/20) und dem Projekt «Cybercrime» zurlckzufihren, welches 2021 einmalig fir den
Mieterausbau budgetiert wurde. Der Minderaufwand wird teilweise durch zusatzliche finanzielle Mittel fir das Projekt
«Integrales Risikomanagement Portfolio» sowie fiir diverse Flachenerweiterungen kompensiert.

Bis im Finanzplanjahr 2025 wird der geplante Sach- und Ubrige Betriebsaufwand gegentiber dem Budget 2022 um
18,0 Millionen Franken auf insgesamt 254,7 Millionen Franken sinken. Im Budget 2022 wurden Mittel zur Bekampfung
der COVID-19-Pandemie und zur Durchflihrung einer Zeitstudie in Alters- und Pflegeheimen berlicksichtigt, welche ab
2023 wieder wegfallen. Zudem reduziert sich der Sach- und Ubrige Betriebsaufwand bei der Zentralen Informatik bis in
das Jahr 2025 aufgrund der bis dahin ersetzten Hardware deutlich. Fur die Projektierung und Realisierung des Langi-
Parks sind in den Jahren 2022 und 2023 jeweils 2,0 Millionen Franken bertcksichtigt, die in den Finanzplanjahren 2024
und 2025 entfallen.

Abschreibungen Verwaltungsvermogen

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2020 2021 2022 vom Vorjahr 2023 2024 2025
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 90,4 1034 83,7 -19,7 -19,1% 83,0 95,3 100,7

Die sinkenden Abschreibungen sind auf die geplanten Investitionen gemass Investitionsprogramm zurlckzufthren.
Bis und mit Budget 2021 waren die ausserplanmaéssigen Abschreibungen flr den Vollanschluss Aesch in Hohe von
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15,0 Millionen Franken in dieser Kontengruppe enthalten. Diese werden, gemass Empfehlung der Finanzkontrolle,

neu im ausserordentlichen Aufwand verbucht. Das Amt fUr Industrielle Betriebe verzeichnet im Budget 2022 gegenUber
dem Budget 2021 einen Ruckgang von 4,7 Millionen Franken. Dies ist auf hangige Einsprachen zurlickzufihren, welche
die verschiedenen Bauvorhaben verzogern und folglich zu tieferen Abschreibungen fthren.

Im Finanzplanjahr 2023 verzeichnen die Abschreibungen des Verwaltungsvermogens eine Abnahme um 0,7 Millionen
Franken. In den folgenden Finanzplanjahren steigen die Abschreibungen infolge der getatigten Investitionen wieder an.
Im Finanzplanjahr 2024 erhéhen sich die Abschreibungen des Verwaltungsvermogens um 11,6 Millionen Franken und im
Finanzplanjahr 2025 um 17,0 Millionen Franken gegentber dem Budget 2022. Generell hangen die Abschreibungen mit

dem Investitionsvolumen zusammen.

Finanzaufwand

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2020 2021 2022 vom Vorjahr 2023 2024 2025
34 Finanzaufwand 40,8 358 34,7 -1 -3.1% 334 33,1 32,1

Der Finanzaufwand sinkt im Budget 2022 gegenlber dem Budget 2021 um 1,1 Millionen Franken bzw. um 3,1 Prozent.
Der Finanzaufwand reduziert sich tendenziell Uber alle Planjahre aufgrund der angepassten Prognosen der BAK Econo-
mics vom April 2021 fir die langfristigen Zinssatze und aufgrund der Neueinschatzung der benétigten Finanzierungen.

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2020 2021 2022 vom Vorjahr 2023 2024 2025
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0.9 0,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0

Ab dem Budget 2022 sind jahrlich 2,0 Millionen Franken Einlagen in den Ausgleichsfonds des innerkantonalen Finanz-

ausgleichs geplant.

Transferaufwand

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2020 2021 2022 vom Vorjahr 2023 2024 2025
36 Transferaufwand 1'759,5 1'682,1 1'758,7 76,6 4,6% 1'760,7 1'755,5 1'772,6

Der Transferaufwand nimmt im Budget 2022 gegentber dem Budget 2021 um 76,6 Millionen Franken bzw. 4,6 Prozent zu.
Es sind folgende grosseren Abweichungen im Vergleich zum Vorjahresbudget auszumachen:

+29,2 Mio. Franken

+12,2 Mio. Franken
+10,3 Mio. Franken

Flichtlingspauschale und Asylbereich (bisher Durchlaufende Beitrage, Beitrag des Bundes beim

Transferertrag)

Schutzschirm Publikumsanldsse (die Halfte wird vom Bund refinanziert)
Genereller Leistungsauftrag OV

+8,5 Mio. Franken  Pramienverbilligung (inkl. Verwaltungsaufwand SVA)
+8,1 Mio. Franken  Stationdre Gesundheitsversorgung (Akutsomatik)
+5,0 Mio. Franken  Ergénzungsleistungen zu AHV/IV-Renten

+4,3 Mio. Franken  Jugendhilfe

+4,1 Mio. Franken  Sonderschulung

+3,3 Mio. Franken ~ Abgeltungen BVB

+2,3 Mio. Franken  Behindertenhilfe

+1,7 Mio. Franken  Leistungsauftrag Uni Basel

+1,5 Mio. Franken  Psychiatrie

+1,2 Mio. Franken  Energieforderbeitrage

-9,2 Mio. Franken

-3,0 Mio.
-2,1 Mio.

Franken
Franken

Okologischer Ausgleich Ebenrain (neu Durchlaufende Beitrage, analoger Beitrag beim Transferertrag)
Ausgleichsfonds
Kulturvertrag/Kulturvertragspauschale

(44
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In den Finanzplanjahren steigt der Transferaufwand bis im Jahr 2025 weiter an. Ausnahme bildet dabei das Finanzplan-
jahr 2024, welches einen leichten Rlckgang verzeichnet. Ausschlaggebend flr die Veranderungen bis ins Jahr 2025
sind folgende Entwicklungen: Bei der Pramienverbilligung ist mit einem Kostenwachstum zu rechnen. Bis im Jahr 2025
macht dies einen Anstieg von 5,3 Millionen Franken aus. Die stationdre Gesundheitsversorgung (Akutsomatik) steigt
bis im Jahr 2025 um 15,6 Millionen Franken bzw. 5,1 Prozent. Die Ausgaben des Kantons fur Erganzungsleistungen zu
AHV/IV-Renten verzeichnen hingegen ab dem Finanzplanjahr 2024 aufgrund der EL-Reform einen deutlichen Ruckgang
um 18,3 Millionen Franken und im Finanzplanjahr 2025 um 16,6 Millionen Franken gegentber dem Budget 2022.

Im Rahmen der Generellen AufgabenUberprifung sind ab dem Jahr 2023 Entlastungen bericksichtigt, im Jahr 2025
umfassen diese 12,5 Millionen Franken.

Durchlaufende Beitrage

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2020 2021 2022 vom Vorjahr 2023 2024 2025
37 Durchlaufende Beitrdge 89,0 88,3 76,2 -121 -13,7% 76,4 76,7 76.9

Die Durchlaufenden Beitrage nehmen im Budget 2022 um 12,1 Millionen Franken bzw. 13,7 Prozent ab. Der Aufwand
und Ertrag aus dem Asyl- und Flichtlingsbereich wird neu als Transferaufwand resp. Transferertrag budgetiert und nicht
mehr als Durchlaufende Beitrdge (-29,4 Millionen Franken). Die Vorgaben des Bundes flr die Direktzahlungen an die
Landwirtschaft werden immer wieder angepasst, was sowohl Auswirkungen auf die Auszahlungs- als auch Ertragsseite
hat. Mit der Sistierung der Agrarpolitik 22+ ist flr die ndchsten Jahre von konstanten Direktzahlungsbetrdgen auszu-
gehen. Eine Zunahme ist bei den Biodiversitatsbeitrdgen zu erwarten, die ab 2022 bei den Durchlaufenden Beitragen
budgetiert sind (10,3 Millionen Franken). Durch das neue Baselbieter Energiepaket konnte die Nachfrage nach Forder
beitragen erhoht werden. Entsprechend erhdhen sich auch die zu erwartenden Globalbeitrage des Bundes (6,5 Millio-
nen Franken).

Fur die Finanzplanjahre ist mit einem leichten Anstieg zu rechnen. Das Finanzplanjahr 2025 nimmt gegentber dem
Budget 2022 um 0,7 Millionen Franken zu.

Die Kontengruppen 37 und 47 (Durchlaufende Beitrage) sind gleich hoch und somit saldoneutral auf Stufe Kanton.

Ausserordentlicher Aufwand

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2020 2021 2022 vom Vorjahr 2023 2024 2025
38 Ausserordentlicher Aufwand 27,0 55,5 66,5 11,0 19,7% 58,9 55,5 55,5

In allen Finanzplanjahren wird jahrlich der Bilanzfehlbetrag in der Hohe von 55,5 Millionen Franken abgetragen, welcher
aus der Reform der beruflichen Vorsorge entstanden ist. Der ausserordentliche Aufwand nimmt im Budget 2022
wegen der erstmaligen Berlcksichtigung von ausserplanmassigen Abschreibungen um 11,0 Millionen Franken zu,
diese wurden bisher Uber die Abschreibungen des Verwaltungsvermogens verbucht. Der grosste Teil mit 9,5 Millionen
Franken bezieht sich auf den Vollanschluss Aesch.

Interne Fakturen

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2020 2021 2022 vom Vorjahr 2023 2024 2025
39 Interne Fakturen 31.3 17,3 15,7 -1,6 -9,0% 15,6 15,6 15,6

Die internen Fakturen nehmen im Budget 2022 um 1,6 Millionen Franken ab. In den Finanzplanjahren sinken die internen
Fakturen um weitere 0,1 Millionen Franken. Im Jahr 2021 endet der Beitrag aus dem Fonds fir die Abschreibung der
Hochleistungsstrassen in Hohe von 1,4 Millionen Franken.

Die Kontengruppen 39 und 49 (interne Fakturen) sind gleich hoch und somit saldoneutral auf Stufe Kanton.
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7.3 ERTRAG

Die Entwicklung der einzelnen Ertragskategorien im Budget 2022 sowie der Finanzplanjahre 2023-2025 im Vergleich
zum Budget 2021 und der Rechnung 2020 wird aus der Tabelle 19 ersichtlich. Insgesamt steigt der Ertrag im Budget
2022 um 99,5 Millionen Franken bzw. 3,4 Prozent gegenlber dem Budget 2021. Bis im Jahr 2025 wird gegenlber dem
Budget 2022 mit einer Zunahme von 75,8 Millionen Franken gerechnet.

TABELLE 19: ERTRAG NACH KONTOGRUPPEN

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2020 2021 2022 vom Vorjahr 2023 2024 2025
40 Fiskalertrag 1'776.9 1'839,4 1'899,4 60,0 3.3% 1'922,3 1'965,5 2'019,6
41 Regalien und Konzessionen 115,5 90,1 89,8 0.3 -0,3% 67,3 67,3 67,3
42 Entgelte 115,6 120,7 135,2 14,5 12,0% 123,3 1234 1237
43 Verschiedene Ertrage 54 37 39 0.3 8.1% 39 39 4,0
44 Finanzertrag 103,5 111,6 123,0 1.4 10,2% 1104 110,2 114,2
45 Entnahmen aus Fonds und Spez.-Finanz. 25,9 14,4 10,4 -4.0 -27,6% 9,7 9,7 9,7
46 Transferertrag 603,8 609,3 640,6 31,3 5.1% 647,1 643,2 639,0
47 Durchlaufende Beitrage 89,0 88,3 76,2 -121 -13,7% 76,4 76,7 76,9
48 Ausserordentlicher Ertrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0
49 Interne Fakturen 31,3 17,3 15,7 -1,6 -9,0% 15,6 15,6 15,6
Gesamttotal Ertrag 2'867,0 2'894,7 2'994,2 99,5 3.4% 2'976,1 3'015,7 3'070,0

Fiskalertrag

Die Entwicklung der einzelnen Steuerarten geht aus der Tabelle 20 hervor. Insgesamt nimmt das Steuervolumen
gegenlber dem Budget 2021 um 60,0 Millionen Franken oder 3,3 Prozent zu. Bis im Jahr 2025 wird mit einer Zunahme
um 120,2 Millionen Franken gegentber dem Budget 2022 gerechnet.

TABELLE 20: STEUERERTRAGE GEGLIEDERT NACH ARTEN

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2020 2021 2022 vom Vorjahr 2023 2024 2025
Einkommenssteuern natiirliche Personen
(periodengerecht) 1'134,2 1'163,2 1'182,1 18,9 1,6% 1'235,1 1'263,0 1'295,4
Steuern auf Kapitalabfindung 2./3. Séule 23,0 21,0 22,0 1,0 4.8% 22,5 23,0 23,5
Steuerausscheidung/pauschale Steueranrechnung -3,0 25 25 0.0 0,0% 25 25 -25
Vermdgenssteuern natiirliche Personen
(periodengerecht) 199,8 194,2 209,9 15,7 8.1% 1884 193,7 1999
Quellensteuern natiirliche Personen 435 435 42,0 -1.5 -3.4% 42,0 42,0 42,0
Nach- und Strafsteuern 13,7 9,0 9,0 00 0,0% 8,0 8,0 8.0
Gewinnsteuern juristische Personen
(periodengerecht) 1291 125,8 138,8 13,0 10,3% 128,9 135,4 1470
Kapitalsteuern juristische Personen
(periodengerecht) 20,9 17.9 22,6 4,7 26,3% 23,3 24,1 25,0
Kirchensteuer juristische Personen 7,6 7.2 8,1 09 12,3% 7,6 8,0 8.6
Vermdgensgewinnsteuern 82,0 66,0 73,0 7,0 10,6% 73,0 73,0 73,0
Vermdgensverkehrssteuern 36,7 45,0 44,0 -1,0 -2,2% 44,0 44,0 44,0
Erbschafts- und Schenkungssteuern 48,9 a7 50,0 8.3 19,.9% 50,0 50,0 50,0
Verkehrsabgaben 97,6 97,1 100,1 30 31% 101,5 103,2 1051
Viehsteuern 0.2 0,2 0,2 0,0 0,0% 02 0,2 02
Gasttaxe 0.4 08 0.8 0,0 0,0% 1,0 1.1 11
Gesamttotal Steuern periodengerecht 1'834,5 1'830,1 1'900,1 70,0 3.8% 1'923,0 1'966,2 2'020,3
Steuern aus Vorjahren 57,7 9,3 -0.7 -10,0 0,7 -0,7 -0,7
Gesamttotal Steuern 1'776,9 1'839,4 1'899,4 60,0 3.3% 1'922,3 1'965,5 2'019,6
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Die Einschatzung der regionalen konjunkturellen Entwicklung und deren Auswirkungen auf den Ertrag der vier perio-
dischen Steuerarten (Einkommen und Vermaégen natlrliche Personen sowie Gewinn- und Kapitalsteuer juristische
Personen) basiert auf dem durch die BAK Economics entwickelten Finanzhaushaltsmodell fir den Kanton Basel-
Landschaft mit Stand April 2021. Die Verwendung eines anerkannten Prognosemodells ist im Finanzhaushaltsgesetz
flr die Planung der Steuereinnahmen vorgeschrieben (8 17 Abs. 3 FHG).

Analog zu den Vorjahren wird im Budget 2022 und in den Folgejahren fir die Steuern aus Vorjahren ein Betrag einge-

plant. Als Basis dient der Erfahrungswert der vergangenen finf Rechnungsjahre flir Steuern aus Vorjahren bei den vier
periodischen Steuern (Einkommens-, Vermogens-, Gewinn- und Kapitalsteuer).

Regalien und Konzessionen

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2020 2021 2022 vom Vorjahr 2023 2024 2025
41 Regalien und Konzessionen 115,5 90,1 89,8 0.3 -0,3% 67,3 67,3 67,3

Bei den Regalien und Konzessionen ist der Anteil am Reingewinn der Schweizerischen Nationalbank enthalten.
Im Jahr 2022 ist analog dem Vorjahr eine dreifache Gewinnausschittung budgetiert. Fir die Finanzplanjahre 2023-2025
ist eine doppelte Gewinnausschittung berlicksichtigt.

Entgelte

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2020 2021 2022 vom Vorjahr 2023 2024 2025
42 Entgelte 115,6 120,7 135,2 14,5 12,0% 123,3 1234 1237

Die Zunahme bei den Entgelten ist grosstenteils auf Ertrage im Zusammenhang mit dem Breiten Testen Baselland,

far medizinische Leistungen in den Abklarungs- und Teststationen sowie fur die Verimpfung von COVID-19-Impfstoffen
(Impfzentrum sowie Arztpraxen und Apotheken) zurlickzuftihren. Hinzu kommen unter anderem der geplante Zwei-
schichtbetrieb der Metallrlickgewinnungsanlage auf der Deponie und die bis 2022 erwartete Bewilligung zur Erweiterung
der Deponie Héli in Hohe von 1,8 Millionen Franken. Die Ubrigen Positionen wie der Ertrag von Swisslos bleiben weit-
gehend konstant.

In den Finanzplanjahren bis 2025 werden die Entgelte voraussichtlich leicht sinken.

Verschiedene Ertrage

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2020 2021 2022 vom Vorjahr 2023 2024 2025
43 Verschiedene Ertrage 54 37 39 0.3 8,1% 39 39 4,0

Bei den verschiedenen Ertragen wird flr das Budget 2022 mit einem leichten Anstieg von 0,3 Millionen Franken
gegeniiber dem Budget 2021 geplant. In den Finanzplanjahren sind keine wesentlichen Anderungen geplant.

Finanzertrag

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2020 2021 2022 vom Vorjahr 2023 2024 2025
44 Finanzertrag 103,5 111,6 123,0 1.4 10,2% 1104 110,2 114,2

Der wichtigste Grund flr den Anstieg des Finanzertrages ist der Verkauf von zwei Grundstlcken in der Gemeinde
Muttenz, woflr im Jahr 2022 ein einmaliger Gewinn von rund 12,1 Millionen Franken budgetiert ist. Ein weiterer Grund
ist die Verlangerung inkl. Zinserhéhung um 0,25 Prozent des Darlehens an die MCH Group sowie das Darlehen an die
Uni (NBZ), welche flr einen hoheren Finanzertrag sorgen (1,7 Millionen Franken). Hingegen fuhrt die Senkung des
Verzugszinssatzes von 6 Prozent auf 5 Prozent unter Berlcksichtigung der Werte aus den Vorjahren zu einer Anpassung
der Planwerte (-2,2 Millionen Franken).
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Der Finanzertrag reduziert sich im Finanzplanjahr 2025 gegentiber dem Budget 2022 um 8,8 Millionen Franken, haupt-
sachlich wegen dem Wegfall des einmaligen Verkaufs der Grundstlcke in Muttenz.

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2020 2021 2022 vom Vorjahr 2023 2024 2025
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 259 14,4 10,4 -4,0 -27,6% 9,7 9,7 9,7

Das Budget 2022 weist bei den Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen im Vergleich zum Budget 2021 ein
Rickgang von 4,0 Millionen Franken auf. Ausschlaggebend daflr ist der Ausgleichsfonds, aus dem im Budget 2022 im
Vergleich zum Vorjahr keine Entnahme geplant ist (-3,0 Millionen Franken).

Transferertrag

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2020 2021 2022 vom Vorjahr 2023 2024 2025
46 Transferertrag 603,8 609,3 640,6 31,3 5.1% 647,1 643,2 6390

Der Transferertrag nimmt im Budget 2022 gegenutber dem Budget 2021 um 31,3 Millionen Franken zu. Es sind folgende
grossere Abweichungen im Vergleich zum Vorjahresbudget auszumachen:

+29,4 Mio. Franken

+9,7 Mio. Franken
+77 Mio. Franken
+6,1 Mio. Franken
+2,0 Mio. Franken
+2,0 Mio. Franken

-9,2 Mio. Franken

-5,9 Mio. Franken
-5,5 Mio. Franken
-2,1 Mio. Franken
-1,9 Mio. Franken

Flichtlingspauschale und Asylbereich (bisher Durchlaufende Beitrage, Ausgaben des Kantons
beim Transferaufwand)

Anteile an direkter Bundessteuer

Ressourcenausgleich Nationaler Finanzausgleich (NFA)

Schutzschirm Publikumsanlasse (Anteil Bund)

Ausgleichsfonds

Arbeitslosenversicherung

Okologischer Ausgleich Ebenrain (neu Durchlaufende Beitrage, analoger Betrag beim Transfer-
aufwand)

Ergénzungsleistungen zu AHV/IV-Renten

Anteil Verrechnungssteuer

Nothilfe

Mineraldlsteuer

Im Finanzplanjahr 2025 sinkt der Transferertrag um 1,6 Millionen Franken gegeniber dem Budget 2022. Die Anteile
an der direkten Bundessteuer werden bis im Jahr 2025 um weitere 22,2 Millionen Franken steigen. Nachdem der
Ressourcenausgleich des Nationalen Finanzausgleichs (NFA) im Jahr 2022 um 7,7 Millionen Franken hoher ausgefallen
ist als im Vorjahr, sinkt er bis ins 2025 um 14,4 Millionen Franken. Gemass NFA-Prognose der BAK Economics vom
Mai 2021 wird der Kanton Basel-Landschaft ab 2026 zu den ressourcenstarken Kantonen gehéren. Trifft dies ein,

wird er von einem Nehmer zu einem Geberkanton betreffend Ressourcenausgleich.

Durchlaufende Beitrage

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2020 2021 2022 vom Vorjahr 2023 2024 2025
47 Durchlaufende Beitrdge 89,0 88,3 76,2 -12.1 -13,7% 76,4 76,7 76,9

Die Durchlaufenden Beitrage nehmen im Budget 2022 um 12,1 Millionen Franken bzw. 13,7 Prozent ab. Der Aufwand
und Ertrag aus dem Asyl- und Flichtlingsbereich wird neu als Transferaufwand resp. Transferertrag budgetiert und nicht
mehr als Durchlaufende Beitréage (-29,4 Millionen Franken). Die Vorgaben des Bundes fur die Direktzahlungen an die
Landwirtschaft werden immer wieder angepasst, was sowohl Auswirkungen auf die Auszahlungs- als auch Ertragsseite
hat. Mit der Sistierung der Agrarpolitik 22+ ist flr die nachsten Jahre von konstanten Direktzahlungsbetragen auszu-
gehen. Eine Zunahme ist bei den Biodiversitatsbeitragen zu erwarten, die ab 2022 bei den Durchlaufenden Beitragen

budgetiert sind (10,3

Millionen Franken). Durch das neue Baselbieter Energiepaket konnte die Nachfrage nach Forder
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beitragen erhoht werden. Entsprechend erhdhen sich auch die zu erwartenden Globalbeitrage des Bundes (6,5 Millio-

nen Franken).

Fur die Finanzplanjahre ist mit einem leichten Anstieg zu rechnen. Das Finanzplanjahr 2025 nimmt gegentber dem
Budget 2022 um 0,7 Millionen Franken zu.

Die Kontengruppen 37 und 47 (Durchlaufende Beitrage) sind gleich hoch und somit saldoneutral auf Stufe Kanton.

Ausserordentlicher Ertrag

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2020 2021 2022 vom Vorjahr 2023 2024 2025
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.0 0,0 0,0 0.0 0,0% 0,0 0,0 0.0
Im AFP 2022-2025 wird kein ausserordentlicher Ertrag geplant.
Interne Fakturen

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2020 2021 2022 vom Vorjahr 2023 2024 2025
49 Interne Fakturen 313 17,3 15,7 -1,6 -9,0% 15,6 15,6 15,6

Die Internen Fakturen nehmen im Budget 2022 um 1,6 Millionen Franken ab. In den Finanzplanjahren sinken die
Internen Fakturen um weitere 0,1 Millionen Franken. Im Jahr 2021 endet der Beitrag aus dem Fonds fur die Abschrei-
bung der Hochleistungsstrassen in Hohe von 1,4 Millionen Franken.

Die Kontengruppen 39 und 49 (interne Fakturen) sind gleich hoch und somit saldoneutral auf Stufe Kanton.

7.4 FUNKTIONALE GLIEDERUNG

Die Funktionale Gliederung gliedert die Erfolgsrechnung nach staatlichen Aufgabenfunktionen eines Gemeinwesens und
ermoglicht eine andere Sichtweise auf Finanzdaten als die Gliederung nach den Verwaltungsorganisationseinheiten.
Tabelle 21 zeigt den Saldo aus Aufwand und Ertrag pro Funktion.

TABELLE 21: SALDO DER ERFOLGSRECHNUNG NACH FUNKTIONALER GLIEDERUNG (IN MILLIONEN FRANKEN)

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
Funktion | Bezeichnung 2020 2021 2022 vom Vorjahr 2023 2024 2025
0 Allgemeine Verwaltung -202.,5 -241,2 -244,0 2.8 1,2% -236,7 -235,0 -230,9

1 Offentliche Ordnung und Sicherheit,
Verteidigung -159,4 -148,6 -156,3 -1 5.2% -148,6 -147,9 -147.8
2 Bildung -656,2 -691,6 -703,0 114 1,6% -709,3 -712,6 -720,9
3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche -45,8 -45,8 -44.4 14 -3,1% 41,6 413 410
4 Gesundheit -463,0 -443,2 -463,3 -20,2 4,6% -459,3 -466,5 -473,2
5 Soziale Sicherheit 3155 -309,1 -339,3 -30,3 9,8% -344,0 -340,3 -349,2
6 Verkehr und Nachrichteniibermittlung -148,6 -155,5 -172,3 -16,8 10,8% -172,2 -170,6 1714
7 Umweltschutz und Raumordnung -16,9 25,7 -20,2 55 -21,3% 21,0 -25,4 -28,5
8 Volkswirtschaft -74,5 -30.3 -28,1 2.3 -7.4% 28,3 -28,3 -28,3
9 Finanzen und Steuern 2'030,4 2'089,9 2'173,4 83,5 4.0% 2'177,6 2'219,8 2'272,0
Total -52,0 -11 25 35 16,6 51,9 80,8

Allgemeine Verwaltung

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2020 2021 2022 vom Vorjahr 2023 2024 2025
0 Allgemeine Verwaltung -202.,5 -241,2 -244,0 2.8 1,2% -236,7 -235,0 -230,9
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— Der Mehraufwand in der Allgemeinen Verwaltung ist unter anderem auf die ab 2022 geplanten grosseren Projekte bei
der Steuerverwaltung, die altersbedingt zu ersetzenden Komponenten im Betrieb sowie die verstarkte Ablésung der
Zero-Clients durch Convertibles zurtickzufiihren.

— Ein Mehraufwand ergibt sich auch aus der Schaffung neuer zusatzlicher Stellen in den Fachbereichen Gebaude-
technik, Unterhalt und Betrieb im Zusammenhang mit den Flachenerweiterungen. Zudem wurde eine neue Stelle
fr den Bereich Altlastensanierungen geschaffen.

— m Rahmen der zunehmenden Digitalisierung werden die Kapazitaten fir [T-Sicherheit und Entwicklung neuer
Losungen verstarkt.

— Ein Minderaufwand ist auf das Projekt «Cybercrime» zurlickzufihren, welches im Jahr 2021 einmalig fir den
Mieterausbau budgetiert wurde.

— Ebenfalls kostendampfend wirken Einsparungen im Zusammenhang mit dem Reorganisationsprojekt Optimierung
Reinigung (ReKo 17/20).

Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan

in Millionen Franken 2020 2021 2022 vom Vorjahr 2023 2024 2025
1 (ffentliche Ordnung und Sicherheit,

Verteidigung -159,4 -148,6 -156,3 -1,7 52% -148,6 -147.9 -147,8

— Im Rahmen des Schutzschirms fir Publikumsanlasse sind im Budget 2022 Ausgaben in Héhe von 12,2 Millionen
Franken geplant. Davon wird die Halfte vom Bund refinanziert.

— Verschiedene Vorfélle in den Gefangnissen haben sicherheitsrelevante Licken aufgedeckt, was den Wechsel zu
einem 3-Schicht-Betrieb und eine Erhdhung des Personalaufwandes nach sich zieht.

— Der Personalaufwand beim Kantonsgericht verzeichnet eine Zunahme von 1,1 Millionen Franken.

Bildung

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2020 2021 2022 vom Vorjahr 2023 2024 2025
2 Bildung -656,2 -691.6 -703,0 -11.4 1,6% -709,3 -112,6 -720.9

— In den Schuljahren 2020/21 und 2021/22 wurde ein starker Anstieg der zu beschulenden Kinder und Jugendlichen
in der Sonderschulung vorwiegend mit schweren Verhaltensstérungen oder Intensivbetreuungen verzeichnet. Diese
Entwicklung wurde im Budget 2022 bericksichtigt (3,5 Millionen Franken).

— Ein Anstieg von 1,8 Millionen Franken im Bereich der Hochschulen ist auf den Beginn einer neuen Leistungsauftrags-
periode der Universitat Basel mit leicht erhdhten Tragerbeitragen zurlckzufihren.

— Die Entwicklung des Sachaufwands beim Generalsekretariat der BKSD (+1,1 Millionen Franken im Budget 2022)
ist vorwiegend durch den geplanten Ausbau der IT-Infrastruktur an den kantonalen Schulen gepréagt. Zudem ist im
Jahr 2022 die Ablésung von Datenbank-Applikationen beim Schulpsychologischen Dienst geplant.

Kultur, Sport und Freizeit, Kirche

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2020 2021 2022 vom Vorjahr 2023 2024 2025
3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche -45,8 -45,8 -44,4 1,4 -3,1% -41,6 -41,3 411

— Im Jahr 2021 sind COVID-19-Kulturmassnahmen in der Hohe von 2,8 Millionen Franken ausgewiesen. Diese Mass-
nahmen enden mit dem Auslaufen des COVID-19-Gesetzes per 31. Dezember 2021.

— In den Jahren 2018 bis 2021 wurden Beitragsleistungen in Hohe von jeweils 0,25 Millionen Franken an die Organisation
des Eidgendssischen Schwing- und Alplerfests 2022 Pratteln im Baselbiet geleistet. Im Jahr 2022 werden voraussicht-
lich diverse bereits zugesicherte Beitrage an Sportanlagenprojekte von Gemeinden ausbezahlt (Sportanlage Toggessen-
matten in Ettingen, Sportanlage Au in Mlnchenstein, Sportzone Fiechten in Reinach).

— Dementgegen wurden fir die archdologischen Notgrabungen in Salina Raurica im Jahr 2022 8 befristete Stellen
aufgenommen. Fur die Vorbereitung und Durchflhrung des bevorstehenden Umzugs in das neue Sammlungszentrum
Augusta Raurica sind im Jahr 2022 eine Stelle und im 2023 zwei Stellen geplant.

83

und Finanzplan

Aufgaben-



Gesundheit

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2020 2021 2022 vom Vorjahr 2023 2024 2025
4 Gesundheit -463,0 -443,2 -463,3 -20,2 4,6% -459,3 -466,5 -473,2

— Mehrkosten im Bereich Gesundheit sind unter anderem auf COVID-19, insbesondere im Zusammenhang mit dem

Contact Tracing, dem Breiten Testen Baselland, der Abklarungs- und Teststation, wissenschaftlichen Projekten und der
Verimpfung von COVID-19-Impfstoffen im Impfzentrum Mitte sowie in Arztpraxen und Apotheken zurlckzufthren.
Zusatzlich wurden fir 2021 und 2022 Mittel fur die Durchflhrung einer Zeitstudie in Alters- und Pflegeheimen
berlcksichtigt.

— Auf Basis der Analyse der Spitalrechnungen des Vorjahres sowie der Monitoringdaten des laufenden Jahres wurden
die Planungs- und Erwartungswerte angepasst.

— Ein Mehraufwand von 1,0 Million Franken ist ab dem Jahr 2023 fir Uberregionale stationare Spezialangebote (Geronto-
psychiatrie) in der Langzeitpflege vorgesehen.

— In Folge der strategischen Neuausrichtung des KSBL und aufgrund der Diskussionen und Beschlisse im Landrat,
beim Einkauf von gemeinwirtschaftlichen Leistungen (GWL) inskinftig zurlickhaltender zu sein und auf eine noch
wirtschaftlichere Leistungserbringung zu achten, sind Reduktionen ab 2021 bzw. 2022 budgetiert.

Soziale Sicherheit

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2020 2021 2022 vom Vorjahr 2023 2024 2025
5 Soziale Sicherheit -315,5 -309,1 -339,3 -30.3 9,8% -344,0 -340,3 -349,2

— Der Kostenanstieg bei der Pramienverbilligung ist auf die Erhéhung der Richtpramien und der Erhéhung der Pramien-
verbilligungen infolge der Annahme der Steuervorlage 17 zurlickzufihren. Weitere Grinde fir den Kostenanstieg sind
die zunehmende Anzahl der Bezliger von Erganzungsleistungen zu AHV/IV und die standig steigenden Gesundheits-
kosten (8,5 Millionen Franken).

— Ein Minderertrag in Hohe von 5,9 Millionen Franken bei der Ergédnzungsleistung zu AHV/IV-Renten ist auf nachfolgende
Grinde zurlckzufihren: Der Bundesanteil betragt knapp ein Drittel und ist relativ konstant. Der Gemeindeanteil
sinkt von 23 Prozent im Jahr 2022 auf 19 Prozent im Jahr 2025. Dies hat vor allem mit der stufenweisen Senkung
der EL-Obergrenze zu tun. Im Gegenzug bezahlen die Gemeinden hdhere Zusatzbeitrage (Leistungen oberhalb
der EL-Obergrenze). Insgesamt sinkt der Transferertrag von 56 Prozent im Jahr 2022 auf 52 Prozent im Jahr 2025.

— Bei den Beitragen an private Haushalte fiir die Ergédnzungsleistungen wirken sich kostendédmpfende Massnahmen
der El-Reform aus, was in allen Planjahren gesamthaft zu sinkendem Aufwand fihrt. Im 2025 werden gleiche
Durchschnittskosten wie im 2024 erwartet, somit schlagt das Wachstum bei den Bezlgern wieder sichtbarer durch.
Die Kosteneinsparung der verschiedenen Massnahmen der EL-Reform kénnen nur grob geschétzt werden; noch sind
kaum quantifizierbare Erfahrungswerte vorhanden.

— Die Kosten fir die Unterbringungen in Heimen sind aufgrund hoherer Unterbringungszahlen von Kindern und Jugend-
lichen im 2021 sowie ausserkantonaler Tariferhohungen um 4,3 Millionen Franken hoher als vorab erwartet. Die
Gesamtkosten der Jugendhilfe steigen in den AFP-Jahren 2022 bis 2024 aufgrund der neuen Investitionen in die
ambulante Kinder- und Jugendhilfe (ab 2022) und in das Pflegekinderwesen (ab 2023). Ab 2025 kann aufgrund dieser
Investitionen eine dauernde Kostensenkung erwartet werden.

— Im Asylbereich fiihren die Sozialhilfekosten bis zur Ausreise von abgewiesenen Asylsuchenden aufgrund von geringeren
Entschadigungen durch den Bund und dem Wegfall der Moglichkeit zur Verrechnung mit anderen Bundespauschalen
zu einer hoheren Belastung des Kantonshaushalts.

Verkehr und Nachrichteniibermittlung

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2020 2021 2022 vom Vorjahr 2023 2024 2025
6 Verkehr und Nachrichtentbermittlung -148,6 -155,5 -172,3 -16,8 10,8% -172,2 -170,6 1714

— Im o&ffentlichen Verkehr wird im Budget 2022 von ungedeckten Kosten in Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie
in der Héhe von 10,0 Millionen Franken ausgegangen, flr die der Kanton als Besteller aufkommen muss.

— Gestutzt auf die Abrechnung 2019 werden die Kosten der voraussichtlichen Beitrdge an die BVB angepasst. Die
hoheren Kosten von 3,3 Millionen Franken sind auf verschiedene Ursachen zurlickzufiihren wie etwa hohere Stunden
und Kilometersatze der Transportunternehmen oder die in der Tendenz rlicklaufigen Ertrage im Agglomerationsverkehr.
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— Gemass der aktualisierten Berechnungen des ASTRA reduzieren sich die nicht werkgebundenen Beitrage um
1,9 Millionen Franken.

— Ab 2022 und 2023 sind Rlckbaukosten im Zusammenhang mit dem Doppelspurausbau «Spiesshofli» eingeplant
(2022: 1,5 Millionen Franken, 2023: 1,2 Millionen Franken).

Umweltschutz und Raumordnung

und Finanzplan

Aufgaben-

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2020 2021 2022 vom Vorjahr 2023 2024 2025
7 Umweltschutz und Raumordnung -16.9 -25,7 -20,2 55 -21.3% 21,0 254 -28,5
— Hangige Einsprachen im Amt fir Industrielle Betriebe flihren zu Verzdgerungen und tieferen Abschreibungen.
Volkswirtschaft

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2020 2021 2022 vom Vorjahr 2023 2024 2025
8 Volkswirtschaft 74,5 -30,3 -28,1 2.3 -7.4% -28,3 -28,3 -28,3

— Das Projekt zur regionalen Entwicklung «Genuss aus Stadt und Land» ist aktuell in der Grundlagenetappe und startet
demnéchst mit der Umsetzungsphase. Gemaéss Projektplanung sind 2022 etwas weniger Beitrdge vorgesehen.
Im ahnlichen Ausmass geht deshalb auch die Kostenbeteiligung von Bund und Kanton Basel-Stadt zurtick.

Finanzen und Steuern

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2020 2021 2022 vom Vorjahr 2023 2024 2025
9 Finanzen und Steuern 2'030,4 2'089,9 2'173,4 83,5 4,0% 2'177,6 2'219.8 22720

— Insgesamt nimmt der Fiskalertrag 2022 gegenlber dem Budget 2021 um 60,0 Millionen Franken zu. Der Hauptgrund

dafir liegt beim dynamischen Wachstum nach dem historischen Einbruch aufgrund der COVID-19-Pandemie.

— Im Zusammenhang mit einem Verkauf von zwei Grundstlcken in der Gemeinde Muttenz ist 2022 ein einmaliger
Gewinn von rund 12,1 Millionen Franken budgetiert.

— Der Anteil der direkten Bundessteuer betragt 9,7 Millionen Franken mehr als im Vorjahr.

— Der Ressourcenausgleich des Nationalen Finanzausgleichs (NFA) fallt im Jahr 2022 um 7,7 Millionen Franken hoher

aus als im Budget 2021.

— Ab dem Budget 2022 ist im Vergleich zum Vorjahr keine Entnahme aus dem Ausgleichsfonds des innerkantonalen
Finanzausgleichs geplant (-3,0 Millionen Franken), sondern Einlagen in der Hohe von jahrlich 2,0 Millionen Franken.
— Aufgrund der Verlangerung inkl. Zinserhohung um 0,25 Prozent fallt die Verzinsung des Darlehens an die MCH Group

sowie fur Darlehen an die Uni (NBZ) hoher aus.

— Die angepasste Prognosen der BAK Economics vom April 2021 fir die langfristigen Zinssatze und die Neueinschatzung
der erwarteten Finanzierungen flhren zu einem Minderaufwand.

85



8 ERLAUTERUNGEN ZUM PERSONAL

8.1 STELLENPLAN 2022

Der Stellenplan 2022 beinhaltet gegenlber dem Stellenplan des Vorjahres 170 zusatzliche Stellen. Diese Erhohung
verteilt sich auf 82 unbefristete Stellen, 8 Ausbhildungsstellen, 57 Lehrpersonen, 25 refinanzierte Stellen und 11 zuséatzliche
Reinigungspersonen. Leicht abgemildert wird der Anstieg durch einen Rickgang bei den befristeten Stellen um 6 sowie
den erhéhten geplanten Fluktuationsgewinn von 7. Das Total der budgetierten Stellen fur das Jahr 2022 betragt 4'887.

TABELLE 22: ENTWICKLUNG DER STELLEN IM AFP 2022-2025 NACH STELLENPLANKATEGORIEN

Stellenplan Stellenplan Stellenplan Stellenplan Stellenplan
Kanton BL 2021 2022 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 2'698 2'780 2'795 2'798 2'800
Befristete Stellen 13 107 84 77 70
Ausbildungsstellen 228 237 237 239 241
Lehrpersonal 1419 1'476 1'524 1'548 1'570
Geschitzte Arbeitsplatze 6 6 6 6 6
Refinanzierte KIGA 180 205 205 205 201
Reinigungspersonal 95 106 107 107 107
Fluktuationsgewinn -22 -30 -27 -27 27
Anzahl Stellen 477 4'887 4'931 4'952 4'968

Bei den Besonderen Kantonalen Behorden ist an verschiedenen Orten (Kommunikation, Finanzkontrolle, Ombudsstelle
und Datenschutz) ein Aufbau von 3 unbefristeten Stellen zu verzeichnen.

Bei der FKD ist ein Aufbau von 11 unbefristeten Stellen zu verzeichnen: Bei der Steuerverwaltung 4 Stellen, der Zentralen
Informatik und dem Sozialamt je 2 Stellen, dem Generalsekretariat, der Finanzverwaltung und beim Personalamt je eine
Stelle. Eine zusétzliche befristete Stelle fallt beim Statistischen Amt flir das COVID-19-Datenmanagement an.

Bei der VGD sind gesamthaft 13 zuséatzliche Stellen zu verzeichnen. Einem Aufbau von 25 befristet, refinanzierten
Stellen beim KIGA (Offentliche Arbeitslosenkasse sowie Arbeitsvermittlung/Logistik arbeitsmarktlicher Massnahmen/
Amtsstelle AVIG) in Zusammenhang mit COVID-19 steht ein Riickgang von 13 befristeten Stellen gegentber (Abklarungs-
und Teststationen sowie Contact Tracing). Ausserdem werden 2 zusétzliche Ausbildungsstellen geplant.

Bei der BUD werden 19 zusatzliche Stellen geplant. Diese verteilen sich auf 15 unbefristete Stellen sowie 11 Reinigungs-
personen. Gleichzeitig wird erstmalig ein Fluktuationsgewinn beim Hochbauamt und dem Amt fir Industrielle Betriebe
von gesamthaft 7 Stellen eingeplant.

Die Grinde fir den Stellenaufbau sind vielfaltiger Natur: Zunahme der Baugesuche, Einflhrung einer Kreislaufwirtschaft
bei Baustoffen, Digitalisierung der Rauminformation, Ausschépfung des Investitionsprogramms, Flachenerweiterungen
sowie die Anpassung des Raumplanungs- und Baugesetzes. Die Erhohung beim Reinigungspersonal resultiert aus dem
Abschluss eines Reorganisationsprojekts zur Optimierung der kantonalen Reinigung und flhrt zu einer Reduktion beim
Bezug externer Dienstleistungen.

Bei der SID erfolgt ein Aufbau von 41 Stellen (davon 34 unbefristet, 3 zusatzliche Ausbildungsstellen, 1 befristete Stelle
sowie eine Reduktion beim Fluktuationsgewinn um 3 Stellen). Durch die Umstellung auf den 3-Schicht Betrieb in den
Gefangnissen sowie beim MZJE Arxhof wird der Personalbedarf beim Amt fir Justizvollzug um 20 Stellen erhoht.

Bei der Polizei werden 4 Stellen fur Cybercrime, 2 Stellen in der IT und 2 Stellen beim Jugenddienst geschaffen. Weiter
werden bei der Jugendanwaltschaft 2 Stellen und bei der Motorfahrzeugkontrolle, dem Amt fir Migration und Burger
recht, sowie im Amt fur Militar und Bevolkerungsschutz jeweils 1 zusatzliche Stelle geplant.
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Bedingt durch die demografische Entwicklung der Klassen- und Schulerzahlen sowie die Massnahmen zur «Zukunft
Volksschule» und die Einflhrung des Fachs Informatik an den Gymnasien ist bei der BKSD mit 76 Stellen der grosste
Zuwachs an neuen Stellen auf Kantonsebene zu verzeichnen. Die grossten Veranderungen ergeben sich mit gesamthaft
57 neuen Stellen bei den Lehrpersonen. Dazu kommen noch 12 unbefristete und 6 befristete Stellen sowie 2 Ausbildungs-
stellen innerhalb der Verwaltung.

Beim Kantonsgericht ist zentral ein Anstieg um 6 unbefristete Stellen geplant. Die Verteilung folgt nach Vorliegen der
Geschaftslaststudie. Die befristeten 1,1 Stellen laufen aus sowie eine weitere Ausbildungsstelle wird geplant.

In Abbildung 9 sind die gréssten Veranderungen enthalten.

ABBILDUNG 9: ABWEICHUNGSANALYSE STELLENPLAN 2021 ZU 2022 (IN STELLEN)

+6 4'887

2022

Besondere FKD: VGD: VGD: BUD: SID: SID: BKSD: BKSD: BKSD:

Kantonale Zentrale KIGA Restliche Hochbau- Amt fur Amt fur Sekundar Berufs- Restliche

Behdrden Informatik Stellen amt Justiz- Bevolke- schulen schulen Stellen
vollzug rungsschutz

FKD: FKD: VGD: BUD: BUD: SID: SID: BKSD: BKSD: Gerichte
Steuer Restliche Amt fur Reinigungs- Restliche Polizei Restliche Gymnasien Amt fur
verwaltung Stellen Gesundheit personen Stellen Dienststellen Kultur
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8.2 STELLENPLAN BIS 2025

Der Stellenplan des Jahres 2025 beinhaltet 81 zusatzliche Stellen gegenlber dem Stellenplan fir das Jahr 2022.

Bei der VGD fallen ab dem Jahr 2023 5 COVID-19-bedingte befristete Stellen im Amt flr Gesundheit wieder weg. Auch
im KIGA werden die refinanzierten Stellen im Zusammenhang mit COVID-19 bis 2025 reduziert (Wegfall von insgesamt

4 Stellen).

Bei der BUD werden noch 3 weitere Stellen im Hoch- und Tiefbauamt aufgebaut.

Innerhalb der BKSD ist bedingt durch die Zunahme der Klassen- und Schilerzahlen bei den Sekundarschulen der grosste
Zuwachs an neuen Stellen zu verzeichnen (60 zusatzliche Stellen). Danach folgen die Gymnasien (36 zusatzliche Stellen).
Dank auslaufender Projekte beim Amt flr Kultur kann der Anstieg um 11 Stellen abgemildert werden.

In Abbildung 10 sind die grossten Veranderungen bis zum Jahr 2025 enthalten.

ABBILDUNG 10: ABWEICHUNGSANALYSE STELLENPLAN 2022 BIS 2025 (IN STELLEN)

4'887
+3
............................................... |
-9
2022 2025
VGD: BKSD: BKSD:
KIGA und Amt Sekundarschulen Amt fur Kultur
fir Gesundheit
(CoVID-19) BUD: BKSD: Diverse
Hoch- und Gymnasien
Tiefbauamt
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9 ERLAUTERUNGEN ZUR INVESTITIONSRECHNUNG

9.1 INVESTITIONSBUDGET 2022

9.1.1 INVESTITIONSNIVEAU
Das Investitionsbudget betragt brutto 2175 Millionen Franken und netto 1678 Millionen Franken (Realprognose
berlicksichtigt). Das Investitionsniveau netto liegt damit 36,5 Millionen Franken tiefer als im Vorjahr.

Seit dem Budget 2015 wird eine pauschale Kirzung von 10 Prozent auf die geplanten Investitionen vorgenommen
(Realprognose), da aus verschiedenen Griinden (Projektverzégerungen, Verschiebungen etc.) die geplanten Jahres-
tranchen in der Regel nicht ausgeschopft werden. Auf die Gesamtsumme der von der BUD geplanten Investitionen
wird eine pauschale Korrektur vorgenommen. Diese erfolgt in den Dienststellen Tiefbauamt (Strassen, Wasserbau, OV),
Hochbauamt sowie dem Amt flr Industrielle Betriebe.

TABELLE 23: INVESTITIONEN 2020-2022

Rechnung Budget Budget
in Millionen Franken 2020 2021 2022 Abweichung zum Vorjahr
Nettoinvestitionen nach Realprognose 1791 204.3 167.8 -36.5 -18%
+ Realprognose 10% 0 21.8 18.0 -39 -18%
+ Investitionseinnahmen 24.8 28.3 31.7 3.3 12%
= Bruttoinvestitionen (Investitionsausgaben) 204.0 2545 2175 -37.0 -15%

Fir die Bauwirtschaft und das Gewerbe sind die Bruttoinvestitionen und das Auftragsvolumen Gewerbe die mass-
geblichen Grossen, wahrend fur den Kanton die Nettoinvestitionen und die daraus entstehenden Folgekosten die
wesentlichen finanzpolitischen Gréssen darstellen.

ABBILDUNG 11: ENTWICKLUNG VON BRUTTO- UND NETTOINVESTITIONEN
(IN MILLIONEN FRANKEN)
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ABBILDUNG 12: ENTWICKLUNG DER NETTOINVESTITIONEN
(IN MILLIONEN FRANKEN)
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9.1.2 INVESTITIONSBUDGET 2022

Im Investitionsbudget brutto sind fir die Kantonsstrassen 83 Millionen Franken eingestellt (entsprechend 38 Prozent
der Bruttoinvestitionen). Am meisten wird 2022 in die Projekte Vollanschluss Aesch (14 Millionen Franken), die Verlegung
und Ruckbau Rheinstrasse Salina Raurica (6 Millionen Franken) und die Erneuerung Ziefenstrasse in Reigoldswil

(4 Millionen Franken) investiert. Flr Werterhalt und Wertwiederherstellung (Instandsetzung/Korrektion) der Kantons-
strassen sind 34 Millionen Franken budgetiert.

23 Prozent der Bruttoinvestitionen sind flr den Hochbau vorgesehen (51 Millionen Franken). Die zweite Etappe Romer-
stadt Augusta Raurica (Funddepots) in Augst mit 8 Millionen Franken, die Gesamtsanierungen der Sekundarschulen
Reinach und Liestal Frenke (je rund 6 Millionen Franken) sowie die Projektierung des Berufsbildungszentrums mit

6 Millionen sind die betragsmassig grossten Jahrestranchen im Hochbau. Gleichzeitig wird in weitere Projekte und in
eine Vielzahl von kleineren Massnahmen investiert, die unter der Sammelposition bauliche Investitionen zusammen-
gefasst sind (10 Millionen Franken).

Im 6ffentlichen Verkehr (OV) fallen 25 Millionen Franken oder 12 Prozent der Bruttoinvestitionsausgaben an. Der Doppel-
spurausbau Spiesshofli (BLT Linie 10/17) ist mit 10 Millionen Franken und der Beitrag des Kantons an die Umspurung der
Waldenburgerbahn mit 4 Millionen im Budget eingestellt.

Fir Abwasserreinigung und Abfallbeseitigung sind brutto 29 Millionen Franken oder 13 Prozent der Investitionen
reserviert. Als betragsmassig grosste Vorhaben sind die Projekte ARA Basel (ProRheno) mit 10 Millionen Franken,
die Sanierung und Ausbau der ARA Birsig mit 4 Millionen Franken sowie die Mischwasserbehandlung ARA Rhein mit
3 Millionen Franken zu nennen.

Fur den Wasserbau bzw. Hochwasserschutz sind Bruttoinvestitionen von 18 Millionen Franken bzw. 8 Prozent geplant.
Die grossten Jahrestranchen fallen beim Hochwasserschutz Birs in Laufen mit 6 Millionen Franken und Hochwasser-

schutz Vordere Frenke mit 5 Millionen Franken (im Rahmen des Projekts Erneuerung Waldenburgerbahn) an.

In diverse Projekte sollen 12 Millionen Franken bzw. 6 Prozent brutto investiert werden. Fir das vierte kantonale Sport-
anlagenkonzept (KASAK 4) sind rund 3 Millionen Franken budgetiert.
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ABBILDUNG 13: BRUTTOINVESTITIONSAUSGABEN BUDGET 2021 UND BUDGET 2022 VOR REALPROGNOSE
(IN MILLIONEN FRANKEN)
Strassen B Abwasser/Abfall
Hochbau M \Wasserbau
= oV M Diverse (Polycom, Darlehensriickzahlung Frostschaden, Beitrage Ausbildungszentren,
Innovationspark, Abwicklung Bundesdarlehen SIP KASAK 4)
Budget 2021 Budget 2022
96 (38%)  Strassen 83 (38%)  Strassen
13 (5%) Diverse 12 (6%) Diverse
15 (6%) Wasserbau 18 (8%) Wasserbau
52 (20%)  Abwasser/ 29 (13%)  Abwasser/
Abfall Abfall
15 (6%) ov 25(12%) OV
64 (25%)  Hochbau 51(23%) Hochbau

Die Abnahme 2022 im Bereich Abwasser/Abfall gegentiber dem Vorjahresbudget ist vor allem auf Einsprachen zurtick-
zuflihren, welche zur Folge haben, dass mehrere ARA-Aufhebungen und Ableitungsprojekte verschoben oder sistiert
werden mussen.

Die Abnahme der Investitionen in Strassenprojekte ist vorwiegend mit tieferen Jahrestranchen (nahender Projekt-
abschluss) des Vollanschlusses Aesch und Verlegung Rheinstrasse zu erklaren.

Fur den o6ffentlichen Verkehr sind mehr Investitionsmittel geplant als 2021 (u. a. in den Doppelspurausbau Spiesshofli).

Auch im Hochbau werden einige grossere Projekte voraussichtlich 2021 fertiggestellt (u. a. Sekundarschule Laufen und
Munchenstein erste Etappe sowie Romerstadt Augusta Raurica Arbeitsplatze, erste Etappe).

TABELLE 24: UBERSICHT UBER DIE GROSSEREN INVESTITIONSVORHABEN IM BUDGET 2022
(BRUTTOINVESTITIONSAUSGABEN IN MILLIONEN FRANKEN)

Rechnung Budget Budget | Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan

Bereich Projekt 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Strassen Instandsetzung Kantonsstrasse / Nebenanlagen 17,8 19,0 22,0 18,0 18,0 19,0
A18, Vollanschluss Aesch 10,2 22,0 14,0 39 0.1 -

Korrektion Kantonsstrasse / Nebenanlagen 13,3 10,0 12,0 9,0 9,0 10,0

Salina Raurica, Verlegung und Riickbau Rheinstrasse 29,0 15,0 6,0 3,0 1,5 -

Reigoldswil, Emeuerung Ziefenstrasse / Unterbiel; Bau 1,0 4,0 4.0 2,0 - -

Allschwil; Zubringer Bachgraben; Bauprojekt - 2,0 3.0 55 55 2.0

Hochbau Bauliche Investitionen/Unterhalt 95 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Augst, RAR 2. Etappe Funddepots 8,2 2,3 8,3 15 - -

SEK'| Reinach, Gesamtsanierung Schulanlage Lochacker 1,1 0,7 57 11,0 9.9 42

SEK'I, Liestal Frenke, Gesamtsanierung 1,6 9,6 56 - - -
Berufsbildungszentrum BL - 51 89 10,4 45,2 48,3

Basel, Uni, Neubau DBM (Abbruchkosten) - 4,0 35 - - -

SEK I Allschwil, Ersatzneubau und Provisorien - 0.6 29 2,7 1.5 10,2
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Rechnung Budget Budget | Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
Bereich Projekt 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Wasserbau | Laufen, Hochwasserschutz Birs 0,2 31 6,2 10,0 15,5 124
Hochwasserschutz Frenke Anteil Kanton,
WB Ausbau Infrastruktur 0.9 50 50 50 05 -
Reigoldswil, Hochwasserschutz Hintere Frenke, Bau 05 3,0 3.0 0.4 - -
Abwasser | ARA ProRheno, Abwasserbehandlung 78 12,7 9,7 8,6 09 -
ARA Birsig Sanierung/Ausbau 03 5.0 40 10,0 55
Mischwasserbehandlung ARA Rhein 04 6.0 3.0 - -
ov BLT Linie 10/17, Doppelspurausbau Spiesshofli 0,1 35 10,0 8,5 6,0 2,0
WB Ausbau Infrastruktur: Beitrag an Umspurung - 0.1 35 - -
BKSD KASAK 4 - 24 34 32 24 24
VGD Durchlaufendes Bundesdarlehen NRP, Mieterausbau SIP - 50 50 25 75 -1.5

9.2 INVESTITIONSPROGRAMM 2022-2031

9.2.1 UBERSICHT
Die Vorhaben wurden geméss folgender Kriterien priorisiert:

Angefangene Projekte werden weitergeflhrt.

Projekte zur Werterhaltung, Wertwiederherstellung und Sicherheit der bestehenden Infrastrukturanlagen
Gebuhrenfinanzierte Projekte des technischen Umweltschutzes (Abwasserreinigung und Abfallentsorgung)
Vertraglichgebundene Projekte (wie etwa Uni Basel) werden entsprechend Vertragsinhalt realisiert

Neue Projekte werden im Rahmen der zur Verfligung stehenden Mittel entsprechend ihrer strategischen Bedeutung
in das Investitionsprogramm aufgenommen

6. Weitere Projekte werden posteriorisiert und nicht konkretisierte neue Vorhaben werden pro memoria aufgefihrt

R N

Gegliedert nach diesen Priorisierungskriterien weist das Investitionsprogramm 2022-2031 nachfolgende finanzielle
Entwicklung auf.

TABELLE 25: NETTOINVESTITIONEN NACH PRIORITATEN 2022-2031

in Millionen Franken (netto) B 22 F23 F24 F25 F 26 F27 F28 F29 F30 F31 Total
Begonnene Projekte 33 13 4 6 5 5 5 2 1 1 74
Projekte Werterhaltung,

Wertwiederherstellung, Sicherheit 106 128 156 182 184 162 128 94 87 82 1311
AIB Projekte (100% gebiihrenfinanziert) 26 49 59 45 48 44 21 " 5 5 312
Vertraglich gebundene Projekte -1 -5 -5 -5 -8 -8 -8 -8 -8 -8 -63
Neue Projekte (priorisiert) 22 40 59 62 79 97 123 92 69 84 728
Beschlossene Projekte vor Realprognose 186 226 273 290 308 300 268 190 154 165 2'361
Realprognose -10% /-20% -18 -44 -54 -58 -62 -60 -54 -39 -31 -34 -453
Beschlossene Projekte 168 182 219 233 247 240 215 152 123 131 1'908
Posteriorisierte Projekte und weitere Vorhaben 1414

Mit der Realprognose werden die Nettoinvestitionen pauschal gekirzt (nur Investitionen der BUD). Neu betragt der
pauschale Abzug nur noch im ersten Jahr -10 Prozent. In den darauffolgenden neun Jahren wird eine Realprognose
von -20 Prozent gerechnet.

Projekte und weitere Vorhaben im Gesamtumfang von 1'414 Millionen Franken wurden noch nicht priorisiert.
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ABBILDUNG 14: FUNKTIONALE AUFTEILUNG DER GESAMTEN NETTOINVESTITIONSAUSGABEN 2022-2031
(IN MILLIONEN FRANKEN, VOR REALPROGNOSE)

Strassen

882.4 (37%) Wasserbau
79,0 (3%)
ov
181,6 (8%)

Hochbauten
(ohne Bildungsbauten) AB

3679 (16%)
311,8 (13%)
. Weitere
Bildungsbauten (Innovationspark SIP Erneuerung Polycom,
0 Ruckzahlung Messedarlehen, Darlehen
530,7 (23%) Frostschaden, Beitrage Ausbildungszentren,
\ Trimmerpiste, KASAK 4)

70 (0%)

In den nachsten zehn Jahren werden netto 39 Prozent in Hochbauten investiert — diese teilen sich auf in 23 Prozent
Bildungs- und 16 Prozent restliche Hochbauten. Weitere 37 Prozent der Investitionsmittel sind flr Strassen geplant,
vorwiegend flr die Werterhaltung, aber auch fir neue Projekte. Fir Abwasseranlagen sowie Abfallanlagen sind 13 Pro-
zent, fur den offentlichen Verkehr 8 Prozent und den Hochwasserschutz 3 Prozent eingestellt. Die restlichen Investitions-
mittel fliessen in weitere Vorhaben (<1 Prozent).

Im Investitionsprogramm 2022-2031 sind insgesamt rund 530 Millionen Franken, oder rund ein Viertel der Investitionen,
fur Baselbieter Schulhduser (Sekundarstufe | und Il) eingeplant. Diese Investitionen sollen ein optimales raumliches

Angebot fur die Baselbieter Schilerinnen und Schler fir die nachsten Jahrzehnte ermdéglichen.

In der Bruttobetrachtung weist das beschlossene Investitionsprogramm 2022-2031 folgende finanzielle Entwicklung auf:

TABELLE 26: FINANZIELLE ENTWICKLUNG DES INVESTITIONSPROGRAMMS 2022-2031

in Millionen Franken B 22 F23 F24 F 25 F 26 F27 F28 F29 F 30 F31 %)
Investitionsausgaben 217 257 310 335 359 353 332 247 192 204 281
Investitionseinnahmen -32 -31 -38 -45 -50 -52 -64 -56 -38 -39 -45
Nettoinvestitionen ohne Realprognose 186 226 273 290 308 300 268 190 154 165 236
Realprognose -10% /-20% -18 -44 -54 -58 -62 -60 -54 -39 -31 -34 -45
Nettoinvestitionen mit Realprognose 168 182 219 233 247 240 215 152 123 131 191

Durchschnittlich werden netto 191 Millionen Franken pro Jahr investiert. Die Planung stltzt sich mehrheitlich auf konkrete
Einzelvorhaben und deren aktuellen Planungsstand ab. Verschiebungen sind allein schon aufgrund der Projektverlaufe zu
erwarten. Die erhohten Jahrestranchen 2025 bis 2027 sowie die vergleichsweise tiefen Jahrestranchen der letzten
Planjahre sind typisch fur eine 10-Jahres-Planung.

Das detaillierte Investitionsprogramm ist im Anhang enthalten und die Entwicklung der Folgekosten in Kapitel 9.2.4
ersichtlich.

9.2.2 TRENDS IM INVESTITIONSPROGRAMM

Werterhaltungsmassnahmen verlangern die Lebensdauer eines Bauwerks. Aber auch bei regelméssig ausreichendem
Werterhalt erreicht ein Bauwerk voraussehbar das Ende seiner technischen Lebensdauer. Dies bedeutet, dass ein
derartiges Objekt eine Totalerneuerung bendtigt, will man dieses auch in Zukunft weiter betreiben kénnen. Der zeitliche
Spielraum ist dann nicht mehr gross.
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Viele der Hochbauten des Kantons haben ein kritisches Alter. Die 2011 vom Kanton Ubernommenen Sekundarschul-
bauten wiesen damals ein Durchschnittsalter von tUber 30 Jahren aus. Das Gebdudevolumen des Kantons hat dabei um
60 Prozent zugenommen. Nebst Alter und Zustand dieser Gebaude ist nachvollziehbar, dass ein wesentlich gesteigertes
zu betreuendes Volumen entsprechend mehr Mittel fir Betrieb sowie Werterhaltung und Wertwiederherstellung
bendtigt. 2020 wurde bereits zum zweiten Mal vom Landrat eine Ausgabenbewilligung Uber vier Jahre furWerterhaltung
und Unterhalt der Kantonsgebaude bewilligt. Ebenfalls zum zweiten Mal hat der Landrat 2017 eine Ausgabenbewilligung
Uber vier Jahre verabschiedet, um die Mittel fir den Strassenunterhalt wirtschaftlicher einsetzen zu konnen. Mit diesen
Massnahmen soll der Wertverlust der kantonalen Infrastruktur reduziert werden.

Mitte 2019 hat der Regierungsrat zuséatzliche Projektleiter/innen-Stellen fur die Baudienststellen bewilligt, um die
Ausschopfung der Investitionsbudgets zu verbessern.

Agglomerationsprogramm

Im Juli 2015 wurde die Leistungsvereinbarung zum Agglomerationsprogramm der zweite Generation von Seiten des
Bundes und der Tragerschaft unterschrieben. Ende Oktober 2016 wurde das Agglomerationsprogramm der dritten Gene-
ration fertiggestellt und beim Bund eingereicht. Die gesprochenen Bundesbeitrage im Rahmen des dritten Agglomerati-
onsprogrammes Basel (Beitrag 40 Prozent; Baubeginn 2019-2023) sind im Investitionsprogramm 2022-2031 bertck-
sichtigt. Im Juni 2021 wurde die vierte Generation des Agglomerationsprogramms beim Bund fir Projekte mit Baubeginn
zwischen 2024 und 2028 eingereicht. Die grossten Projekte, die der Kanton zur Mitfinanzierung angemeldet hat, sind
unter anderem der Zubringer Bachgraben Allschwil, die Erneuerung der Ortsdurchfahrt Birsfelden und das Tram Letten.

Standortforderung Baselland
Im Zusammenhang mit dem Investitionsprogramm und Standortférderung sind der Landkauf und die Infrastruktur
besonders erwahnenswert.

Es werden Gebiete arrondiert und entwickelt, so dass Investoren weitgehend vorbereitete Areale mit passendem
Umfeld fir kinftige Geschaftstatigkeiten finden konnen. Dazu muss unter Umstanden Land zugekauft werden. Diese
Landkaufe werden immer Uber das Finanzvermogen in das Liegenschaftsportefeuille des Kantons Basel-Landschaft
abgewickelt, liegen also im Kompetenzbereich des Regierungsrates. Solche Landzukaufe findet man darum weder im
Investitionsprogramm noch in der Jahresplanung.

Wenn es um Infrastrukturvorhaben des Kantons geht, die in einem engeren oder weiteren Zusammenhang mit der
Standortforderung stehen, dann werden diese wie Ublich im Investitionsprogramm abgebildet und als Ausgaben-
bewilligung dem Landrat vorgelegt. Ein Zusammenhang mit der Standortférderung spielt insofern eine Rolle, als dass
dieser bei der Priorisierung der Vorhaben innerhalb des Investitionsvolumens positiv wirkt und allenfalls eine beschleu-
nigte Realisierung zur Folge hat.

Grosste Investitionsvorhaben
Die nachfolgenden 20 priorisierten Projekte sind volumenmassig die bedeutendsten der kommenden Jahre (Gesamt-
projektkosten):

Allschwil, Zubringer Bachgraben, Bau ab 2027 (370 Millionen Franken)
Muttenz, Berufsbildungszentrum BL, Bau ab 2024 (184 Millionen Franken)
Muttenz, SEK Il Schulen Polyfeld 2, Bau ab 2027 (85 Millionen Franken)
SEK I, Allschwil, Ersatzneubau, Bau ab 2025 (83 Millionen Franken)
SEK [, Pratteln, Umbau und Sanierung, Bau ab 2025 (78 Millionen Franken)
Allschwil, Tramverlangerung Letten, Bau ab 2027 (74 Millionen Franken)
Liestal, Neubau Verwaltungsgebaude, Bau ab 2026 (72 Millionen Franken)
Salina Raurica, Verlegung Rheinstrasse Neubau u. Rlckbau, im Bau (brutto 71 Millionen/netto 53 Millionen Franken)
SEK |, Frenkendorf, Gesamtsanierung und Ersatzneubau, Bau ab 2026 (67 Millionen Franken)
. Ausbau ARA Ergolz 2, Bau ab 2025 (65 Millionen Franken)
Laufen, Hochwasserschutz Birs, Bau ab 2023 (62 Millionen Franken)
. A18, Vollanschluss Aesch, im Bau (brutto 53 Millionen/netto 33 Millionen Franken)
. ARA Basel (ProRheno), Abwasserbehandlung, im Bau (52 Millionen Franken, Anteil BL)
HPL, Rheinstrasse, Bau ab 2025 (48 Millionen Franken)
Liestal, Erweiterung Kantonsgericht, Bau ab 2023 (36 Millionen Franken)
. Gymnasium Oberwil, Erweiterungsbau, Bau ab 2027 (36 Millionen Franken)
ARA Rhein, Abwasserbehandlung (inkl. Abluft), Bau ab 2025 (35 Millionen Franken)
Birsfelden, Umgestaltung Hauptstrasse, Bau ab 2025 (35 Millionen Franken)
Liestal, Rheinstrasse 29, Totalsanierung, Bau ab 2030 (34 Millionen Franken)
. SEK'I, Reinach, Gesamtsanierung Schulanlage Lochacker, Bau ab 2022, (33 Millionen Franken)
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9.2.3 PRIORITATEN BEI DEN INVESTITIONSAUSGABEN

Die Aufrechterhaltung des Betriebes der bestehenden Infrastruktur ist eine grundlegende Aufgabe des Kantons.

Daher geniessen Werterhaltung und Wertwiederherstellung Vorrang. Nur auf diese Weise kann deren Betrieb mittel-
bis langfristig sichergestellt werden. Priorisiert werden im Investitionsprogrammm vorwiegend notwendige und wichtige
Projekte mit mittlerer bis hoher Dringlichkeit.

Posteriorisierte Projekte

Nicht priorisierte neue sowie zurlickgestellte Vorhaben werden bei den posteriorisierten Projekten aufgefihrt. Der
Regierungsrat Uberprift jedes Jahr, ob diese Projekte allenfalls neu priorisiert werden sollen. Im Vordergrund stehen
dabei die Sanierungen/Umbauten/Erweiterungen der Sekundarschulbauten und der Gymnasien sowie eine ganze Reihe
von Strassenabschnitten, die auf eine Totalsanierung warten.

9.2.4 TRAGBARKEIT DER FOLGEKOSTEN

Folgekosten

Die Folgekosten von Investitionen (Betriebs-, Unterhalts-, Finanzierungskosten sowie Abschreibungen) schlagen sich
in der Erfolgsrechnung nieder. Sie stellen eine massgebliche Grosse fir die Beurteilung der finanziellen Tragbarkeit von
Investitionen dar. Bei der Beurteilung der Folgekosten stellen sich folgende Herausforderungen:

— Heutige Investitionsentscheide schlagen sich erst verzégert als Folgekosten in der Erfolgsrechnung nieder, d. h. der
Zeithorizont fUr die Beurteilung muss analog der Investitionsplanung bzw. sogar erheblich darlber hinaus in die
Zukunft ausgedehnt werden.

— Die Prognose der finanzpolitischen Situation wird umso spekulativer, je weiter sie in die Zukunft reicht.

— Die Folgekosten der Investitionen konkurrieren mit anderen (konsumtiven) Ausgaben in der Erfolgsrechnung.

Die Tragbarkeit von Investitionen und deren Folgekosten ist daher auch eine normative Frage.

Dies flihrt dazu, dass Vorhaben, deren Folgekosten zu einem grossen Teil oder ganz von Dritten oder durch GebUhren
bezahlt werden (z. B. AIB Uber die Abfall- oder Abwassergebihren), ohne wesentliche Restriktionen aufgenommen
werden konnen. Bei reiner Werterhaltung oder Wertwiederherstellung fallen in der Regel nur hohere Abschreibungen und
Zinskosten an. Die bisherigen Betriebs- und Unterhaltkosten werden oft gehalten oder gar unterschritten. Neue Vorhaben,
bei welchen sowohl die Erstellungs- wie auch die Folgekosten (Kapitaldienst, Werterhaltung, Betrieb) ganz vom Kanton
Basel-Landschaft getragen werden, engen den zukinftigen Entscheidungsspielraum flir neue Vorhaben in der Erfolgs-
rechnung am erheblichsten ein.

Die Berechnung der nachfolgend aufgefiihrten Zahlen und die grafische Darstellung weisen Folgekosten ausschliesslich
fir Hoch- und Tiefbauten aus. Die Investitionen des Amtes fur Industrielle Betriebe bleiben unberlicksichtigt, da diese zu
Vollkostensatzen Uber Geblhren verursachergerecht finanziert werden.

ABBILDUNG 15: ENTWICKLUNG DER FOLGEKOSTEN IM AFP 2022-2025
ALS DIFFERENZ BEZOGEN AUF DAS BUDGET 2021 (IN MILLIONEN FRANKEN)
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Mit der Realisierung des Vollanschlusses Aesch (A18), der seit 1. Januar 2020 zusammen mit den Hochleistungsstrassen
nicht mehr im Eigentum des Kantons ist, fallen rund 30 Millionen Franken ausserplanmassige Abschreibungen Uber die
Jahre 2020-2022 an (je nach Baufortschritt), diese fallen aber 2022 deutlich tiefer aus als 2021. Bis 2023 sollte der Vollan-
schluss Aesch realisiert sein, daher fallen die ausserplanmassigen Abschreibungen dann ganzlich weg.

2021 war die einmalige Erhéhung der Ausgaben flir Unterhalt und Instandhaltung auf den Mieterausbau im Zusammen-
hang mit dem Projekt «Cybercrime» zurlickzufliihren. Ab 2022 bleiben die Ausgaben konstant.

Verwendung Fondsmittel

Gemass Regierungsratsbeschluss aus dem Jahr 2011 sind Entnahmen aus Vorfinanzierungen nicht via Investitions-
rechnung, sondern via Erfolgsrechnung zur Kompensation der jahrlichen Abschreibungen zu verwenden.
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10 CHANCEN UND GEFAHREN

Eine Budget- und Finanzplanung ist immer mit Unsicherheiten behaftet. Im vorliegenden AFP 2022-2025 ist jeweils
der Wert mit der hochsten Wahrscheinlichkeit enthalten. Verschiedene Positionen weisen aufwand- und ertragsseitige
Chancen und Gefahren auf. Im Sinne einer risikobasierten Berichterstattung werden nachfolgend die aus heutiger Sicht
gréssten Chancen und Gefahren aufgefihrt. Viele Themen bergen gleichzeitig sowohl eine Chance als auch eine Gefahr.
Der getrennte Ausweis von Chancen und Gefahren ist deshalb nicht zielfihrend.

Das Kapitel ist aufgeteilt in politische und sonstige strategische Chancen und Gefahren. Beim politischen Teil sind
Vorhaben auf Kantons- oder Bundesebene aufgefiihrt, die noch im politischen Prozess oder Gegenstand von politischen
Diskussionen sind. Die strategischen Chancen und Gefahren beinhalten weitere finanziell bedeutende Sachverhalte mit
potenziell grossen Schwankungen.

Ergdnzend zu den im AFP ausgewiesenen finanziellen Chancen und Gefahren werden im Rahmen des Risikomana-
gements des Regierungsrats und der Direktionen auch Ereignisse oder Entwicklungen, welche die Erreichung der
strategischen oder operativen Ziele des Kantons beeinflussen kénnen, systematisch und regelmassig identifiziert und
bewertet. Das Risikomanagement bietet eine langfristigere Sicht hinsichtlich der Risikosituation und dient als Grundlage
fr geeignete Entscheide und Massnahmen. Unter «Katastrophen/Grossereignisse» sind dort auch Risiken hinsichtlich
einer Pandemie aufgefiihrt (wie z. B. auch ein grosses Erdbeben in der Region).

10.1 STRATEGISCHE CHANCEN UND GEFAHREN

Die strategischen Chancen und Gefahren werden alphabetisch geordnet und grafisch dargestellt. Daflir wurden sie

in Bezug auf die Eintrittswahrscheinlichkeit, die finanzielle Auswirkung sowie den Einfluss des Kantons bewertet.

Die Quantifizierung von Risiken ist stets mit Unsicherheiten behaftet, insbesondere auch weil mehrere Risiken zu
einem Thema zusammengefasst wurden. Die grafische Darstellung soll daher keine Genauigkeit vortauschen, sondern
aufzeigen, dass nicht alle Chancen und Gefahren gleich zu bewerten sind. Die Bewertung erfolgte anhand der folgenden
Skalenwerte.

TABELLE 27: SKALENWERTE FUR DIE BEWERTUNG DER CHANCEN UND GEFAHREN

Skalenwert Finanzielle Auswirkung

<500'000 Franken
500'000-1'600'000 Franken
1'500'000-5'000'000 Franken
5'000'000-15'000'000 Franken
15'000'00-50'000'000 Franken
>50'000'000 Franken

D o B WwN -

Skalenwert Eintrittswahrscheinlichkeit

1 weniger als einmal in 20 Jahren

2 einmal alle 11-20 Jahre

3 einmal alle 5-10 Jahre

4 einmal alle 2—4 Jahre

5 einmal pro Jahr

6 mehrmals pro Jahr
Skalenwert Einfluss des Kantons auf das Risiko

1 A nicht beeinflussbar

2 B geringflgig beeinflussbar

3 . grésstenteils beeinflussbar

und Finanzplan
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ABBILDUNG 16: STRATEGISCHE CHANCEN UND GEFAHREN

6 . . 1 Altlastenrechtliche Massnahmen

2 Anteil am Reingewinn,
1 Dotationskapital und Staats-
garantie der BLKB

12 ) } )
5 6 16 . 3 Anteil am Reingewinn der SNB
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9 5 Deckung Pensionskasse
1 1 6 Entwicklung Gesundheitskosten
(=) . .
§ 4 . 7 Katastrophen/Grossereignisse
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I
2 9 MCH Group
< 17 13 : ; ;
N 10 Nationaler Finanzausgleich (NFA)
©
£ 8 . . 11 Planabweichung bei Investitionen

12 Steuerprognose und -ertrage

13 Teuerungsausgleich
1 Personalaufwand

2 . 14 Unkontrolliertes Austreten
umweltgefdhrdender Stoffe

15 Verpflichtungen gegenlber der
Universitat Basel

16 Werthaltigkeit Beteiligung
Kantonsspital Baselland (KSBL)

! 2 8 4 5 6 17 Zentraliserungsstrategie

Eintrittswahrscheinlichkeit Abwasseranlagen AlB

1 ALTLASTENRECHTLICHE MASSNAHMEN

Nebst der bekannten ehemaligen Deponie Feldreben in Muttenz gibt es weitere Altlasten, deren Sanierungen auf den
Kanton potenziell grosse finanzielle Auswirkungen haben. Dies nicht nur, weil die Verursacher nicht mehr ermittelbar
oder nicht mehr vorhanden sind, sondern auch, weil die betroffenen Unternehmen oder Privatpersonen die Sanierungs-
kosten nicht tragen konnen (Beispiel Sanierungen des Standorts Rheinlehne in Pratteln und ein Betriebsareal in Zwingen).

Der Kanton Basel-Landschaft weist aufgrund seiner Entwicklungsgeschichte (Industrie, Rheinhafen u. a.) eine hohe
Anzahl belasteter Standorte auf, die im Zeitraum von einer bis zwei Generationen untersucht und gegebenenfalls saniert
werden mussen. Gemass den aktuellen Vorgaben des Bundes missen bis Ende 2028 fiir alle belasteten Standorte die
Voruntersuchungen abgeschlossen sein. Der Grossteil der notwendigen Sanierungen sollte bis 2040 durchgefihrt sein.
Um diese Ziele zu erreichen, ist es notwendig, dass fur einen befristeten Zeitraum genltgend Ressourcen zur Altlasten-
bearbeitung bereitgestellt, betroffene Grundeigentlimer aktiv unterstltzt werden und eng mit einem Netzwerk qualifi-
zierter Partner zusammengearbeitet wird.

Die vorhandenen Ruckstellungen fur altlastenrechtliche Massnahmen per Ende 2020 in der Hohe von 136 Millionen
Franken werden maoglicherweise nicht ausreichen. Weitere 26 Millionen Franken sind deshalb in Eventualverbindlich-
keiten abgebildet. Diese sind vom aktuellen Kenntnisstand betreffend Massnahmen, zeitlichem Ablauf und finanziellem
Aufwand noch nicht ausreichend konkretisiert, um sie in die Rickstellungen zu Uberflhren. Es ist folglich davon aus-
zugehen, dass die Untersuchung, Uberwachung und Sanierung von belasteten Standorten den Staatshaushalt auch
zuklnftig belasten werden. Allerdings ist davon auszugehen, dass die vorhandenen Ruickstellungen bis Ende 2025
ausreichen, um die in der Periode des AFP 2022-2025 anfallenden Kantonsbelastungen zu tragen.
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2 ANTEIL AM REINGEWINN DER BASELLANDSCHAFTLICHEN KANTONALBANK (BLKB),

DOTATIONSKAPITAL UND STAATSGARANTIE
Im Mai 2021 verabschiedete der Regierungsrat im Rahmen der Beantwortung des Postulats 2019/708 die angepasste
Stossrichtung der Eigentlimerstrategie: An der Staatsgarantie, der Rechtsform und der finanziellen Mehrheitsbeteiligung
soll bis auf Weiteres festgehalten werden. Es findet jedoch ein kontinuierliches Monitoring statt, um Handlungsbedarf
zeitgerecht zu erkennen. Vorschlage zur Modernisierung des Kantonalbankgesetzes sollen innert Zweijahresfrist gepruft
werden. Die Ansatze zur Modernisierung umfassen neue Regelungen zum Ausschluss der Staatsgarantie flr Tochter
gesellschaften, zum Paragrafen in Bezug auf Geschéftskreis und besondere Risiken, zur Neudefinition der Reserve-
bildung sowie zur Konkretisierung von Konzernbildung und -struktur. Verschiedene Umsetzungsvarianten und -schritte
bergen unterschiedliche finanzielle und politische Risiken.

Per 31. Dezember 2020 bilden mit 20,5 Milliarden Franken die Hypothekarkredite klar den Hauptbestandteil der Aktiva
der Bank (rund 69 Prozent). Eine Immobilienkrise kann zu erhéhtem Abschreibungsbedarf fihren und die Bank je nach
Schwere der Krise in ihrem Fortbestand gefahrden. Aufgrund der unbeschrankten Staatsgarantie haftet der Kanton

fir die Verbindlichkeiten der Kantonalbank. Aus Sicht der Bank wird das Risiko als relativ gering eingestuft, da die
durchschnittliche Belehnung des Hypothekarportfolios sich mit 55 Prozent auf tiefem Niveau bewegt und ein hoher
Sicherheitspuffer vorhanden ist, ebenso aufgrund der Tatsache, dass in erster Linie hypothekarisch gedeckte Kredite
an Privatpersonen im Kreditportfolio gehalten werden. Die durch die anhaltende Tiefzinsphase bedingte Erhéhung der
Immobilienpreise sowie demografische Entwicklungen lassen eine (regionale) Immobilienkrise allerdings nicht absolut
unwahrscheinlich erscheinen. Ein sprunghafter Anstieg des Zinsniveaus wiirde somit die Immobilienpreise absinken
lassen und die Tragbarkeit durch den Eigentimer mittelfristig stark erschweren.

Im momentanen Tiefzinsumfeld findet eine Anbindung der Zinsen Uber Festhypotheken statt. Dies bedeutet, dass

die Zinsertrage Uber Jahre fixiert sind, wahrend die Zinskosten variabel bleiben und somit ansteigen kénnen. Dieses
Ertragsrisiko versucht die Bank mittels Preisanreizen in flr sie glnstige Laufzeiten zu reduzieren. Gelingt dies nicht und
entstehen trotz dieser Anreize hohe Aktiviiberhange in einer Laufzeit, so muss das dadurch entstandene Zinsanderungs-
risiko mittels Swap-Geschéaften abgesichert werden. Das Risiko, dass die Ertrage bei einer Zinswende stark sinken und
somit die Ausschlttung an den Kanton unter Umstanden gekulrzt werden muss, kann aber nicht restlos reduziert werden.

Neben sehr grossen Kreditausfallen (flr die nach dem Vorsichtsprinzip bereits Delkrederepositionen vorhanden sind)
kdénnen grosse Wertberichtigungen auf strategischen Investitionen und Beteiligungen (z. B. an Tochtergesellschaften) die
Erfolgsrechnung belasten, so dass der an den Kanton zur Ausschittung stehende Gewinn sich entsprechend verringern
wiurde. Weder die jetzige Wirtschaftslage noch der Ausblick lassen aber den Schluss zu, dass dies wahrscheinlich ware.

Der Kanton tragt als Mehrheitseigentimer der BLKB automatisch das «Branchenrisiko» Banken. Die BLKB ist entspre-
chend ihrem Risikoprofil in einem Bereich mit weniger Risiken positioniert. Geschéafte mit hohen inharenten Risiken
wie globale Vermdgensverwaltung und internationale Kreditvergabe werden nicht systematisch betrieben. Im Ubrigen
betreibt die Bank ein systematisches Reputationsrisikomanagement zur Uberwachung und Steuerung von Reputations-
risiken.

3 ANTEIL AM REINGEWINN DER SCHWEIZERISCHEN NATIONALBANK (SNB)

Die jahrliche Ausschittung an die Kantone ist in Gewinnausschuttungsvereinbarungen zwischen dem Eidgendssischen

Finanzdepartement und der SNB geregelt. Sie richtet sich nach dem Jahresgewinn und den Gewinnausschittungs-

reserven der Schweizerischen Nationalbank. Die aktuelle Gewinnausschittungsvereinbarung vom 29. Januar 2021

regelt die Ausschittung flr die Geschaftsjahre 2020-2025 der SNB wie folgt:

— Die Gewinnausschttung von maximal 6 Milliarden Franken pro Jahr besteht aus einem Grundbetrag von 2 Milliarden
Franken, der ausgeschuttet wird, sofern ein Bilanzgewinn von mindestens 2 Milliarden Franken vorhanden ist. Hinzu
kommen vier mogliche Zusatzausschuttungen von je 1 Milliarde Franken. Diese werden vorgenommen, wenn der
Bilanzgewinn 10, 20, 30 respektive 40 Milliarden Franken erreicht. Flr das Geschéaftsjahr 2020 waren die Bedingungen
fUr die maximale Ausschuttung erflllt: Daher wurden im Jahr 2021 6 Milliarden Franken an Bund und Kantone aus-
geschuttet. Dies entspricht fur den Kanton Basel-Landschaft 134,7 Millionen Franken.

— Der Grundbetrag von 2 Milliarden Franken entspricht 45 Millionen Franken fir den Kanton Basel-Landschaft.

— Die Ertrage auf den Aktiven der SNB sind sehr volatil und hangen von der Entwicklung der Gold-, Devisen- und
Kapitalmarkte ab. Die jahrliche Ausschittung an den Kanton kann daher hoher oder tiefer ausfallen. Derzeit bestehen
hohe Gewinnausschuttungsreserven, weshalb die derzeitigen Planungsannahmen des Kantons realistisch erscheinen.
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4 BAUABFALLE UND DEPONIESTANDORTE

In weiten Teilen der Schweiz und auch in der Region Basel bestehen Defizite betreffend den Umgang mit mineralischen
Rlckbaustoffen und Aushubmaterialien sowie betreffend der Etablierung eines funktionierenden Baustoffkreislaufs

und der Gewahrung der Entsorgungssicherheit. Entsprechend diesen Herausforderungen wurde eine griffige Recycling-
Strategie sowie ein Massnahmenpaket entwickelt.

Am 3. November 2020 hat der Regierungsrat die Landratsvorlage «Massnahmenpaket zur Forderung des Baustoffkreis-
laufs Regio Basel» zur Vernehmlassung freigegeben. Die urspriingliche Vernehmlassungsvorlage umfasste ein vierteiliges
Massnahmenpaket bestehend aus der Einflihrung einer generellen Rickbaubewilligungspflicht, der Einfiihrung einer
Lenkungsabgabe auf das Deponiegut, einer Selbstverpflichtung des Kantons zum Einsatz von Recycling-Baustoffen im
Tief- und Hochbau sowie der Intensivierung der Vollzugstatigkeit im Baubereich durch die neue Fachstelle Baustoffkreis-
lauf innerhalb des Amts fir Umweltschutz und Energie (AUE).

Die Vernehmlassung hat gezeigt, dass die Massnahme betreffend die Einflihrung einer Lenkungsabgabe auf zu deponie-
rende Abfalle sehr umstritten ist und in der vorgeschlagenen Form im Unterschied zu den drei weiteren Massnahmen
voraussichtlich keine Mehrheit findet. Allerdings muss festgehalten werden, dass die Notwendigkeit eines Markteingriffs
(Deponiegebihren) per se von vielen Akteuren Zustimmung erfahrt.

In der Folge hat der Regierungsrat mit der Landratsvorlage «Massnahmenpaket zur Forderung des Baustoffkreislaufs
Regio Basel» am 29. Juni 2021 ein dreiteiliges Massnahmenpaket genehmigt und an den Landrat Uberwiesen.

Die Einflihrung einer dkonomischen Massnahme im Sinne einer Deponieabgabe mit einer gezielten Verwendung der
Einnahmen wird als mehrheitsfahig erachtet. Zur Einflihrung einer derartigen Abgabe muss aber eine Rechtsgrundlage
in der Kantonsverfassung geschaffen werden und dazu ist eine Volksabstimmung erforderlich. Aufgrund des unter
schiedlichen Zeitbedarfs wird diese erganzende, 6konomische Massnahme zur Etablierung eines Baustoffkreislaufs

in der Region dem Landrat in einer separaten Landratsvorlage unterbreitet.

Bereits im Sommer 2020 wurde die raumplanerische Sicherung von neuen Deponiestandorten fir Deponien vom Typ A
und B im Rahmen der Revision des Kantonalen Richtplans (KRIP) durch den Landrat beschlossen. Zwischenzeitlich hat
auch der Bundesrat den KRIP (Revision 2018) genehmigt. In einem nachsten Schritt mtssen durch die betroffenen
Gemeinden die entsprechenden Spezialzonen fur Deponien ausgeschieden werden.

Durch die Umsetzung der Massnahmen sollen die Mengen an deponierten Bauabfallen mittelfristig um 30 Prozent
reduziert werden und im Gegenzug der Einsatz von Recyclingbaustoffen gesteigert werden. Uberdies soll die Entsor
gungssicherheit in der Region weiterhin gewahrleistet bleiben (Gefahr) und durch grosstechnische Aufbereitungsanlagen
ein Beitrag an die regionale Wertschopfung geleistet werden (Chance).

5 DECKUNG PENSIONSKASSE

Mit den umfangreichen Reformen in den Jahren 2014 (Ausfinanzierung, Wechsel vom Leistungs- ins Beitragsprimat) und
2018 (Senkung des technischen Zinssatzes und Umwandlungssatzes) wurde die Basellandschaftliche Pensionskasse
(BLPK) auf eine gesunde finanzielle Basis gestellt. Nach diesen erfolgten Anpassungen konzentriert sich aus Kantons-
sicht das mittelfristige Risiko aufgrund des nach wie vor historisch tiefen Zinsniveaus und der damit verbundenen tiefen
Renditeprognosen sowie der steigenden Lebenserwartung auf die Entwicklung der Vermdgensanlagen der Pensions-
kasse. Dementsprechend stellt die Vermogensverwaltung eine grosse Herausforderung fir die Pensionskasse dar.

Der Deckungsgrad des Vorsorgewerks des Kantons Basel-Landschaft bei der BLPK betragt per 31. Dezember 2020
1075 Prozent. Die Wertschwankungsreserve belauft sich auf 3475 Millionen Franken. Zur Finanzierung einer allfalligen
zukinftigen Unterdeckung stehen Mittel aus der Arbeitgeberbeitragsreserve bei der BLPK und aus den Riickstellungen
flr Vorsorgeverpflichtungen in der Staatsrechnung zur Verfligung.

Das Risiko fur den Kanton besteht nun darin, dass im Vorsorgewerk «Kanton» eine allfallige Unterdeckung grosser als

329,2 Millionen Franken ware und deshalb von der Vorsorgekommission Sanierungsmassnahmen beschlossen werden
mussten. In Abhangigkeit der beschlossenen Massnahme muss der Kanton einen entsprechenden Anteil dazu leisten

(z. B. mindestens 50 Prozent bei Sanierungsbeitragen, 100 Prozent bei einer Arbeitgeberbeitragsreserve).

6 ENTWICKLUNG GESUNDHEITSKOSTEN

Das Kostenwachstum im spitalstationaren Bereich ist von vielen Faktoren abhangig. Einige lassen sich relativ leicht
vorhersagen, wie das Bevolkerungswachstum (ca. +0,6 Prozent pro Jahr), der Anteil der Uber 65-jahrigen Personen in der
Bevolkerung, die vermehrt medizinische Leistungen beanspruchen (+2 Prozent pro Jahr), die Entwicklung der Tarife
(Baserates, mit der allgemeinen Tendenz stabil bis leicht sinkend) oder der Kostenteiler zwischen Versicherer (45 Prozent)
und dem Kanton (55 Prozent), der im Kanton Basel-Landschaft seit 2012 konstant ist.
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Viele der Faktoren, welche die Entwicklung der Fallzahlen (allgemein und je Klinik) beeinflussen, sind jedoch schwerer
vorhersehbar. Einerseits sind da die Entwicklung des technischen Fortschritts, der neue Behandlungen ermaglicht, oder
die Entwicklung der Anspruchshaltung der Bevélkerung zu nennen. Andererseits gibt es auch Mengenverschiebungen in
der Region Basel, welche die Fallzahlen je Klinik beeinflussen. Die Entwicklung des CMI (Index fir die Fallschwere

der Behandlungen) fir die einzelne Klinik ist ebenfalls schwer vorhersehbar. Einerseits wird der entsprechende Katalog
von «Swiss DRG» (einer gemeinsamen Institution der Leistungserbringer, der Versicherer und der Kantone im schweize-
rischen Gesundheitssystem, welche verantwortlich ist flr die Einfihrung, Weiterentwicklung und Pflege der stationaren
Tarifstrukturen) jahrlich angepasst und kommuniziert. Andererseits verandert sich das Patientengut in den Kliniken
fortlaufend und teilweise in Abhangigkeit von den dort arbeitenden Chefarztinnen und Chefarzten sprunghaft.

Der finanzielle Einfluss der neuen Tarifsysteme TARDOC (Ersatz von TARMED im ambulanten Bereich, in Diskussion auf
Bundesebene) beziehungsweise der stationdren Tarifstruktur in der Rehabilitation (vorgesehene Einfihrung im Jahr 2022)
ist noch unklar. Die Auswirkungen flr den Kanton sind derzeit noch nicht abschatzbar, allerdings sollte die Einflihrung
nach Absicht des Bundes fir die Kantone kostenneutral ausfallen. Die Einfihrung einer einheitlichen Finanzierung von
ambulanten und stationaren Leistungen (EFAS) ist mit Unsicherheiten behaftet. Insbesondere muss vermieden werden,
dass die Dynamik des Kostenwachstums im ambulanten Bereich unabgefedert von den Versicherern auf die Kantone
Uberwalzt wird. Bei guter Ausgestaltung von EFAS besteht die Chance, dass wesentliche im heutigen System bestehen-
de Fehlanreize vermindert werden. Diesbezlgliche Entscheide sind allerdings friihestens auf 2022 zu erwarten.

7 KATASTROPHEN/ GROSSEREIGNISSE

Die COVID-19-Pandemie hat gezeigt, wie verletzlich unsere Gesellschaft und Wirtschaft bezUglich Katastrophen und
Notlagen ist. Die Erwartungen der Gesellschaft und Wirtschaft an die Handlungs- und Funktionsfahigkeit der Behorden
und ihrer Infrastrukturbetreiberinnen sind darum in ausserordentlichen Lagen sehr hoch. Auch die offentliche Hand wird
von Erdbeben, Stromausfall, Pandemie usw. betroffen sein. Entsprechend wird dem Betriebskontinuitdtsmanagement
(BCM) eine zentrale Bedeutung zugemessen. Es geht darum, Strategien, Plane und Handlungen zu entwickeln oder zu
pflegen, welche ein Versagen der staatlichen Fihrung und Leistungserbringung minimieren oder verhindern.

8 KREDITRISIKEN/EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Die im Anhang der Staatsrechnung aufgefthrten Eventualverbindlichkeiten entsprechen einer potenziellen Haftung
durch den Kanton. Das Eintreten einer Zahlungspflicht wirde zu Lasten der Erfolgsrechnung erfolgen. Aktuell werden
die Eintrittswahrscheinlichkeiten fir die Eventualverbindlichkeiten Gberwiegend als gering eingeschétzt.

9 MCH GROUP

Dank des Investorendeals, welcher eine Starkung der Kapitalbasis und zuséatzliche Liquiditat in die MCH Group AG
gebracht hat, und aufgrund der erwarteten Belebung des Messe- und Eventsgeschafts nach COVID-19 scheint eine
Stabilisierung der MCH Group AG mittelfristig realistisch. Die Umsetzungsgeschwindigkeit der Transformation und
Neupositionierung der MCH Group AG hangt stark vom weiteren Verlauf der COVID-19-Pandemie ab.

Die Werthaltigkeit bezlglich der zwei Bl-Engagements an der MCH Group AG, respektive an der MCH Messe Schweiz

(Basel) AG stellt sich per Ende 2020 wie folgt dar:

— Beim zinslosen Darlehen tber 30 Millionen Franken sind die urspringlich ab 2020 vorgesehenen jahrlichen Amortisa-
tionen im Umfang von jeweils 3 Millionen Franken im aktuellen AFP-Zeitrahmen nicht zu erwarten. Diesem Umstand
wurde bereits in der Jahresberichterstattung 2020 mit einer Wertberichtigung Uber 15 Millionen Franken auf dem
Darlehen Rechnung getragen.

— Die Werthaltigkeit des Darlehens tber 35 Millionen Franken konnte im Zuge des Investorendeals mit einer Grund-
pfandsicherung gestarkt werden.

10 NATIONALER FINANZAUSGLEICH (NFA)

Im Rahmen des Nationalen Finanzausgleichs kommt es zum Ressourcen-, Lasten- und Harteausgleich zwischen Bund
und Kantonen sowie zwischen den Kantonen. Zusatzlich werden in den Jahren 2021 bis 2025 die finanziellen Auswirkun-
gen der Finanzausgleichsreform 2020 fur die ressourcenschwachen Kantone mit Abfederungsmassnahmen gemildert.

Aktuell ist der Kanton Basel-Landschaft ein knapp ressourcenschwacher Kanton und erhélt entsprechend Zahlungen
aus dem Ressourcenausgleich sowie Abfederungsmassnahmen. Nachdem er flr die Jahre 2019 und 2020 soziodemo-
grafischen Lastenausgleich erhalten hat, entfallt dieser seit 2021 wieder. Beim Harteausgleich gehort der Kanton
Basel-Landschaft zu den Zahlern.

Gemass NFA-Prognose der BAK Economics vom Mai 2021 wird der Kanton Basel-Landschaft ab 2026 zu den ressourcen-

starken Kantonen gehdren. Trifft dies ein, wird er im Hinblick auf den Ressourcenausgleich von einem Nehmer zu
einem Geberkanton. Dies wurde dazu flihren, dass er geméass NFA-Prognose ab dem Jahr 2026 vom Nationalen
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Finanzausgleich nicht entlastet, sondern belastet wird. Erfahrungsgemass sind die Prognosen mit einiger Unsicherheit
behaftet. Entsprechend kann es zu Anderungen kommen. Falls er in den Jahren 2023 bis 2025 ressourcenstark wird,
verliert er zusatzlich seinen Anspruch auf die befristeten Abfederungsmassnahmen dauerhaft.

Da es fur den Lastenausgleich keine Prognosen gibt, weiss der Kanton Basel-Landschaft immer erst im Jahr zuvor,
ob er Zahlungen aus dem soziodemografischen Lastenausgleich erhalt oder nicht. Der Harteausgleich ist hingegen
vorhersehbar: Er nimmt jedes Jahr um 5 Prozent ab.

Auch die Steuervorlage 17 (SV17) wird Auswirkungen auf das Ressourcenpotenzial und somit auf die Ausgleichs-
zahlungen haben. Diese treten erstmals im Jahr 2024 auf.

11 PLANABWEICHUNG BEI INVESTITIONEN

Die Budgetierung von Investitionsvorhaben ist eine rollende Planung, welche jahrlich angepasst wird. Das heisst, dass
zum Zeitpunkt der Budgetierung in der Frihphase eines Projekts oftmals Kosten und Termine erst grob abgeschatzt
werden kénnen. Hinzu kommt, dass Bauvorhaben der 6ffentlichen Hand nicht nur beschaffungsrechtlichen und weiteren
rechtlichen Rahmenbedingungen unterliegen, sondern auch politische Entscheidungsprozesse durchlaufen missen und
dariiber hinaus beschwerdefahig sind. Dadurch kommmt es zu Verzégerungen, namentlich durch Beschwerdeverfahren
im Vergaberecht oder bei Projektauflagen oder Verzégerungen bei politischen Prozessen, welche zu Planabweichungen
bei Investitionsvorhaben flhren kénnen. Verzogerungen in der Projektierung und Realisierung bei Verkehrsinfrastrukturen
flhren regelméssig dazu, dass das Investitionsbudget pro Jahr nicht ausgeschopft werden kann. Da die Terminpléane
ambitioniert erstellt werden und das Investitionsprogramm auf dieser Basis beruht, kénnen Verzogerungen bei Projekten
nicht durch eine Beschleunigung bei anderen Projekten kompensiert werden.

Hohere Kosten infolge unvorhergesehener Arbeiten (z. B. schlechterer baulicher Untergrund als erwartet; unerwartete
Altlasten mit entsprechenden Entsorgungskosten etc.) gibt es bei fast allen Bauvorhaben, sie bewegen sich aber im
Regelfall in der Kostengenauigkeit des Gesamtprojektes und haben selten Auswirkungen auf das Investitionsbudget
eines Jahres.

Durch eine sorgfaltige Planung und Projektierung wird versucht, die Gesamtkosten eines Projektes im Verkehrsinfra-
strukturbau maoglichst gut abzuschatzen. Vor allem die Erkundung des Untergrundes kann aber nie derart detailliert
erfolgen, dass jegliche Uberraschungen ausgeschlossen werden kénnen. Fiir den Tiefbau beinhaltet deshalb der
Untergrund das grosste Risiko fur Kostenuberschreitungen (Altlasten, nicht tragféhiger Untergrund, unbekannte \Werk-
leitungen etc.). Ein weiteres Risiko stellt die Vergabe dar: Der Preis kann aufgrund der Marktlage hoher oder niedriger
ausfallen als erwartet. Weitere Risiken, die zu Kostensteigerungen flhren konnen, sind namentlich Rohstoffpreise
(beispielweise bei Zement oder Armierungseisen) oder Umweltbedingungen (Wetterlagen wie etwa ein sehr kalter
Winter). In jangster Zeit treten aufgrund der Corona-Pandemie und weiterer Ereignisse (Unwetter, Sperrung des
Suez-Kanals, etc.) bei verschiedensten Produkten Lieferverzégerungen und / oder hohe Preisaufschlage auf, welche zu
Bauverzogerungen und hoheren Kosten fiihren.

12 STEUERPROGNOSE UND -ERTRAGE
Wie in Kapitel 6.2 dargelegt ist die Wirtschafts- und damit Steuerprognose mit hohen Unsicherheiten behaftet. Neben
dem Basisszenario hat BAK Economics daher je ein positives und negatives Alternativszenario erstellt.

Im positiven Szenario von BAK Economics wird unterstellt, dass die konjunkturelle Grundtendenz im Jahr 2021 deutlich
dynamischer verlduft als im Basisszenario angenommen. Das gilt insbesondere fiir die privaten Konsumausgaben,
Guterexporte und Investitionen. Erfolgsmeldungen bei Impfungen und riicklaufige Infektions- und Fallzahlen bewirken
eine deutlich abnehmende Unsicherheit. Das zunehmende Vertrauen der Konsumenten und Investoren beglnstigt
zugleich eine hohe Wirksamkeit der umfangreichen fiskalischen Massnahmen. Hohe Ersparnisse, welche die Schweizer
Privathaushalte wahrend des Zwangssparens im Frihjahrslockdown aufgebaut haben, fliessen zu grosseren Teilen in
den inlandischen Konsum als in der Basisprognose unterstellt. Das Niveau der gesamtwirtschaftlichen Leistung fallt
aufgrund starker Nachholeffekte temporar sogar héher aus, als es ohne die COVID-19-Pandemie zu erwarten gewesen
ware. Auf das Gesamtjahr 2021 gesehen expandiert das Schweizer Bruttoinlandsprodukt um kraftige 4,3 Prozent.

Im negativen Szenario unterstellt BAK Economics, dass es im Jahr 2021 wieder zu deutlich starkeren negativen real-
wirtschaftlichen Beeintrachtigungen kommt. Die mutierten Formen des neuen Coronavirus flihren zu anhaltend steigen-
den Ansteckungen und Fallzahlen. Impfungen missen angepasst werden, was die Wirkung der Impfung entsprechend
verschiebt. Durch den Rlckschlag kommt es auch zu dauerhaften \Wachstumsverlusten. Im Jahr 2021 resultiert aus-
gehend vom wirtschaftlichen Einbruch 2020 nur ein bescheidener Zuwachs von 1,5 Prozent. Nach einer temporaren
Aufholphase kommt es mittelfristig zu einem um rund 0,1 Prozentpunkte tieferen Wachstumstrend.
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Der Zu- und Wegzug von finanzstarken Steuerzahlenden ist nicht zu unterschatzen. Zur besseren Positionierung
im Steuerwettbewerb plant der Regierungsrat eine Reform der Einkommens- resp. Vermogenssteuern (siehe
separates Risiko).

13 TEUERUNGSAUSGLEICH PERSONALAUFWAND

Die Entwicklung des Personalaufwands im AFP 2022-2025 beinhaltet keine generellen Lohnanpassungen im Sinne
von 8 49 Personaldekret (Teuerungsausgleich). BAK Economics prognostizierte im April 2021 eine Jahresteuerung von
0,6 Prozent fiir das Jahr 2021. Uber den Ausgleich der Teuerung beschliesst jahrlich der Landrat auf Antrag des Regie-
rungsrats. Die beantragte Hohe des Teuerungsausgleichs basiert sowohl auf der Entwicklung der Konsumentenpreise
als auch auf der finanziellen Situation des Kantons und der wirtschaftlichen Entwicklung des Umfeldes.

14 UNKONTROLLIERTES AUSTRETEN UMWELTGEFAHRDENDER STOFFE

Die Abwasseranlagen bestehen aus der Siedlungsentwasserung und den Klaranlagen und bilden einen wichtigen

Teil der kantonalen Infrastruktur (ihr aktueller Wiederbeschaffungswert liegt bei 1,2 Milliarden Franken). Heute sind
insbesondere Klaranlagen hochkomplexe verfahrenstechnische Industrieanlagen, die sowohl beim Bau wie auch beim
Betrieb und Unterhalt ein hohes Mass an Fachkompetenzen auf allen Ebenen erfordern. Infolge technisch bedingter
Ausfalle oder Fehlmanipulationen kann es potentiell zu Personenschéaden oder zu gravierenden Auswirkungen auf die
Umwelt kommen. Das Austreten von nicht oder ungentigend gereinigtem Abwasser flihrt immer zu einer Gewasser-
verschmutzung, meist verbunden mit Folgen fir Flora und Fauna sowie flr das Grundwasser. Wahrend der Lebensdauer
der Abwasserinfrastruktur sind regelmaéssig Instandhaltungsmassnahmen und allfdllige Kapazitdtsanpassungen vorzu-
nehmen. Das AIB hat diesbezlglich einen Investitionsbedarf fir die kommenden zehn Jahre von rund 400 Millionen
Franken.

Bis zur Vornahme dieser Instandhaltungsarbeiten bleiben die Betriebsrisiken der meisten Anlagen aufgrund ihres

Alters und ihrer Kapazitatsgrenzen erhoht. Die Umsetzung der Erhaltungsmassnahmen soll mittels einer konsequenten
Konzentrationsstrategie (z. B. Aufhebung der unbemannten lokalen Kleinklaranlagen) erfolgen. Damit sollen eine grosse-
re Betriebssicherheit und eine héhere Reinigungsleistung erreicht werden. Grosse Anlagen reagieren Uberdies deutlich
robuster auf Frachtschwankungen oder allféllige Fehleinleitungen der Industrie.

Auf betrieblicher Seite steigen die Anforderungen an das Personal kontinuierlich. Wo friiher in einer analogen Welt

meist Fachkrafte mit einer handwerklichen Ausbildung ihre Aufgabe wahrnehmen konnten, werden heute ein vertieftes
verfahrenstechnisches Verstéandnis und IT-Kenntnisse vorausgesetzt. Das AIB hat in diesem Zusammenhang ein Projekt
lanciert, das zum Ziel hat, Fachleute mit einem verfahrenstechnischen Hintergrund (berufliche Grundausbildung als
Chemietechnologin, -technologe) anzuwerben und diese berufsbegleitend zum Klarwerkfachmann/-frau mit eidgenossi-
schem Fachausweis auszubilden. Bis in ein paar Jahren sollte die Bewirtschaftung aller Anlagen durch eine ausreichende
Anzahl entsprechender Fachkrafte erfolgen.

15 VERPFLICHTUNGEN GEGENUBER DER UNIVERSITAT BASEL

Seit Mitte 2018 ist bekannt, dass sich aufgrund verschiedener Schadensfalle und technischer Probleme die Inbetrieb-
nahme des Biozentrums durch die Universitat Basel deutlich verzégern wird. Mit der Ubergabe an die Universitat Basel
im Januar 2021 und einer voraussichtlichen Aufnahme des Lehrbetriebs im Herbst 2021, kann der Erstellungsprozess
finalisiert werden. Mittlerweile ist absehbar, dass die Bausumme von rund 340 Millionen Franken in einer Gréssen-
ordnung von 87 Millionen Franken bis 97 Millionen Franken Uberschritten wird. Flr die nicht aktivierbaren Mehrkosten
haben im Jahr 2020 beide Tragerkantone je eine Ruckstellung im Umfang von 10 Millionen Franken vorgenommen.
Wie und in welchem Umfang die zuklnftigen Globalbeitrdge durch die KostenUberschreitung beeinflusst werden,

ist noch Gegenstand von Verhandlungen zwischen der Universitat und den Tragerkantonen in den nachsten Jahren.

Zur Vermeidung einer Wiederholung der ungtinstigen Projektenwicklungen beim Neubau Biozentrum (NBZ) mit erhebli-
chen zeitlichen wie auch kostenmassigen Uberschreitungen sollen die generierten Erkenntnisse im Sinne von «Lessons
Learned» in neue Bauprojekte der Universitat einfliessen. Aus diesem Grund wurden beim Neubau des Departments
Biomedizin (DBM) die Verantwortlichkeiten neu geregelt und die Projektorganisation sowie das Realisierungsmodell
(neu: TU-Modell) entsprechend angepasst.

Generell muss der Immobilienbereich der Universitat transparenter gestaltet werden. Zu diesem Zweck wird die
Kostenrechnung der Universitat reformiert. Neu werden samtliche Immobilienkosten gebiindelt ausgewiesen. Auf diese
Weise soll die finanzielle Steuerung verbessert werden, um unerwartete Kostenerhéhungen bei Immobilienprojekten
mit Einfluss auf die Hohe der Globalbeitrage zu vermeiden. Im Zuge der aktuellen Teilrevision des Universitatsvertrags
wurde daher auch die Vereinbarung lber das Immobilienwesen neu geregelt, um die Verantwortlichkeiten zu klaren und
unglnstigen Entwicklungen rasch entgegen wirken zu kénnen.
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Die Universitat Basel wird ihre Rechnungslegung ab der kommenden Leistungsperiode 2022-2025 mit vollem Testat auf
Swiss GAAP FER umstellen. Auf dieser Grundlage werden dann auch die Tragerkantone ihre Eigenkapital-Regelung unter
Bertcksichtigung der definierten Grundsatze festlegen kdnnen — mit Gliltigkeit ab der Leistungsperiode 2026-2029. Eine
allféllige quantitative Vorgabe seitens der Kantone wird erst moglich sein, wenn die tatsachlichen Verhéltnisse (gemass
true and fair view) transparent sind und eine Eigenkapitalstrategie der Universitat vorliegt.

Fir den Kanton stellt zudem die Reform der universitaren Vorsorgeeinrichtung ein finanzielles Risiko dar. Im Rahmen
der Gewahrung einer Zusatzfinanzierung von 30 Millionen Franken (15 Millionen Franken pro Tragerkanton) lehnte der
Regierungsrat eine Starkung der Wertschwankungsreserve ab (LRV 2015-236). Aufgrund der fehlenden \Wertschwan-
kungsreserve hat er sich jedoch bereit erklart, dem Landrat zusatzliche Mittel flr die Universitat Basel zu beantragen,
sollte es zu einer Sanierung der Pensionskasse kommen. Die Vorsorgeverpflichtung der Universitat bei der PKBS ist mit
einem technischen Zins von 2,5 Prozent bewertet, was im aktuellen Rendite-Umfeld gemaéss Expertenmeinung als zu
hoch einzustufen ist. Eine allféllig weitere Reduktion des technischen Zinssatzes durch die Kasse wirde eine Senkung
des Deckungsgrades bzw. eine allfallige Nachschusspflicht durch den Arbeitgeber auslésen.

Der Kanton hat der Universitat Basel zudem anlédsslich des Beginns der bikantonalen Tragerschaft im Jahr 2007 ein
Darlehen von 30 Millionen Franken zugesprochen. Das Darlehen wurde im Zusammenhang mit der Anpassung der
Auszahlungsmodalitdten bei den Grundbeitrdgen des Bundes fir die kantonalen Universitaten gemass Universitatsforde-
rungsgesetz (UFG) gewahrt. Im Jahr 2016 flhrte der Bundesrat die Synchronisierung von Beitragsjahr und Auszahlungs-
jahr ein. Die Kantone erhielten dadurch im Jahr 2016 Grundbeitrage nach UFG flr 2015 und im Jahr 2017 nach HFKG

fir 2017 Gegen das daraus resultierende Vorenthalten der Beitrage fir das Jahr 2016 haben die Kantone Basel-Stadt,
Basel-Landschaft sowie ZUurich am 8. Januar 2018 Beschwerde beim Eidgenossischen Departement fur Wirtschaft,
Bildung und Forschung (WBF) eingereicht. Das Bundesverwaltungsgericht befand in seinem Urteil vom 27 Mai 2019, die
Beschwerde nicht gutzuheissen. Die Beschwerdeflhrer haben das Urteil weiter an das Bundesgericht gezogen. Dieses
hat im September 2020 diese Beschwerde abgelehnt mit der Begriindung, nicht der Grundbeitrag flr das Jahr 2016,
sondern derjenige flr das Jahr 2012 sei den Kantonen vorenthalten worden. Dennoch hat das Bundesgericht bestatigt,
dass den Kantonen Grundbeitrage vorenthalten wurden. Die Kantone Basel-Landschaft und Basel-Stadt haben ein
Gesuch um Wiederherstellung der Frist zur Einreichung einer Beschwerde gegen das Urteil des Bundesverwaltungs-
gerichts vom November 2015 eingereicht. Das Bundesgericht hat am 5. Februar 2021 dieses Gesuch abgewiesen und
ist gleichzeitig auf die Beschwerde selber nicht eingetreten. Die mdglichen Auswirkungen dieses Bundesgerichtsent-
scheides auf die gewahrten Darlehen der Tragerkantone werden zurzeit gepruft.

16 WERTHALTIGKEIT BETEILIGUNG KANTONSSPITAL BASELLAND (KSBL)

Gemass Businessplan der Strategie «Fokus» schmalert sich die KSBL-Eigenkapitalbasis kurzfristig, bevor diese danach
gestarkt wird und Uber dem Dotationskapital zu liegen kommt. Inwiefern eine allfallige Eigenkapitalklrzung des KSBL
beim Kanton zu einer Wertberichtigung des Beteiligungswerts fihrt, wird periodisch neu beurteilt und am Jahresende
festgelegt. Der grosse Unsicherheitsfaktor aus dem Vorjahr bezlglich Abgeltung der COVID-19-bedingten Kosten der
Spitéler fur Vorhalte-, Zusatz- und Mehrleistungen v. a. fir das Jahr 2020 konnte dank kantonaler Entschadigungen
entscharft werden. Dennoch kdnnen weitere Pandemiewellen sowie zusatzliche externe Faktoren (z. B. Tarifentwick-
lungen, GWL-Abgeltungen, Spitallisten) die Strategieumsetzung negativ beeinflussen. Stand August 2021 verlauft die
Umsetzung der Strategie Fokus trotz Pandemie weitestgehend gemaéss Fahrplan. Die Werthaltigkeitsprifung fir das
Jahr 2020 ergab keinen Bedarf fiir eine Anpassung des Beteiligungswerts in den Blchern des Kantons.

17 ZENTRALISIERUNGSSTRATEGIE ABWASSERANLAGEN AIB

Im Zusammenhang mit Aufhebungen von bestehenden ARA sind nach wie vor Einsprachen hangig. Die damit einher-
gehenden Verzogerungen erhdohen das Risiko, dass die Defizite der Infrastruktur Uber langere Zeit bestehen oder sogar
grosser werden. Das Betriebsrisiko und der Betriebsaufwand steigen. Die mit der langen Nutzungsdauer entstandenen
Mangel der alten, stark beanspruchten Anlagen flihren vermehrt zu Belastungen der Gewasser. Fur die Forcierung der
Zentralisierung ist der aktuelle Zeitpunkt aufgrund ahnlicher Altersstrukturen der Abwasseranlagen gutinstig, um die
Gewasser insbesondere im Hinblick auf die Auswirkungen der Klimaveranderung nachhaltig zu schitzen.
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10.2 FINANZIELLE RISIKEN AUFGRUND POLITISCHER ENTSCHEIDE

Diverse Vorhaben und Themen auf Kantons- oder Bundesebene sind noch im politischen Prozess bzw. Gegenstand von
politischen Diskussionen. Je nach Ausgestaltung haben sie gewichtige Auswirkungen auf die Kantonsfinanzen. Auf eine
Quantifizierung der Eintrittswahrscheinlichkeit dieser mit politischen Entscheidungen zusammenhangenden Risiken wird
indessen verzichtet.

ABBILDUNG 17: POLITISCHE RISIKEN (IN MILLIONEN FRANKEN)

Einkommens- resp.
Vermogenssteuerreform

Pramienverbilligung

Energie

Erganzungsleistungen

Generelle
AusgabenUberprifung

0,5-1,5 15-50

Einkommens- resp. Vermogenssteuerreform

Flr die juristischen Personen wurden mit den Unternehmenssteuerreformen | und Il in den Jahren 2008 und 2010
sowie mit der erfolgreichen Umsetzung der Steuervorlage SV17 per 1. Januar 2020 ein neues steuerliches Umfeld
geschaffen, welches fir bestehende und ansiedlungswillige Unternehmen sehr attraktiv ist. Die letzte grosse Gesetzes-
revision bei den natlrlichen Personen stammt hingegen aus dem Jahr 2007 und konzentrierte sich auf die Entlastung
von Familien und von Personen mit tiefem Einkommen. Der Kanton Basel-Landschaft hat sich seither fir diese Personen-
gruppen zu einem familien- und wohneigentumsfreundlichen Standort entwickelt und zeichnet sich durch ein soziales
Steuersystem aus. Bei hohen Einkommens- und Vermogensverhéltnissen besteht aber nach wie vor Handlungsbedarf.
Gutverdienende Personen bezahlen im Kanton Basel-Landschaft im interkantonalen Vergleich Gberdurchschnittlich

hohe Einkommenssteuern. Nicht anders ist das Bild bei den Vermdgenssteuern. Auch diese liegen im schweizweiten
Vergleich relativ hoch.

Der Regierungsrat hat in seiner Langfristplanung im Aufgaben- und Finanzplan seine Steuerpolitik fir die kommenden
Jahre imThemenfeld 1 «Steuerbelastung und Kostenumfeld» formuliert. Der Kanton Basel-Landschaft soll Steuern
erheben, die fir natlrliche und juristische Personen im regionalen, nationalen und internationalen Standortwettbewerb
konkurrenzfahig sind. Im Bereich der natlrlichen Personen will der Regierungsrat das Steuersystem modernisieren,
transparenter und ausgeglichener gestalten und damit die Attraktivitat des Kantons als Wohnort erhohen.

Die Besteuerung des Einkommens und des Vermogens soll im Rahmen der finanziellen Mdglichkeiten moderater und
gleichmassiger ausgestaltet werden. Neben der Anpassung des Steuertarifs bei der Einkommenssteuer sollen auch
Vorschlage zur Neubewertung von Liegenschaften, zur Abschaffung des Baselbieter Steuerwerts flr\Wertpapiere und
fir einen neuen, tieferen Vermogenssteuertarif bei der Vermdgenssteuer erarbeitet werden. Das Reformvorhaben
erweist sich als dusserst komplex. Daher soll es in zwei Etappen umgesetzt werden.

Die erste Etappe betrifft nur die Vermogenssteuer (Reform der Vermogenssteuern, Teil |). Dieser Teil beinhaltet die
Abschaffung der Baselbieter Steuerwerte flr Wertschriften sowie die Senkung des Vermdgenssteuertarifs verbunden
mit einer Erhéhung des Freibetrags. Unter Berlcksichtigung eines ausgeglichenen Staatshaushalts und in Erwartung
einer stabileren Konjunkturlage soll die zweite Etappe mit den Ubrigen Punkten erst spater angegangen werden.
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Die finanziellen Auswirkungen der Vermogenssteuerreform | werden auf 27 Millionen Franken geschéatzt.

Mit der erfolgreichen Umsetzung der Revisionen wird der Kanton Basel-Landschaft als Wohnsitzkanton attraktiver.

Es werden Rahmenbedingungen geschaffen, damit vermdgende Personen im Kanton bleiben und neue in den Kanton
Basel-Landschaft zuziehen kdnnen. Bei einer Nichtumsetzung der Revision wiirde der Kanton Basel-Landschaft weiterhin
zu den Hochsteuerkantonen der Schweiz zdhlen und bliebe als Wohnsitzkanton aus steuerlicher Sicht wenig attraktiv far
Personen mit hohen Einkommen und Vermaégen.

Pramienverbilligung

Die Ausgaben fir die Pramienverbilligung werden bis 2025 gegenlber 2021 um rund 14 Millionen Franken (9 Prozent)
ansteigen. Auf Bundesebene bergen die Pramien-Entlastungs-Initiative der SP und der indirekte Gegenvorschlag des
Bundesrats die grossten Risiken.

Die Pramien-Entlastungs-Initiative fordert, dass die Pramienbelastung nicht mehr als 10 Prozent des verfligharen
Einkommens betragen soll. Der Bund musste bei einer Annahme zwei Drittel und die Kantone ein Drittel der Pramien-
verbilligungsbeitrage finanzieren. Fir beide waren Mehrausgaben in zwei- bis dreistelliger Millionenhdhe zu erwarten.

Der indirekte Gegenvorschlag des Bundesrates wurde in der Vernehmlassung auf breiter Front abgelehnt, denn die
Kantonsbeitrage zur Pramienverbilligung wirden bei steigenden Gesundheitskosten neu automatisch ebenfalls ansteigen.
Es ist weiterhin ungewiss, wie es auf Bundesebene weitergeht. Die Volksabstimmung findet spatestens 2023 statt.

Der Landrat hat die LRV 2020-684 vom 15. Dezember 2020 zur Beantwortung von Postulat 2018-976 von Beéatrix von
Sury «Der Kampf um die monatlichen Krankenkassenpréamien —Wie kann Entlastung gegeben werden?» und Postulat
2018-980 von Adil Koller «Krankenkassen-Pramien: Alleinerziehende sowie weitere Familien mit Kindern und jungen
Erwachsenen in Ausbildung gezielter unterstltzen» am 25. Marz 2021 beraten und mit 44:39 Stimmen abgeschrieben.

Diese Vorlage beinhaltet eine umfassende Auslegeordnung der Pramienverbilligung und Optimierungsmassnahmen/
Systemanpassungen, die der Regierungsrat geprift hat. Sie bildet die Basis flr weitere politische Diskussionen im
Bereich der Pramienverbilligung. Zusatzliche Massnahmen in diesem Bereich werden auch im Rahmen der Armuts-
strategie Uberprift.

In der Finanzkommission und im Landrat wurde moniert, dass unklar bleibe, welche prifenswerten Systemanpassungen
der Regierungsrat als prioritar vorschlagen wirde, wenn die entsprechenden finanziellen Mittel flr eine Umsetzung zur
Verfligung stehen wurden.

Die Finanz- und Kirchendirektion hat eine Priorisierung der vom Regierungsrat als prifenswert eingestuften Massnahmen
vorgenommen. Sie hat auch einen Vorschlag fir das weitere Vorgehen in der Pramienverbilligung ausgearbeitet und auf
Wunsch der Finanzkommission die Sozialhilfe-Beziehenden von den Ubrigen Bezlger/innen einer Pramienverbilligung
abgegrenzt.

Flr den Herbst 2021 ist eine Information und Prasentation/Wirdigung des Resultats dieser Zusatzabklarungen in der
Finanzkommission vorgesehen, einschliesslich Darstellung der Verteilung der Pramienverbilligung auf die drei Zielgruppen
BezUlger/innen von Sozialhilfeleistungen, Bezliger/innen von Erganzungsleistungen zu AHV/IV und Standardhaushalte
ohne Sozialhilfeleistungen und ohne Ergénzungsleistungen zu AHV/IV.

Energie

Der Kanton Basel-Landschaft verfligt heute Uber ein sehr sicheres Energiesystem, das allerdings noch immer stark
auf fossilen Energien beruht und aufgrund der weiterhin sehr hohen Treibhausgasemissionen nicht zukunftsfahig ist.
Das Energiesystem im Kanton Basel-Landschaft muss — wie friher oder spater Uberall auf der Welt — bis 2050 grund-
legend klimaneutral umgebaut werden. Um die Versorgungssicherheit zu erhalten und die Risiken von Versorgungs-
engpassen zu minimieren, gilt es, die Energieeffizienz weiter zu verbessern und fossile Energien in allen Verbrauchs-
sektoren bis 2050 soweit wie moglich durch erneuerbare Energien zu ersetzen. Mit dem Umbau werden Investitionen
ausgelost und weitere Arbeitsplatze im Umwelt- und Cleantech-Sektor geschaffen. Gleichzeitig fliessen weniger Mittel
flr fossile Energien ins Ausland ab.
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Erganzungsleistungen

Die Bundesversammlung hat am 22. Marz 2019 eine Reform des eidgendssischen Erganzungsleistungsgesetzes
(EL-Reform) beschlossen. Diese Reform trat per 1. Januar 2021 in Kraft. Sie flhrt zu substantiellen Einsparungen, aber
auch zu umfassenden Anpassungen beim Vollzug. Es gab zwar keinen zwingenden Anpassungsbedarf des kantonalen
Erganzungsleistungsgesetzes, den Kantonen und ihren Vollzugsstellen eréffnen sich jedoch neue Handlungsspielrdume
und es ergeben sich neue Aufgaben. Insbesondere sind rechtmassig bezogene Erganzungsleistungen aus dem Nachlass
zurlickzuerstatten, sofern diese mehr als 40'000 Franken betragen. Der Landrat hat die kantonale Umsetzung der
EL-Reform per 1. Januar 2021 am 3. Dezember 2020 beschlossen.

Auf Bundesebene wurde am 31. August 2018 durch die SGK die Motion 18.3716 «Ergdnzungsleistungen flr betreutes
Wohnen» eingereicht, welche vom Bundesrat unterstitzt wird. Darin wird der Bundesrat beauftragt, dem Parlament
eine Gesetzesanderung vorzulegen, welche die Finanzierung von betreutem Wohnen Gber Erganzungsleistungen zur AHV
sicherstellt, so dass Heimeintritte flr betagte Menschen verzégert oder vermieden werden kénnen. Dadurch soll ein
heutiger Fehlanreiz flir vorzeitige oder unndtige Eintritte in eine stationdre Langzeitpflegeeinrichtung eliminiert werden.

Die Ergdnzungsleistungen sind darlber hinaus auch Bestandteil der Uberpriifung der Aufgabenteilung zwischen dem
Bund und den Kantonen. Im Rahmen des Projekts «Aufgabenteilung II» soll eine Entflechtung der EL fir die Existenz-
sicherung geprift werden. Im Vordergrund steht dabei eine Zentralisierung, wobei die Existenzsicherung gewahrleistet
bleiben muss und eine Ausweitung der kantonalen Kompetenzen zur Festlegung von leistungsrelevanten Parametern
nicht zur Diskussion stehen soll.

Generelle Aufgabeniiberpriifung

Die Generelle Aufgabentberprifung ist im AFP 2022-2025 finanziell in Abhdngigkeit des von BAK Economics berech-
neten Kostendifferenzials berlcksichtigt. Im jeweiligen Projekt werden die Ursachen analysiert und daraus abgeleitete
mogliche Massnahmen kritisch gepruft. Auf dieser Basis entscheiden der Regierungsrat und allenfalls der Landrat Uber
das weitere Vorgehen. Falls der Regierungsrat im jeweiligen Projekt zu einem Aufgabengebiet zum Schluss kommt,
dass das realisierbare Optimierungspotenzial niedriger oder héher ausféllt als die bisherige Planung, wird dies im
folgenden AFP bertcksichtigt, d. h. der Betrag wird entsprechend angepasst.
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BESONDERE
KANTONALE BEHORDEN

IMHOF-HAUS, BINNINGEN

Dasimhof-Haus gehort zur Gesamtanlage des Binninger
Schlosses. Zusammen mit dem Balik-Haus, heute Blrgerhaus,
bildete das Imhof-Haus ursprtinglich zwischen Schloss und
Birsig einen kleinen geschlossenen Vorhof.




ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 10.5 10.9 1.4 0.5 4% 1.4 1.4 1.4
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 2.3 25 2.6 0.1 5% 2.4 2.2 2.1
36 Transferaufwand 1.2 1.3 1.4 0.1 7% 1.4 1.4 1.4
Budgetkredite 13.9 14.6 15.3 0.7 5% 15.2 15.0 14.9
34 Finanzaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 0% 0.0 0.0 0.0
Total Aufwand 13.9 14.6 15.3 0.7 5% 15.2 15.0 14.9
42 Entgelte -1.0 -0.8 -0.8 0.0 0% -0.5 -0.5 -0.5
43 Verschiedene Ertrage 0.0
46 Transferertrag -0.2 -0.2 -0.2 0.0 0% -0.2 -0.2 -0.2
Total Ertrag -1.2 -1.0 -1.0 0.0 0% -0.7 -0.7 -0.7
Ergebnis Erfolgsrechnung 12.8 13.7 143 0.7 5% 145 14.3 14.2

Personalaufwand
Der Personalaufwand steigt in den Planjahren aufgrund zusatzlicher Stellen in den einzelnen Behdrden.

Sach- und Betriebsaufwand

Im 2022 und 2023 ist der Aufwand fir geplante Projekte im E-Government Bereich (z. B. E-Vernehmlassung, digitales
Amtsblatt) sowie fur die Durchfiihrung der kantonalen und nationalen Gesamterneuerungswahlen 2023 budgetiert.
Entsprechend nimmt der Sach- und Betriebsaufwand ab dem Jahr 2024 wieder ab.

Entgelte
Die Entgelte reduzieren sich mit der geplanten Einflhrung des digitalen Amtsblatts ab 2023 (Wegfall der Einnahmen
durch Abonnemente).

PERSONAL
Stellen |Stellenplan|Stellenplan Abw.| Abw.|Stellenplan|Stellenplan|Stellenplan
2020 2021 2022| VJ abs. VJ % 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 46.5 47.6 50.7 3.1 7% 50.7 50.8 50.8
Ausbildungsstellen 4.8 7.0 7.0 0.0 0% 7.0 7.0 7.0
Total 51.3 54.6 57.7 3.1 6% 57.7 57.8 57.8

FUr das Jahr 2022 sind 3,1 zusatzliche Stellen vorgesehen. Bei der Landeskanzlei werden im Bereich Kommunikation
0,8 Stellen fir den barrierefreien Zugang der Bevolkerung zu Informationen insbesondere bei Wahlen und
Abstimmungen (Erklarvideos) geschaffen. In der Finanzkontrolle ist eine weitere Stelle vorgesehen, um eine langfristige
Abwesenheit zu kompensieren. Ebenso ist eine Aufstockung von 0,4 Stellen zur Bewaltigung des hohen Arbeitsanfalls
aufgrund komplexer Félle in der Ombudsstelle geplant. Aufgrund der fortschreitenden Digitalisierung gewinnt das
Thema Datenschutz laufend an Bedeutung, was einen hoheren Personalbedarf von 0,9 Stellen nach sich zieht.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 14.344 14.508 14.290 14.195
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 13.590 13.807 13.5696
Abweichung Erfolgsrechnung 0.754 0.701 0.694

Die zusétzlichen Stellen und diverse Digitalisierungsprojekte in allen Behorden erhéhen den Aufwand.

112



2000 LANDRAT

SCHWERPUNKTE

Der Landrat verfligt Uber den verfassungsmassigen Auftrag, als oberste kantonale Behdrde die Geschicke des Kantons
mit den ihm zur Verfligung stehenden Mitteln der Gesetzgebung und der Oberaufsicht zu bestimmen. Die Ziel- oder
Schwerpunktsetzungen des Landrats erfolgen nach der politischen Ausrichtung seiner Fraktionen und den

Mehrheitsverhéltnissen im Rat.

Der Sach- und Betriebsaufwand des Landrats fallt bei der Landeskanzlei als dessen Stabsstelle an und hat sich in den

letzten Jahren kaum verandert.

AUFGABEN

A Verfassungs-, Gesetzgebungs- und weitere Landratsgeschafte

INDIKATOREN
Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Parlamentssitzungen Stunden 90 100 100 100 100 100
A2 Eingereichte Vorstdsse Anzahl 260 250 250 250 250 250
A3 Erledigte Vorstosse Anzahl 187 243 250 250 250 250
A4 Kommissionssitzungen Stunden 394 450 450 450 450 450
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 1.175 1.334 1.335 0.000 0% 1.335 1385 1.335
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.521 0.296 0.296 0.000 0% 0.306 0.306 0.296
36 Transferaufwand 0.120 0.135 0.150 0.015 1% 0.150 0.150 0.150
Budgetkredite 1.815 1.765 1.781 0.015 1% 1.791 1.791 1.781
Total Aufwand 1.815 1.765 1.781 0.015 1% 1.791 1.791 1.781
Ergebnis Erfolgsrechnung 1.815 1.765 1.781 0.015 1% 1.791 1.791 1.781
DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B

VJabs.| VJ%
Fraktionsentschadigungen 36 0.120 0.120 0.120 0.000 0% 0.120 0.120 0.120
Gemeindebeitrag Prasidiumsfest 36 0.015 0.030 0.015| 100% 0.030 0.030 0.030
Total Transferaufwand 0.120 0.135 0.150 0.015 1% 0.150 0.150 0.150
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.120 0.135 0.150 0.015 1% 0.150 0.150 0.150
ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)
2022 2023 2024 2025

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 1.781 1.791 1.791 1.781
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 1.765 1.775 1.775
Abweichung Erfolgsrechnung 0.015 0.015 0.015,
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2001 REGIERUNGSRAT

SCHWERPUNKTE

Der Regierungsrat ist die leitende und die oberste vollziehende Behdrde des Kantons. Er bestimmt die wichtigen Ziele

und Mittel des staatlichen Handelns. Zudem plant und koordiniert der Regierungsrat die staatlichen Tatigkeiten.

Der Regierungsrat vertritt den Kanton nach innen und nach aussen, insbesondere gegenlber den anderen Kantonen

und dem Bund. Er nimmtWahlen vor, soweit diese nicht anderen Organen Ubertragen sind, und verleiht das

Kantonsburgerrecht an Schweizer Blrgerinnen und Birger. Dem Regierungsrat obliegt die Leitung der kantonalen
Verwaltung mit insgesamt rund 10'000 Beschaftigten. Jedes Regierungsmitglied steht einer der fiinf Direktionen der

Verwaltung vor.

AUFGABEN

A Regierungsgeschafte

INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025
A1 Uberwiesene Landratsvorlagen Anzahl 262 265 265 265 265 265
A2 Beschwerden Anzahl 268 260 260 260 260 260
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025

VJabs.| VJ%
30 Personalaufwand 1.812 1.814 1.815 0.000 0% 1.815 1.813 1.815
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.494 0.436 0.444 0.008 2% 0.416 0.416 0.416
Budgetkredite 2.306 2.250 2.259 0.009 0% 2.231 2.229 2.231
34 Finanzaufwand 0.000
Total Aufwand 2.306 2.250 2.259 0.009 0% 2.231 2.229 2.231
42 Entgelte -0.226 -0.100 -0.100 0.000 0% -0.100 -0.100 -0.100
Total Ertrag -0.226 -0.100 -0.100 0.000 0% -0.100 -0.100 -0.100
Ergebnis Erfolgsrechnung 2.080 2.150 2.159 0.009 0% 2.131 2.129 2.131
ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)
2022 2023 2024 2025

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 2.159 2.131 2.129 2.131
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 2.130 2.130 2.128
Abweichung Erfolgsrechnung 0.029 0.001 0.001




2002 LANDESKANZLEI

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Wahrnehmung der politischen Rechte - Blirgerinnen und Birger kdnnen ihr Stimmrecht frei und unverfalscht
ausuben.

Operative Arbeit fr die politischen Gremien - Als Stabsstelle von Landrat und Regierungsrat schafft die
Landeskanzlei optimale Rahmenbedingungen fir eine zielorientierte Aufgabenerledigung von Landrat und
Regierungsrat.

Aussenbeziehungen — Der Kanton Basel-Landschaft setzt sich flr eine bessere Positionierung des trinationalen
Metropolitanraums ein und beteiligt sich aktiv an interkantonalen, nationalen und internationalen Kooperationen.
Kommunikation — Die Kommunikation von Regierungsrat und kantonaler Verwaltung ist koordiniert und strategisch
gesteuert.

Digitalisierung — Blrgerinnen und Birger, Gemeinden, Wirtschaft und politische Behorden profitieren von der
Digitalisierung der Verwaltungsprozesse.

Reprasentation —im Zusammenhang mit Landrat und Regierungsrat ist die Landeskanzlei fir die Reprasentation
des Kantons Basel-Landschaft verantwortlich.

Losungsstrategien

Die Rahmenbedingungen fir die Wahrnehmung der politischen Rechte im Kanton und in den Gemeinden werden
evaluiert und aktualisiert.

Die eingeflihrten Geschaftsverwaltungen von Landrat und Regierungsrat werden weiterentwickelt.

Die Landeskanzlei unterstitzt als Stabsstelle des Regierungsrats die Vertretung des Kantons in interkantonalen und
trinationalen Gremien sowie die wirksame Durchsetzung der kantonalen Interessen.

Die Kommunikationsinstrumente von Landrat, Regierungsrat und Verwaltung werden weiterentwickelt und den
Bedurfnissen angepasst.

Die Landeskanzlei setzt im Rahmen der kantonalen Digitalisierungsstrategie Projekte um.

AUFGABEN

A Regierungsrat

B Landrat

C Politische Rechte und Gesetzessammlung
D Kommunikation

E Kanzleibetrieb

INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Ausgestellte Regierungsgeschéfte Anzahl 1'831 1'920 1'920 1'920 1'920 1'920
A2 RRB Anzahl 411 580 580 580 580 600
A3 Betreute Kooperationsorgane Anzahl 15 15 15 15 15 15
B1 Eingegangene Landratsgeschafte Anzahl 516 450 450 450 450 450
B2 Sitzungsstunden Landrat und Kommissionen Anzahl 484 550 550 550 550 550
B3 Kommissionsberichte Anzahl 185 180 180 180 180 180
C1 Durchgefuhrte Wahlen und Abstimmungen Anzahl 3 3 8 B 8 31
D1 Erstellte Seiten Amtsblatt Anzahl 6'072 5'600 5'500 2
D2 Amtliche Bekanntmachungen Amtsblatt Anzahl 10'000 10'000 10'000|2
D3 Medienmitteilungen Anzahl 231 200 200 200 200 200
D4 Medienorientierungen Anzahl 5 3 3 8 8 2
E1 Durch die Landeskanzlei organisierte Anlasse Anzahl 10 16 14 17 15 18
E2 Beglaubigungen/Apostillen Anzahl 5'000 5'000 5'000 5'000

Im Jahr 2023 finden kantonale und nationale Gesamterneuerungswahlen statt.
Ab dem Jahr 2023 wird das Amtsblatt digital erscheinen.
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GESETZE

2021 2022 2023 2024 2025 =5 E
£E9E 5
Bezeichnung Typ ESEg e 3| =
0102|a3|aaa1|a2 4la1| Q2| as|aaa1|az|as|o4fat|02|0s|aa 283522 < &
Gesetz Uber die politischen |Teilrevision Beschluss Landrat Q4 (2021
Rechte (SGS 120),
(Initiativen) und die
Verfassung (SGS 100)
\olksabstimmung Q2 (2022
geplanter Vollzug Q2 (2022
Gesetz Uber die politischen |Teilrevision Beschluss Landrat Q2 2022
Rechte (SGS 120)(Wahlen
und Abstimmungen)
\Volksabstimmung Q4 (2022
geplanter Vollzug Q1 |2023
Publikationsgesetz Neu Beschluss Landrat Q3 (2022
\Volksabstimmung Q4 2022
geplanter Vollzug Q1 |2023
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025
VJabs.| VJ%
30 Personalaufwand 3.227 3.388 3.527 0.139 4% 3.528 3.510 3.504
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.042 1.154 1.306 0.153 13% 1.168 1.015 0.999
36 Transferaufwand 0.931 1.024 1.102 0.079 8% 1.122 1.122 1.122
Budgetkredite 5.201 5.566 5.935 0.370 7% 5.819 5.647 5.626
34 Finanzaufwand 0.001 0.001 0.001 0.000 0% 0.001 0.001 0.001
Total Aufwand 5.201 5.567 5.936 0.370 7% 5.820 5.648 5.627
42 Entgelte -0.550 -0.637 -0.537 0.000 0% -0.220 -0.220 -0.220
43 Verschiedene Ertrage -0.001
46 Transferertrag -0.153 -0.163 -0.163 0.000 0% -0.163 -0.163 -0.163
Total Ertrag -0.705 -0.700 -0.700 0.000 0% -0.383 -0.383 -0.383
Ergebnis Erfolgsrechnung 4.497 4.866 5.236 0.370 8% 5.437 5.265 5.244

1 Die Mehrkosten im Jahr 2022 entstehen durch die Umsetzung von Digitalisierungsvorhaben (E-Vernehmlassung und digitales Amtsblatt). Im
Jahr 2023 verringert sich der Aufwand mit der definitiven Einfihrung des digitalen Amtsblatts bzw. Wegfall der Druckkosten des Amtsblatts.

Fur die kantonalen und nationalen Gesamterneuerungswahlen ist ein Mehraufwand von 200'000 Franken eingestellt.

2 Durch die Umstellung auf das digitale Amtsblatt fallen ab dem Jahr 2023 u. a. Ertrdge aus Abonnementen weg.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025
VJabs.| VJ%

Staatsschreiberkonferenz LexFind 36 0.016 0.018 0.018 0.000 0% 0.018 0.018 0.018
Trinationaler Raum Basel 36 0.124 0.155 0.155 0.000 0% 0.1565 0.155 0.165
Leistungen fir Gemeinden 46 -0.036 -0.030 -0.030 0.000 0% -0.030 -0.030 -0.030
Oberrhein Kooperation 36 0.309 0.353 0.357 0.004 1% 0.377 0.377 0.377
Interreg 36 0.248 0.250 0.300 0.050 20% 0.300 0.300 0.300
Interkantonale Zusammenarbeit 36 0.150 0.162 0.162 0.000 0% 0.162 0.162 0.162

46 -0.117 -0.134 -0.134 0.000 0% -0.134 -0.134 -0.134
E-Government Aktionsplan 36 0.085 0.086 0.111 0.025 29% 0.1M 0.111 0.1M
Total Transferaufwand 0.931 1.024 1.102 0.079 8% 1.122 1.122 1.122
Total Transferertrag -0.153 -0.163 -0.163 0.000 0% -0.163 -0.163 -0.163
Transfers (netto) 0.778 0.861 0.939 0.079 9% 0.959 0.959 0.959




AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%
Beitrdge an Interreg V (2014-2020) 36 0.248 0.250 0.300 0.050 | 20%
Beitrag an Regio Basiliensis 2015-2018 |36 -0.049
Beitrag an Regio Basiliensis 2019-2022 |36 0.270 0.270 0.270 0.000 0%
Beitrag an Regio Basiliensis 2023-2025 |36 0.290 0.290 0.290
Beitrdge an Interreg VI(2021-2027/29) |36 0.300 0.300 0.300
Ausgabenbewilligungen Aufwand 0.469 0.520 0.570 0.050 10% 0.590 0.590 0.590
Ausgabenbewilligungen Ertrag
Ausgabenbewilligungen (netto) 0.469 0.520 0.570 0.050 10% 0.590 0.590 0.590
PERSONAL
Stellen [Stellenplan |Stellenplan Abw.| Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan |B
2020 2021 2022 VJabs.| VJ% 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 22.1 22.6 23.4 0.8 4% 234 235 23.5(1
Ausbildungsstellen 0.7 1.0 1.0 0.0 0% 1.0 1.0 1.0
Total 22.8 23.6 24.4 0.8 3% 244 245 245

1 Zusétzlich 0,8 Stellenprozente fir den barrierefreien Zugang zu Informationen insbesondere bei Wahlen und Abstimmungen (Erklarvideos).

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 5.236 5.437 5.265 5.244
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 4.872 5.074 4.864
Abweichung Erfolgsrechnung 0.364 0.363 0.401

Umsetzung von Digitalisierungsvorhaben im Bereich E-Government (z.B. digitales Amtsblatt, E-Vernehmlassung,

Erklarvideos).
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2003 STAATSARCHIV

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Zunehmend gewinnt die digitale Archivierung an Gewicht. Es besteht ein stark wachsender Bedarf nach einer
betriebsfahigen und leistungsstarken, auf aktuellen Datenmodellen basierenden und revisionssicheren Infrastruktur
flr die digitale Langzeitarchivierung.

- Das Archivinformationssystem CMI Star aus dem Jahr 2007 entspricht den Anforderungen der heutigen
Systemlandschaft hinsichtlich Technik sowie Wartungs- und Leistungsfahigkeit nicht mehr.

- Die digitale Vermittlung von Archivunterlagen tber eine online Plattform (memory.bl) steht im Zentrum einer
dienstleistungsorientierten Benutzung und einer kundenorientierten Vermittlung durch das Staatsarchiv.

- Durch die Aktenlbernahme entlastet das Staatsarchiv die Dienststellen signifikant. Entsprechend nehmen
Aktenruckgriffe und Recherchen fur die Verwaltung zu.

Losungsstrategien

- Originale digitale Unterlagen aus Fachapplikationen und GEVER-Systemen werden revisionssicher und
kostenglnstig im digitalen Langzeitarchiv (Silo) archiviert. Entsprechend braucht es eine laufend aktualisierte
Infrastruktur sowie effiziente und automatisierte Ablaufe und Schnittstellentools.

- Evaluation und Beschaffung eines neuen Archivinformationssystems sind zu planen und umzusetzen.

- Durch kundengerechte Nutzungstools wird der online Zugang zu den Archivalien erleichtert. Zudem wird durch
die konsequente Umsetzung der Digitalisierungsstrategie das Angebot an online verfligbaren Archivalien
laufend ausgebaut.

AUFGABEN

A Aktenlbernahme ins Archiv
B Archivische Aufarbeitung
C Archivbenutzung

INDIKATOREN
Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Neue Erschliessungseinheiten Anzahl 57'793 40'000 40'000 40'000 50'000 50'000
A2 Umfang Ablieferungen Laufmeter 585 400 300 200 200 200
B1 Gesamtumfang konventionelle Archivbestande| Laufmeter 17'820 18'005 18'205 18'405 18'605 18'605
B2 Gesamtumfang digitale Archivbestande Gigabites 29'600 35'000 38'000 41'000 44'000 44'000
C1 Aktenrlckrufe und Recherchen aus der Anzahl 1'854 2'000 2'000 2'000 2'000 2'000
Verwaltung
C2 Recherchen flr Private Anzahl 1'200 1'000 1'000 1'000 1'000 1'000

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%
30 Personalaufwand 1.120 1.161 1.151 -0.011 -1% 1.149 1.154 1.146
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.141 0.326 0.261 -0.064| -20% 0.236 0.186 0.136 |1
36 Transferaufwand 0.100 0.100 0.100 0.000 0% 0.100 0.100 0.100
Budgetkredite 1.361 1.587 1.512 -0.075 -5% 1.485 1.440 1.383
34 Finanzaufwand 0.000
Total Aufwand 1.361 1.587 1.512 -0.075 -5% 1.485 1.440 1.383
42 Entgelte -0.069 -0.060 -0.060 0.000 0% -0.060 -0.060 -0.060
Total Ertrag -0.069 -0.060 -0.060 0.000 0% -0.060 -0.060 -0.060
Ergebnis Erfolgsrechnung 1.293 1.527 1.452 -0.075 -5% 1.425 1.380 1.323

1 Inden Jahren 2021 bis 2023 ist der Ersatz des bestehenden Archivinformationssystems vorzusehen.
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%

Beitrag Archiv ehem. Firstbistum 36 0.100 0.100 0.100 0.000 0% 0.100 0.100 0.100

Basel

Total Transferaufwand 0.100 0.100 0.100 0.000 0% 0.100 0.100 0.100

Total Transferertrag

Transfers (netto) 0.100 0.100 0.100 0.000 0% 0.100 0.100 0.100 2]
A4
o

PERSONAL

Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw.Stellenplan Stellenplan Stellenplan B
2020 2021 2022 VJ abs. VJ % 2023 2024 2025

Unbefristete Stellen 8.1 8.2 8.2 0.0 0% 8.2 8.2 8.2

Ausbildungsstellen 1.0 2.0 2.0 0.0 0% 2.0 2.0 2.0

Total 9.1 10.2 10.2 0.0 0% 10.2 10.2 10.2

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 1.452 1.425 1.380 1.323

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 1.314 1.312 1.317

Abweichung Erfolgsrechnung 0.138 0.113 0.063

In den Jahren 2021 bis 2023 ist der Ersatz des bestehenden Archivinformationssystems vorzusehen.

119



2004 FINANZKONTROLLE

SCHWERPUNKTE

Die Finanzkontrolle, das oberste Fachorgan der Finanzaufsicht, stellt in Zusammenarbeit mit den parlamentarischen
Oberaufsichtskommissionen eine wirksame Kontrolle lber den staatlichen Finanzhaushalt sicher.

AUFGABEN

A Erbringung von Prifungsdienstleistungen

INDIKATOREN
Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Verhaltnis Prifungstatigkeit zu Prasenzzeit % 67.82 60 60 60 60 60
A2 Feststellungen/Empfehlungen in den Anzahl 207 150 150 150 150 150
Revisionsberichten
A3 Revisionsexperten RAB und qualifizierte Anzahl 8 7 8 8 8 8
interne Revidierende
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%
30 Personalaufwand 1.932 1.968 2.117 0.149 8% 2.117 2.116 2.110 1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.066 0.136 0.170 0.034 25% 0.170 0.170 0.170 |2
36 Transferaufwand 0.003 0.004 0.004 0.000 0% 0.004 0.004 0.004
Budgetkredite 2.001 2.108 2.291 0.183 9% 2.290 2.290 2.284
Total Aufwand 2.001 2.108 2.291 0.183 9% 2.290 2.290 2.284
42 Entgelte -0.145 -0.120 -0.120 0.000 0% -0.120 -0.120 -0.120
Total Ertrag -0.145 -0.120 -0.120 0.000 0% -0.120 -0.120 -0.120
Ergebnis Erfolgsrechnung 1.856 1.988 2.171 0.183 9% 2.170 2.170 2.164

1 Aufgrund einer langfristigen Abwesenheit muss die Finanzkontrolle in Absprache mit dem Begleitausschuss der Finanzkontrolle die
Mitarbeiterzahl erhohen, um die gesetzlichen Pflichten zu erfillen.
2 Zur Effizienzsteigerung ist eine zuséatzliche Prifsoftware notig.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
Verbandsbeitrage 36 0.003 0.004 0.004 0.000 0% 0.004 0.004 0.004
Total Transferaufwand 0.003 0.004 0.004 0.000 0% 0.004 0.004 0.004
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.003 0.004 0.004 0.000 0% 0.004 0.004 0.004
PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw.| Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan |B
2020 2021 2022| VJabs.| VJ% 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 10.7 10.6 11.6 1.0 9% 11.6 11.6 11.6 |1
Ausbildungsstellen 2.5 3.0 3.0 00| 0% 3.0 3.0 3.0
Total 13.2 13.6 14.6 1.0 7% 14.6 14.6 14.6

1 Aufgrund einer langfristigen Abwesenheit muss die Finanzkontrolle in Absprache mit dem Begleitausschuss der Finanzkontrolle die
Mitarbeiterzahl erhéhen, um die gesetzlichen Pflichten zu erflllen.
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ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 2171 2.170 2.170 2.164
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 2.01 2.012 2.011
Abweichung Erfolgsrechnung 0.159 0.159 0.159

Aufgrund einer langfristigen Abwesenheit muss die Finanzkontrolle in Absprache mit dem Begleitausschuss der

Finanzkontrolle die Mitarbeiterzahl erhdhen, um die gesetzlichen Pflichten zu erfllen.

BKB



2005 OMBUDSMAN

SCHWERPUNKTE

Der Ombudsman wird vom Landrat gewahlt. Als unabhangige vertrauliche und vermittelnde Stelle steht diese der
Bevdlkerung bei Problemen mit Behorden und Verwaltungen des Kantons und der Gemeinden sowie mit privaten
Institutionen, die in Erfullung offentlich-rechtlicher Aufgaben hoheitlich handeln, kostenlos zur Verfiigung. Der
Ombudsman erteilt Rat und hilft Streitfalle zu schlichten.

Der Ombudsman wirkt in erster Linie auf ein gutliches Einvernehmen hin. Er erfiillt diese Aufgabe, indem er Uber die
Rechtmaéssigkeit, Korrektheit und Zweckmassigkeit der Verwaltung in Kanton und Gemeinden sowie der
Justizverfahren wacht und dabei die Verwaltung und die Justiz zu birgerfreundlichem Verhalten anregt und sie vor
ungerechtfertigten Vorwdrfen schitzt.

AUFGABEN

A Behandlung von Beschwerden von Birgerinnen und Blrgern gegentber Behdérden und Amtsstellen

INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Eingegangene Geschéfte Anzahl 245 270 270 270 270 270
A2 Erledigte Geschafte Anzahl 234 265 265 265 265 270

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 0.384 0.353 0.414 0.062 18% 0.418 0.418 0.418 1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.014 0.017 0.025 0.008| 46% 0.025 0.025 0.025
36 Transferaufwand 0.001 0.001 0.001 0.000 0% 0.001 0.001 0.001
Budgetkredite 0.399 0.370 0.440 0.070 19% 0.444 0.444 0.444
Total Aufwand 0.399 0.370 0.440 0.070 19% 0.444 0.444 0.444
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.399 0.370 0.440 0.070 19% 0.444 0.444 0.444

1 Fur eine wirksame Beratung, Kontrolle und Vermittlungstéatigkeit durch die Ombudsstelle und aufgrund der Komplexitédt der Falle braucht es
eine Anpassung des Stellenetats. Zudem ist mit der partiellen Ausweitung des Tatigkeitsgebiets im Rahmen der Revision des
Ombudsgesetzes (Anrufung der Ombudsstelle auch durch die Behorden sowie der Verfahrensleitung aus eigener Initiative 88) mit einem
Anstieg der Falle zu rechnen. Auch die durch den Landrat gewlinschte Ausweitung der Vermittlungstatigkeit der Ombudsfrauen im Bereich
der Schulen im Rahmen des Postulats 2019/819 durfte mit einem deutlichen Anstieg der Falle verbunden sein.

Um die Ombudstatigkeit angemessen und mit addquatem Einsatz der Ressourcen erfiillen zu kdnnen, braucht es wieder eine Stelle fur
Administration. Eine Administration, welche die Triage am Telefon machte, gab es friher, wurde aber vor dem Wechsel der Leitung der

Ombudsstelle nicht neubesetzt. Im Sinn eines sparsamen Einsatzes der Ressourcen wird folgender Stellenetat ab 2022 als erforderlich
erachtet: je 50 % Ombudsfrauen (wie bisher), 60 % Jurist/in (anstatt 70 %), neu 50 % Administration.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
Verbandsbeitrage 36 0.001 0.001 0.001 0.000 0% 0.001 0.001 0.001
Total Transferaufwand 0.001 0.001 0.001 0.000 0% 0.001 0.001 0.001
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.001 0.001 0.001 0.000 0% 0.001 0.001 0.001
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PERSONAL

Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw.| Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan |B
2020 2021 2022 VJabs.| VJ% 2023 2024 2025

Unbefristete Stellen 1.6 1.7 2.1 0.4 24% 2.1 2.1 2111
Total 1.6 1.7 2.1 04| 24% 2.1 2.1 2.1

1 Ab 2022 sind folgende Pensen bei der Ombudsstelle vorgesehen: je 50 % Ombudsfrauen, 60 % Jurist/in und 50 % Administration.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 0.440 0.444 0.444 0.444
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 0.377 0.380 0.379
Abweichung Erfolgsrechnung 0.063 0.064 0.064
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2006 AUFSICHTSSTELLE DATENSCHUTZ

SCHWERPUNKTE

Das Gesetz Uber die Information und den Datenschutz (IDG) regelt die Aufgaben und Verantwortlichkeiten der
Aufsichtsstelle in den Bereichen Offentlichkeitsprinzip und Datenschutz. Es tragt den internationalen Abkommen im
Datenschutz sowie den bundesrechtlichen Vorgaben Rechnung. Die unabhangige Aufsichtsstelle ist in diesem Rahmen
zustandig flr die Verwaltungsstellen des Kantons Basel-Landschaft und aller Gemeinden, inkl. den unselbststandigen
und selbststandigen Kérperschaften und Anstalten des kantonalen oder kommunalen Rechts, sowie der Privaten,
soweit ihnen von Kanton oder Gemeinden die Erflllung 6ffentlicher Aufgaben Ubertragen ist.

Das Thema Datenschutz und Informationssicherheit gewinnt sowohl bei den 6ffentlichen Organen als auch in der
Offentlichkeit laufend an Bedeutung. Nach den Beobachtungen zum Zeitpunkt der Budgeterstellung ist mit steigenden
Fallzahlen zu rechnen. Insbesondere aufgrund der zunehmenden Digitalisierung und der Entwicklung von
E-Government-Losungen ist zudem mit steigenden rechtlichen, organisatorischen und technischen Beratungen,
Vorabkontrollen und Kontrollen sowie mit einem Ansteigen der Komplexitat der Falle zu rechnen. Mit Schulungen und
Referaten kann dem Anstieg des Beratungsbedarfs der 6ffentlichen Organe in einem gewissen Masse begegnet
werden. Auch die Einbindung der Vorabkontrollen in die Projektmethodik der kantonalen Verwaltung flhrt dazu, dass die
Pflicht zur Vorabkontrolle bei Vorhaben mit erhéhten Risiken vermehrt wahrgenommen wird. Es muss weiterhin davon
ausgegangen werden, dass die Anzahl der Vorabkontrollen weiter steigt.

AUFGABEN

A (Vorab-) Kontrolle der Anwendung der Bestimmungen Uber den Umgang mit Informationen
B Beratung von Behdrden

C Beratung von Privaten

D Information und Sensibilisierung der Offentlichkeit

E Zusammenarbeit mit Organen anderer Kantone, des Bundes und des
Auslands, welche die gleichen Aufgaben erflllen

INDIKATOREN
Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Abgeschlossene Audits Anzahl 1 3 4 4 4 4
A2 Stellungnahmen Vorabkontrollen Anzahl 32 20 25 25 25 25
B1 Abgeschlossene nicht komplexe Beratungen % 87 90 90 90 90 90
innert 14 Tagen
C1 Abgeschlossene nicht komplexe Beratungen % 80 90 90 90 90 90
innert 14 Tagen
D1 Durchgefihrte Schulungen Anzahl 6 15 10 10 10 10
E1 Kontakte mit anderen Datenschutzbehdérden Anzahl 57 35 85 85 85 85

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 0.81 0.896 1.034 0.138 15% 1.038 1.040 1.038 |1

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.026 0.093 0.069 -0.026| -26% 0.069 0.069 0.069

36 Transferaufwand 0.003 0.004 0.004 0.000 0% 0.004 0.004 0.004

Budgetkredite 0.840 0.993 1.106 0.113 1% 1.110 1.113 1.110

Total Aufwand 0.840 0.993 1.106 0.113 1% 1.110 1.113 1.110

42 Entgelte -0.007

Total Ertrag -0.007

Ergebnis Erfolgsrechnung 0.833 0.993 1.106 0.113 1% 1.110 1.113 1.110

1 Insbesondere aufgrund der fortschreitenden Digitalisierung gewinnt das Thema Datenschutz und Informationssicherheit laufend an
Bedeutung. Dies fihrt zu einem hoheren Bedarf und Aufwand bei den Aufgaben der Aufsichtsstelle Datenschutz
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
Kantonsbeitrag Datenschutz 36 0.003 0.004 0.004 0.000 0% 0.004 0.004 0.004
Total Transferaufwand 0.003 0.004 0.004 0.000 0% 0.004 0.004 0.004
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.003 0.004 0.004 0.000 0% 0.004 0.004 0.004
PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw.Stellenplan Stellenplan Stellenplan B
2020 2021 2022 VJabs.| VJ% 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 4.0 4.5 5.4 0.9 20% 5.4 5.4 5.4 |1
Ausbildungsstellen 0.6 1.0 1.0 0.0 0% 1.0 1.0 1.0
Total 4.6 55 6.4 0.9 16% 6.4 6.4 6.4

1 Insbesondere aufgrund der fortschreitenden Digitalisierung gewinnt das Thema Datenschutz und Informationssicherheit laufend an
Bedeutung. Dies flhrt zu einem hoheren Bedarf und Aufwand bei den Aufgaben der Aufsichtsstelle Datenschutz.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 1.106 1.110 1.113 1.110
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 1.120 1.123 1.122
Abweichung Erfolgsrechnung -0.014 -0.013 -0.009

BKB
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FINANZ- UND
KIRCHENDIREKTION

: ;KIRC.HE GU'GGEL THERWILS s S = g
" Die Reformierte Kirche in Therwil, 1966 erbaut neben dem
Kirchgemeindehaus Gliggel und hinter der grossen und gut

sichtbaren katholischen Kirche gelegen, ist in der Form-eines
Zeltes gebaut.



ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025
VJabs.| VJ%
30 Personalaufwand 44.5 49.1 51.0 1.8 4% 50.6 515 1.3
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 39.7 48.6 52.4 3.7 8% 47.4 47.2 47.2
36 Transferaufwand 488.8 452.4 493.5 41.2 9% 494.9 481.8 487.7
Budgetkredite 573.1 550.1 596.9 46.8 9% 592.9 580.5 586.2
34 Finanzaufwand 38.6 32.2 31.0 -1.2 -4% 29.0 29.6 28.7
35 Einlagen in Fonds und Spezialfin. 2.0 2.0 X 2.0 2.0 2.0
37 Durchlaufende Beitréage 34.1 29.4 -29.4| -100%
38 Ausserordentlicher Aufwand 27.0 55.5 5515 0.0 0% 5H15) 555! 5.5
39 Interne Fakturen 6.1 1.4 -1.41 -100%
Total Aufwand 678.9 668.6 685.5 16.8 3% 679.5 667.6 672.4
40 Fiskalertrag -1'776.3 -1'838.4 -1'898.3 -60.0 -3% -1'921.1 -1'964.2 -2'018.3
41 Regalien und Konzessionen -90.3 -67.8 -67.7 0.0 0% -45.2 -45.2 -45.2
42 Entgelte -16.7 -16.3 -16.3 0.0 0% -16.3 -16.3 -16.3
43 Verschiedene Ertrage -1.9 -1.0 -1.2 -0.3] -25% -1.2 -1.2 -1.2
44 Finanzertrag -64.3 -79.0 -78.6 0.5 1% -78.3 -78.3 -82.3
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. -12.3 5.0 -0.5 4.5 90% -0.5 -0.5 -0.5
46 Transferertrag -430.6 -439.1 -472.9 -33.7 -8% -485.4 -481.5 -478.2
47 Durchlaufende Beitrage -34.1 -29.4 29.4| 100%
49 Interne Fakturen 0.0 0.0 0.0 0.0 0% 0.0 0.0 0.0
Total Ertrag -2'426.4 -2'475.9 -2'5635.5 -59.6 -2% -2'548.1 -2'587.2 -2'642.0
Ergebnis Erfolgsrechnung -1'747.5 -1'807.3 -1'850.1 -42.8 -2% -1'868.6 -1'919.6 -1'969.6

Das Ergebnis der Erfolgsrechnung der Finanz- und Kirchendirektion ist gepragt durch hohere Steuerertrage in den
meisten Steuerarten und hdheren Transferaufwand, insbesondere im Budget 2022.

Weitere substanzielle Abweichungen der einzelnen Positionen setzen sich wie folgt zusammen:

Der Personalaufwand erhéht sich aufgrund von zusatzlichen Stellen in mehreren Bereichen vor allem im
Zusammenhang mit Projekten in der Steuerverwaltung (0.6 Millionen Franken), der Zentralen Informatik (0.6 Mio.
Franken) und dem Kantonalen Sozialamt (0.3 Mio. Franken).

Der Sachaufwand steigt im B2022 und F2023 an, weil verschiedene Betriebskomponenten (Hardware flr Storage,
Netzwerk Komponenten, Projekt Migration auf Convertibles) ersetzt werden missen und gréssere Projekte bei der
Steuerverwaltung durchgefihrt werden.

Der Transferaufwand liegt um 41.2 Mio. Franken hdher, wegen einer ergebnisneutralen Umbuchung von 29.4 Mio.
Franken aus dem Asyl -und Flichtlingsbereich; sowohl Aufwand als auch Ertrag werden ab 2022 nicht mehr bei den
37/47 Durchlaufenden Beitragen geplant, sondern im Transferaufwand, respektive im Transferertrag.

Bereinigt um diese Korrektur erhoht sich der Transferaufwand in den ersten beiden Jahren (11.4/1.5 Mio. Franken), sinkt
im Jahr 2024 um 13 Millionen Franken und steigt im Jahr 2025 wiederum um 5.9 Mio. Franken an. Diese
Wellenbewegung im Aufwand ist zurlickzuflhren auf die steigenden Kosten bei der Pramienverbilligung um 8.8 Mio.
Franken im B2022 infolge der (schon in den AFP Vorjahren geplanten) Erhéhung der Richtpramie, sowie aufgrund von
einer steigenden Anzahl von Bezlgern. Die Ergédnzungsleistungen AHV/IV liegen im B2022 um 5.0 Mio. héher aufgrund
der steigenden Anzahl von EL Bezlgern; in den Jahren 2024 und 2025 zeigen sich die verstarkt einsetzenden
Massnahmen der EL Reform mit Einsparungen bei den Erganzungsleistungen (4.0/14.1 Mio. Franken); ab 2025 steigt
der Aufwand wieder um 1.7 Mio. Franken aufgrund des anhaltenden Wachstums der Bezlger.

Der Finanzaufwand reduziert sich Uber alle Planjahre aufgrund der angepassten Prognosen der BAK vom April 2021 fir
die langfristigen Zinssatze und aufgrund der Neueinschatzung der erwarteten Finanzierungen.

Im Ausserordentlichen Aufwand ist jahrlich eine Tranche des Bilanzfehlbetrags von 55.5 Mio. Franken enthalten.
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Bei den internen Fakturen sind ab B2022 keine Betrage mehr enthalten, weil der Beitrag aus dem Fonds fir die
Abschreibung der Hochleistungsstrassen endet.

Die Steuerertrage basieren auf der Prognose des BAK Economics Modells vom April 2021. Die Auswirkungen von
COVID-19 wurden darin berlcksichtigt. Ab 2023 ist ein Minderertrag von jahrlich 27 Millionen Franken als
Pauschalbetrag fiir die zu erarbeitende Einkommens- und Vermdgenssteuerreform eingestellt. Die Zunahme der
Ertrage im B2022 erfolgt vor allem bei den Einkommenssteuern natdrliche Personen (18.9 Mio. Franken), den
Vermogenssteuern nattrliche Personen (15.7 Mio. Franken) und den Gewinnsteuern Juristische Personen (13 Millionen
Franken). Bei den nicht-periodischen Steuerarten wurden die Ertrage geprift und konnten vor allem flr das Jahr 2022
nach oben angepasst werden. Steuern aus Vorjahren konnten aufgrund neuer Erfahrungswerte nicht mehr
bertcksichtigt werden.

Bei den Regalien und Konzessionen ist der Anteil am Reingewinn der Schweizerischen Nationalbank enthalten; im Jahr
2022 wird eine dreifache, fir die Finanzplanjahre 2023-2025 ist eine doppelte Gewinnausschittung bertcksichtigt.

Die Entgelte entwickeln sich gesamthaft Uber die Finanzplanjahre auf gleichem Niveau, wobei tiefere Ertrage bei der
Verlustscheinbewirtschaftung wegen abgearbeiteten Bestand (0.5 Mio. Franken) durch héhere Ertrage bei anderen
GebUhreneinnahmen in der Steuerverwaltung ausgeglichen werden kénnen.

Die Position verschiedene Ertrage erhoht sich wegen der Einflihrung des Kontrollprozesses Doppelversicherung bei der
Pramienverbilligung in der Finanzverwaltung.

Der Finanzertrag liegt im B2022 tiefer wegen geringeren Verzugszinsen durch Senkung des Verzugszinssatzes von 6 %
auf 5 % (2.2 Mio. Franken). Dieser Ertragsausfall kann durch héhere Ertrage aus Beteiligungen (1.6 Mio. Franken) nicht
vollstandig kompensiert werden.

Der Transferertrag steigt wegen der im Transferaufwand genannten ergebnisneutralen Umbuchung im Asyl -und
Flichtlingsbereich um 29.4 Mio. Franken.

Bereinigt um diese Korrektur erhoht sich der Transferertrag in den ersten beiden Jahren (6.4/12.6 Mio. Franken) und
sinkt in den Ubrigen Finanzplanjahren (3.9/3.3 Mio. Franken) wieder. Eine Erhohung der Direkten Bundessteuer
verbessert das Resultat in allen Planjahren um 9.7/8.4/6.9/6.9 Mio. Franken gleichmassig. Bei den
Erganzungsleistungen AHV/IV werden tiefere Beitrage vom Bund und Gemeinden wegen den eingeflihrten
Massnahmen (EL Obergrenze, EL Reform) erwartet (5.9/4.2/7.0/4.0 Mio. Franken). Der Ressourcenausgleich basiert
auf der BAK Prognose vom Mai 2021 und zeigt ein gemischtes Bild: hohere Ertrage werden in den ersten beiden
Jahren erwartet (7.7/1.7 Mio. Franken) und sinkende Ertrage in den Ubrigen Jahren (6.7/9.5 Mio. Franken).

PERSONAL
Stellen |Stellenplan|Stellenplan Abw.| Abw.|Stellenplan|Stellenplan|Stellenplan
2020 2021 2022| VJ abs. VJ % 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 338.2 352.5 363.3 10.9 3% 368.6 370.1 371.6
Befristete Stellen 7.6 8.7 10.0 1.3 15% 8.1 6.1 3.1
Ausbildungsstellen 34.6 42.8 42.8 0.0 0% 42.8 42.8 42.8
Geschltzte Arbeitsplatze 5.5 5.7 5.7 0.0 0% 5.7 6.2 6.2
Fluktuationsgewinn 0.0 -3.6 -3.6 0.0 0% -3.6 -3.6 -3.6
Total 385.8 406.0 418.2 12.2 3% 421.5 421.5 420.0
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Die unbefristeten Stellen erhdéhen sich aufgrund von personeller Verstarkung in der Steuerverwaltung (+4.2 Stellen flr
die Bereiche Logistik und Projekte, Ubernahme der Veranlagung der Gemeinde Miinchenstein), der Zentralen
Informatik (+2.0 Stellen im Zusammenhang mit der Digitalisierung und IT Sicherheit), dem Kantonalen Sozialamt (+2.0
Stellen fur das Projekt Assessment Center), dem Generalsekretariat (+1.0 Stelle flr zuséatzliche Aufgaben und
Zunahme der Beschwerden) und dem Personalamt (+0.7 Stellen fir Betrieb neuer HR SAP Module). In der
Finanzverwaltung erhoht sich der Personalbestand nicht, die Erhohung (+1.0 Stelle) ist lediglich eine Korrektur eines
Fehlers der Vorjahresplanung.

Die befristeten Stellen verandern sich in der Steuerverwaltung (auslaufende Stellen flr diverse Bereiche, Verstarkung
im Bereich der Nach-und Strafsteuern, NEST, Logistik und Projekte), im Statistischen Amt (+0.9 Stellen im 2022 flr
temporare Aufstockung fur das COVID-19 Datenmanagement) und im Personalamt (-0.6 Stellen fur auslaufendes

Projekt Mitarbeitendenbefragung).

Die Geschutzten Arbeitsplatze sind im Stellenplan 2024 und 2025 héher (1.0 Stelle im Zusammenhang mit der
Umsetzung des Behindertenrechtegesetzes).

Fir den Fluktuationsgewinn sind in der Zentralen Informatik -1.5 Stellen und in der Steuerverwaltung -2.1 Stellen
pauschal berilcksichtigt.

Die Details sind im Personalteil der jeweiligen Dienststellen aufgefihrt.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 -1'850.063| -1'868.590| -1'919.598| -1'969.556
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 -1'821.170| -1'835.846| -1'875.932
Abweichung Erfolgsrechnung -28.892 -32.744 -43.666

Die positive Gesamtabweichung zum AFP Vorjahr ist vor allem ertragsseitig zu finden.

So stltzt sich das Resultat auf eine hohere Ausschittung der Schweizerischen Nationalbank im Budget 2022 und eine
optimistischere Prognose der Steuerertrage (Veranderungen in den Planjahren gegentber AFP Vorjahr:
14.2/24.6/17.6/71.8 Millionen Franken). Deutlich hohere Ertrage werden bei den nicht periodischen Steuern
(Grundstickgewinnsteuern, Erbschafts-und Schenkungssteuern) erwartet. Bei den auf der BAK Prognose basierenden
periodischen Steuerarten wird eine moderate Verbesserung der Ertrdge geplant. Auch beim Anteil an der Direkten
Bundessteuer ergeben sich Verbesserungen in allen Planjahren (10.7/12.5/13.2/19.5 Millionen Franken netto).

Das Gesamtergebnis wird vor allem aufwandsseitig geschmalert. So steigt der Personalaufwand (2.3/2.2/3.1/2.9
Millionen Franken) und der Sachaufwand (4.5/0.9/1.4/1.4 Millionen Franken) in allen Finanzplanjahren an. Beim
Transferaufwand liegen vor allem - bereinigt um die saldoneutralen Korrekturbuchungen beim Kantonalen Sozialamt -
die Werte bei den Erganzungsleistungen AHV/IV infolge einer ansteigenden Anzahl von Bezligern héher als in der
Vorjahresplanung (11.2/10.1/8.9/10.6 Millionen Franken). Ebenfalls werden bei den Beitrdgen des Bundes an die
Pramienverbilligung fur alle Finanzplanjahre geringere Einnahmen erwartet (3.9/4.0/4.1/1.4 Millionen Franken).
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2100 GENERALSEKRETARIAT FKD

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Starkung der Gemeinden durch die Schaffung von regionalen Strukturen: Regionalkonferenzen entsprechen
naturlichen funktionalen Raumen, in denen die Gemeinden ihre horizontale Zusammenarbeit weiterentwickeln
und ihre Position in der vertikalen Zusammenarbeit mit dem Kanton starken konnen. Effiziente regionale Strukturen
bilden fir die weitere Entwicklung des Kantons einen unverzichtbaren Bestandteil. Der Kanton steht vor der
Herausforderung, die Neue Regionalpolitik des Bundes im Baselbiet breit abzustitzen.

- Prozess der Aufgabenverteilung im Kanton als Dauerauftrag: Die Verteilung der 6ffentlichen Aufgaben zwischen
Kanton und Gemeinden bildet ein dauerhaftes Thema. Die Aufgaben sollen moglichst blirgernah, also der
untersten Ebene zugeordnet werden.

- Weiterentwicklung der Medien- und Offentlichkeitsarbeit: Die Medienlandschaft befindet sich weiter im Umbruch.
Zeitungen und andere Printprodukte kampfen um Abonnentinnen und Abonnenten; sogenannte
Social-Media-Plattformen pragen zusammen mit Radio und Fernsehen die offentlichen Diskussionen.

Die Verbreitung von "Fake News" wachst. Vor diesem Hintergrund starkt die Finanz- und Kirchendirektion die
Transparenz in Bezug auf ihr Handeln und die Information fir die Offentlichkeit.

- Interessenvertretung und Pflege des Netzwerks: Die Vertretung der Interessen des Kantons bei Beteiligungen und
in Organisationen sowie die Pflege des Netzwerks im politischen und gesellschaftlichen Bereich gehdren zu den
Kernaufgaben des Generalsekretariats.

Losungsstrategien

- Unterstutzung der kommunalen Zusammenarbeit in Regionen: Der Regierungsrat unterstutzt weiterhin diejenigen
Gemeinden, welche die Weiterentwicklung ihrer Zusammenarbeit in Richtung Regionen vorantreiben.

Die Regionen «Verein Birsstadt», «Laufental», «Leimental plus», «Liestal Frenkentaler plus» sowie
«Oberbaselbiet» haben ihre Struktur fir die Zusammenarbeit offiziell beschlossen und eine Geschaftsstelle
eingerichtet. Erste Aufgaben werden auf regionaler Ebene diskutiert und geregelt. Parallel dazu erwartet der
Regierungsrat von den durch die Gemeinden durchgeflihrten Tagsatzungen mehr Verbindlichkeit.

- Prozess der Aufgabenverteilung soll Rollen klaren und Verantwortlichkeiten festlegen: Beim Prozess der
Aufgabenverteilung geht es weniger darum, einzelne Aufgaben einer der beiden Staatsebenen - Kanton oder
Gemeinden - zuzuordnen. Die Losung liegt vielmehr darin, wie einzelne Aufgaben im Verbund von Kanton,
Regionen und Gemeinden erflllt werden kénnen. Dabei mUssen in erster Linie Rollen geklart, Finanzierungen
geregelt, Kompetenzen verteilt und Verantwortlichkeiten respektiert werden. Um die Aufgabenverteilung dauerhaft
als zentrales Thema koordinieren und unterstiitzen zu konnen, haben der Regierungsrat und der Verband
Basellandschaftlicher Gemeinden (VBLG) den Prozess «Verfassungsauftrag Gemeindestarkung»

(kurz VAGS) lanciert.

- Umsetzung des Konzepts fiir die Medien- und Offentlichkeitsarbeit: Das neue Konzept sorgt fir
eine grossere Vielfalt bei den Kommunikationskanalen der Finanz- und Kirchendirektion und flr eine aktivere
Medienarbeit der Dienststellen. Die Dienststellenleitenden erlangen durch eine Ausweitung ihres personlichen
Netzwerks und ihre 6ffentlichen Auftritte den Status von Expertinnen und Experten bei der politisch interessierten
Offentlichkeit.

- Co-Prasidium im Verwaltungsrat der Basellandschaftlichen Pensionskasse: Das Generalsekretariat pflegt
Netzwerke auf verschiedenen Ebenen, durch Mitarbeit in Gremien und Vereinigungen. In diesem Sinne hat der
Generalsekretar die Funktion des Co-Prasidiums im Verwaltungsrat der Basellandschaftlichen Pensionskasse inne.

AUFGABEN

A Beratung/Support insbesondere in den Bereichen Personal, Kommunikation, Recht und Organisation

B FUhrungsunterstltzung und politischer Bereich (Vorbereitungsarbeiten fir Beschlussfassung durch den
Regierungsrat und Landrat, Einsitznahme und Leitung von internen und externen Gremien, Mitberichten und
Vernehmlassungen)

C Fachzentrum in allgemeinen Gemeindefragen und Mitarbeit in Gremien zu Gemeindefragen
D Ansprechstelle in Fragen zum kantonalen Kirchenrecht und Ausrichtung von Kantonsbeitrdgen an Landeskirchen
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INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Betreute Mitarbeitende Anzahl 444 473 484 488 488 4861
B1 Erledigte Vorstosse Anzahl 26 45 45 45 45 45
B2 RRB Anzahl 331 270 270 270 270 270
B3 LRV Anzahl 35 35 85 85 85 85
B4 Vernehmlassungen an Bund Anzahl 15 18 18 18 18 18
C1 Beschwerdeentscheide und Anzahl 36 20 22 25 27 30(2
Rechtsmittelverfahren
C2 Vorprifungen und Genehmigungsakte von Anzahl 55 80 80 80 80 80
Reglementen
C3 Sitzungsteilnahmen in Gremien zu Anzahl 110 100 100 100 100 100
Gemeindefragen
D1 Kirchenmitglieder der Landeskirchen Anzahl 155'628 153'626 150'168 147'966 146'166 144'366|3

1 Die Schaffung zusétzlicher Stellen in den Dienststellen fihrt auch zu einer Erhéhung des Indikators fir die Jahre 2022 und 2023 mit einer
Stabilisierung bzw. leichten Abnahme in den Jahren 2024 und 2025. Zu einer Zunahme der Mitarbeitendenzahl fiihren insbesondere die
Schaffung des kantonalen Assessmentcenters, SAP-Projekte im Personalbereich, die voraussichtliche Ubernahme der Steuerveranlagung
einer grossen Gemeinde sowie die Gewahrleistung der IT-Sicherheit im Rahmen der Digitalisierung.

2 Die Anzahl Beschwerden und Rechtsmittelverfahren nimmt kontinuierlich zu, weshalb eine Entwicklung des Indikators von 20 im Jahr 2021
auf 30 im Jahr 2025 gerechtfertigt ist.

3 Die Zahl der Kirchenmitglieder der Landeskirchen hat massgeblichen Einfluss auf die Hohe der auszurichtenden Kantonsbeitréage. Die
Mitgliederentwicklung der Kantonalkirchen berechnet sich jeweils anhand des Mittelwerts der letzten 3 Jahre.

PROJEKTE
2021 2022 2023 2024 2025 £ 5 §
Bezeichnung Start E 8 s B
01‘02‘03‘04 01‘02‘03‘04 01‘02‘03‘04 01‘02‘03‘04 01‘02‘03‘04 @ K] 3
Aufgabenteilung/Strukturen Kanton - Regionen - 2015 v v Yo
Gemeinden ‘ ‘ ‘
VAGS-Projekt "Teilrevision Gemeindegesetz' 2020 an v v Y2

I geplante Projektdauer v~ auf Kurs
Projektverlangerung A Zusatzaufwand notig
I Projekt vorzeitig beendet x  Ziel verfehlt

1 Die Aufgabenteilung zwischen Kanton und Gemeinden ist als Prozess organisiert, flir den kein Endtermin festgelegt ist. Entsprechend wurde
die Dauer bis auf Weiteres verlangert.
2 Aufgrund von COVID-19 kam es im Jahr 2020 zu Projektverzogerungen, weshalb das Projekt bis Mitte 2022 verldngert wurde.

GESETZE
2021 2022 2023 2024 2025 cEot E
Bezeichnung Typ ES=E3 g 5| =B
Q1 0203‘04 Q1|Q2|{Q3[Q4)|Q1{Q2|Q3|Q4|Q1/Q2|Q3|Q4|Q1|Q2|Q3|Q4 &382 g < )
Gesetz Uber die Versicherung|Totalrevision Beschluss Landrat Q4 20211
von Geb&uden und
Grundstlcken
\Volksabstimmung Q2 (2022
. geplanter Vollzug Q1 2023
Gesetz Uber die Organisation|Teilrevision Beschluss Landrat Q1 [2022(2
und die Verwaltung der
Gemeinden
\olksabstimmung Q2 (2022
geplanter Vollzug Q3 |2022

1 Das Sachversicherungsgesetz aus dem Jahr 1981 wird durch ein neues Gebaudeversicherungsgesetz abgelost

2 Im Gemeindegesetz sind folgende landratlichen Vorstésse umzusetzen: 2017-400 (Méglichkeit einer Untersuchungskommission/PUK auf
Gemeindeebene), 2018-777 (Anderung 855 GemG, SGS 180 — Einladung 30 Tage vor Gemeindeversammilung) und 2018-785
(Ablehnungsbeschlisse der Gemeindeversammlung dem fakultativen Referendum unterstellen).
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ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%
30 Personalaufwand 1.404 1.290 1.428 0.138 1% 1.434 1.419 1.425 |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.254 0.235 0.245 0.010 4% 0.245 0.245 0.245
36 Transferaufwand 9.242 9.142 8.888 -0.254 -3% 8.792 8.718 8.643 |2
Budgetkredite 10.900 10.668 10.562 -0.106 1% 10.471 10.383 10.314
Total Aufwand 10.900 10.668 10.562 -0.106 1% 10.471 10.383 10.314
41 Regalien und Konzessionen -0.204 -0.200 -0.170 0.030 15% -0.170 -0.170 -0.170 3
42 Entgelte -0.001
44 Finanzertrag -4.000 (4
Total Ertrag -0.206 -0.200 -0.170 0.030 15% -0.170 -0.170 -4.170
Ergebnis Erfolgsrechnung 10.695 10.468 10.392 -0.076 1% 10.301 10.213 6.144

1 Im Generalsekretariat sind 100 zusatzliche Stellenprozente berlcksichtigt, da die zusétzlichen Aufgaben, die Zunahme der Beschwerden unc
Anzeigen und die Komplexitat der Aufgaben mit den bestehenden Ressourcen nicht mehr bewaltigt werden kdnnen. Dies entspricht einem
zusétzlichem Personalaufwand von rund 0.14 Millionen Franken pro Jahr.

2 DerTransferaufwand enthélt in erster Linie die Beitrédge an die Landeskirchen geméss § 8c Kirchengesetz. Diese berechnen sich anhand der
Mitgliederzahlen der Kirchen und der Teuerung. Fur die Mitgliederzahlen werden abnehmende bzw. stagnierende Zahlen prognostiziert. Die
Teuerung soll gemass Prognosen des SECO in den kommenden Jahren leicht zunehmen. Insgesamt resultiert eine Abnahme der
Kantonsbeitrage.

3 Die Schweizer Salinen AG zahlt dem Kanton Basel-Landschaft geméss geltendem Konzessionsvertrag 1 Franken pro Tonne Salz, das aus
Baselbieter Salzlagern gefoérdert und verkauft wird. Bisher belief sich die jahrliche Zahlung auf rund 180'000 Franken. Aufgrund des
strategischen Entscheids des Verwaltungsrats der Schweizer Salinen AG, die Salzforderung auf der Ritihard in Muttenz fir 20 Jahre zu
sistieren, werden nicht wie geplant ab 2026 neue Solfelder zur Verfligung stehen. Um den Betrieb in der Saline Schweizerhalle aber weiter
aufrecht zu erhalten, hat die Saline die Salzférderung in den bestehenden Solfeldern auf 150'000 Tonnen pro Jahr gedrosselt. Entsprechend
wird auch die Konzessionsleistung an den Kanton geringer ausfallen.

4 Per 31. Dezember 2025 ist eine Zahlung der Schweizer Salinen AG im Betrag von 4 Millionen Franken féllig. Der Betrag ist die Entschadigunc
daflr, dass der Kanton im Zusammenhang mit dem Ende der Konzessionsdauer auf die Austbung seines Kaufrechts verzichtet (RRB Nr.
2021-937 vom 22. Juni 2021). Es handelt sich um einen einmaligen, ausserordentlichen Ertrag.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
Verbandsbeitrage 36 0.027 0.030 0.030 0.000 0% 0.030 0.030 0.030
Beitrdge an Landeskirchen 36 9.215 9.112 8.858 -0.254 -3% 8.762 8.688 8.613 |1
Total Transferaufwand 9.242 9.142 8.888 -0.254 -3% 8.792 8.718 8.643
Total Transferertrag
Transfers (netto) 9.242 9.142 8.888 -0.254 -3% 8.792 8.718 8.643

1 Die Beitrage an die Landeskirchen berechnen sich anhand der Mitgliederzahlen der Kirchen und der Teuerung.Fur die Mitgliederzahlen
werden abnehmende bzw. stagnierende Zahlen prognostiziert. Die Teuerung soll gemass Prognosen des SECO in den kommenden Jahren
leicht zunehmen. Insgesamt resultiert eine Abnahme der Kantonsbeitrage.

PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan B
2020 2021 2022 VJ abs. VJ % 2023 2024 2025
Total 7.7 6.9 7.9 1.0 14% 79 7.9 7.9

1 Im Generalsekretariat sind 100 zusétzliche Stellenprozente berlcksichtigt, da die zusatzlichen Aufgaben, die Zunahme der Beschwerden und
Anzeigen und die Komplexitat der Aufgaben mit den bestehenden Ressourcen nicht mehr bewaltigt werden kénnen.
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ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 10.392 10.301 10.213 6.144
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 10.410 10.362 10.298
Abweichung Erfolgsrechnung -0.019 -0.060 -0.086

Das Ergebnis im AFP 2022-2025 ist in allen Planjahren besser gegenuber jenem des AFP 2021-2024. Die Verbesserung
ergibt sich aus den gegenuber letztem Jahr hoher budgetierten Rickgangen bei den Kantonsbeitragen an die
Landeskirchen. Ein ausserordentlicher Ertrag verbessert sodann das Ergebnis einmalig im Jahr 2025.

Die Beitrage des Kantons an die Landeskirchen berechnen sich anhand der Mitgliederzahlen der Kirchen (massgebend
ist die Statistik per 30. September des Vorjahres) und der Teuerung (massgebend ist der Index der Konsumentenpreise
per 30. November des Vorjahres). Jeweils anfangs Jahr werden die Beitréage fur das Kalenderjahr berechnet und die
voraussichtliche Entwicklung in den nachsten Jahren prognostiziert. Die Entwicklung der Mitgliederzahlen berechnet
sich anhand des Mittelwerts der letzten 3 Jahre, die Entwicklung der Teuerung anhand der Prognosen des
Bundesamtes fur Statistik. In den vergangenen Jahren fuhrte der konsequente Rickgang der Mitgliederzahlen und die
Entwicklung des Index zu abnehmenden Kantonsbeitragen. Der Rlckgang der Mitgliederzahlen setzt sich in den
kommenden Jahren voraussichtlich wie prognostiziert fort. Bei der Teuerung hat das SECO seine Prognosen hingegen
gegenlber dem Vorjahr nach unten korrigiert: die prognostizierte Teuerung fir die Kantonsbeitrage 2022 wurde von 0.4
% auf 0.1 % reduziert und fur die Kantonsbeitrage 2023 auf 0.3 % festgelegt. Somit werden die Kantonsbeitrage
voraussichtlich in grosserem Umfang sinken als im letzten AFP angenommen.

Flr das Jahr 2025 ist der Eingang einer Zahlung der Schweizer Salinen AG im Betrag von 4 Millionen Franken geplant,
die von der FKD im Hinblick auf das Ende der Konzessionsdauer per 31. Dezember 2025 und die Verlangerung des
Konzessionsvertrags verhandelt wurde. Die Zahlung ist eine Entschadigung daflr, dass der Kanton auf die Auslbung
seines Kaufrechts verzichtet (RRB Nr. 2021-937 vom 22. Juni 2021). Der Betrag ist per 31. Dezember 2025 fllig und
wird ein einmaliger, ausserordentlicher Ertrag sein.
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2101 GLEICHSTELLUNG FUR FRAUEN UND MANNER KANTON BASEL-LANDSCHAFT

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

In Ausbildung, Erwerbsleben, Familie und Gesetzgebung sind seit den 1980er-Jahren grosse Fortschritte in
Richtung Chancengleichheit und Ausgleich der Geschlechterverhéaltnisse festzustellen. Herausfordernd bleiben
beispielsweise die geschlechtsspezifische Berufs- und Facherwahl, eine durchschnittliche Lohnungleichheit von
11 % in der Region (Median), die Vereinbarkeit von Beruf und Familie, die Untervertretung von Frauen in
Fihrungspositionen, die Moglichkeit auf Teilzeitarbeit fir Vater, Unterschiede bei den Altersrenten sowie weitere
Aspekte aufgrund der ungleichen Verteilung von bezahlter Erwerbsarbeit und unbezahlter Sorgearbeit im
gesamten Lebensverlauf.

Aus der Aufteilung von bezahlter und unbezahlter Arbeit folgt auch die Erwerbsbeteiligung von Frauen als
Herausforderung fur den Wirtschaftsstandort und Arbeitsmarkt: Der Frauenanteil am Total des
Beschaftigungs-Volumens, gemessen in Vollzeitdquivalenten, betrug 2018 36 %.

Geschlechterstereotype und Sexismus betreffen Frauen und Manner nach wie vor.

59 % der Frauen in der Schweiz haben sexuelle Beldstigung erlebt und auch Manner sind betroffen. Die 2018 in
Kraft getretene Istanbul-Konvention verlangt verstarkte Massnahmen gegen hausliche Gewalt und Gewalt gegen
Frauen.

Losungsstrategien

Grundlegend sind die Erleichterung der Vereinbarkeit von Sorgearbeit und Beruf sowie gleichstellungsférdernde
Unternehmens- und Personalstrategien. Die Zusammenarbeit mit der kantonalen Sozial-,

Finanz- und Standortpolitik wird weitergefihrt.

Im Projekt "Zukunftsstrategie Gleichstellung" engagieren sich die Direktionen und die Landeskanzlei mit Zielen und
Massnahmen zur Forderung der Chancengleichheit. Gemeinsame Projekte sind der "Gendertag - Zukunftstag fir
Madchen und Jungs" und die Umsetzung der Verordnung Uber die regierungsratlichen Kommissionen fir
ausgewogen zusammengesetzte Gremien. Im Personalbereich werden z. B. die Erhéhung des Frauenanteils in
Kaderpositionen oder die aktive Unterstltzung von Teilzeitarbeit fir Mdnner und Frauen angestrebt.

Gleichstellung BL stellt verschiedene Instrumente zur Pravention von sexueller Belastigung bereit sowie
Hintergriinde und Tipps, wie negative Auswirkungen von Geschlechterstereotypen vermeidbar sind.

AUFGABEN

A Fachberatung Einzelpersonen (intern und extern)
B Prifung nach Gleichstellungsgesetz (GIG) und Fachberatung Verwaltung und Institutionen (intern und extern)
C Impulse zur Gleichstellung und Vernetzung (intern und extern)

INDIKATOREN
Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Zeitaufwand pro Jahr fur Einzelberatungen Stunden 63 30 30 30 30 30
B1 Falle (Stellungnahmen, Mitberichte, Anzahl 17 17 17 17 17 17
Gutachten, Beratungen)
C1 Falle (Projekte, Schulungen, Vertretungen in Anzahl 34 30 30 30 30 30
Gremien)
PROJEKTE
2021 2022 2023 2024 2025 £ H §
Bezeichnung Start £ 2 s |B
01‘02‘03‘04 01‘02‘03‘04 ow‘oz‘oa‘m 01‘02‘03‘04 01‘02‘03‘04 k] S 3
Gender-Monitoring 2016 v v v
Programm Gendertag - Zukunftstag 2016 B B v
Zukunftsstrategie Gleichstellung 2021-2024 20 [ v v 4
I geplante Projektdauer v~ auf Kurs
Projektverlangerung A Zusatzaufwand nétig
M Projekt vorzeitig beendet x  Ziel verfehlt
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ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025
VJabs.| VJ%
30 Personalaufwand 0.360 0.375 0.374 0.000 0% 0.374 0.374 0.376
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.061 0.076 0.080 0.004 5% 0.080 0.080 0.080
36 Transferaufwand 0.006 0.006 0.006 0.000 0% 0.006 0.006 0.006
Budgetkredite 0.427 0.457 0.460 0.003 1% 0.460 0.460 0.461
34 Finanzaufwand 0.000
Total Aufwand 0.427 0.457 0.460 0.003 1% 0.460 0.460 0.461
42 Entgelte 0.000 0.000 0.000 0.000 50% 0.000 0.000 0.000
43 Verschiedene Ertrage 0.000
Total Ertrag -0.001 0.000 0.000 0.000 50% 0.000 0.000 0.000
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.426 0.457 0.460 0.003 1% 0.460 0.460 0.461
DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)
Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025
VJabs.| VJ%
CH-Gleichstellungskonferenz/Zukunfts | 36 0.006 0.006 0.006 0.000 0% 0.006 0.006 0.006
tag
Total Transferaufwand 0.006 0.006 0.006 0.000 0% 0.006 0.006 0.006
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.006 0.006 0.006 0.000 0% 0.006 0.006 0.006
PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan
2020 2021 2022 VJabs.| VJ% 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 2.2 2.2 2.2 0.0 0% 2.2 2.2 2.2
Ausbildungsstellen 0.7 0.8 0.8 0.0 0% 0.8 0.8 0.8
Total 29 3.0 3.0 0.0 0% 3.0 3.0 3.0
ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)
2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 0.460 0.460 0.460 0.461
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 0.460 0.460 0.460
Abweichung Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000
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2102 FINANZVERWALTUNG

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Die COVID-19-Pandemie war flr die Finanzpolitik des Kantons Basel-Landschaft eine grosse Herausforderung.
Regierungsrat und Landrat haben diverse Massnahmen zur Bekampfung der Pandemie und deren Folgen ergriffen.
Diese Massnahmen und auch die nach unten korrigierten Einnahmenprognosen haben den Haushalt vor allem im
Jahr 2020 stark belastet. Nach drei Jahren mit Uberschiissen resultierte wieder ein Defizit in der Erfolgsrechnung.
Das Eigenkapital wurde reduziert, und die Schulden haben zugenommen.

Auch wenn sich aktuell ein Ende der Pandemie abzeichnet, bleiben die Aussichten ungewiss und der finanzielle
Handlungsspielraum eng. Der Kanton muss folglich haushalterisch mit seinen Finanzen umgehen. Deshalb missen
die Aufgaben und Ausgaben des Kantons weiterhin kritisch hinterfragt und Mehrbelastungen vorausschauend
abgewendet werden. Nur so kann ein Entlastungspaket verhindert werden.

Die Neuorganisation der Controlling-Organisation des Kantons ist etabliert: Die Regierungscontrollerinnen

und -controller sind seit 2020 der FKD unterstellt. Der AFP 2022-2025 wurde vollumfanglich mit neuen Strukturen
und Prozessen erarbeitet. Die Zusammenarbeit mit der Fihrungsunterstltzung in den Direktionen funktioniert und
hat sich bewahrt. Die Erfahrungen aus der Einfihrungsphase sind aber kritisch zu reflektieren, und bei Bedarf sind
Anpassungen vorzunehmen, damit die Controlling-Organisation auch in Zukunft einen nachhaltigen Beitrag zur
Starkung der finanziellen Steuerung leistet.

Effiziente Prozesse im Controlling und im Rechnungswesen sind eine wichtige Grundlage fur die finanzielle
Steuerung des Kantons. Der Einsatz von IT-Systemen spielt dabei eine wichtige Rolle. Der technologische
Fortschritt und die voranschreitende Digitalisierung bergen hier grosse Potenziale, die genutzt werden sollen.

Losungsstrategien

Die Ubergeordneten finanzpolitischen Ziele des Regierungsrates — Abbau der Nettoverschuldung und Starkung des
Eigenkapitals — gelten weiterhin. Sie mussten aber aufgrund der Folgen der Pandemie vortbergehend adaptiert
werden. Es gilt nun, den sich abzeichnenden Wiederaufschwung zu nutzen und finanzpolitischen Spielraum fir die
Zukunft zu erarbeiten. Dazu muss der Kanton die finanzielle Disziplin und die stringente finanzielle Steuerung wie
vor der Krise beibehalten. Der von der Finanzverwaltung geleitete AFP-Prozess spielt hier eine zentrale Rolle:

Alle Organisationseinheiten planen ihre Finanzen in Abstimmung auf die Aufgaben in einem rollenden Prozess Uber
vier Jahre. Der Regierungsrat gibt die mittelfristige finanzstrategische Ausrichtung vor und setzt Prioritaten fur
neue Vorhaben.

Das Finanzhaushaltsgesetz verlangt, dass alle Aufgaben und Ausgaben laufend auf ihre Notwendigkeit,
Zweckmassigkeit und Tragbarkeit Gberprift werden. Der AFP-Prozess stellt dies bei neuen Vorhaben sicher.

Mit der finanzhaushaltsrechtlichen Priifung im Rahmen des Mitberichtsverfahrens wird sichergestellt, dass die
Geschafte mit finanziellen Auswirkungen finanziert sind bzw. dass die beantragten Mittel im AFP enthalten sind,
und dass sie mit dem vom Finanzhaushaltsgesetz vorgegebenen transparenten Preisschild versehen sind.

Die generelle Aufgabeniberprifung und das Staatsbeitragscontrolling wiederum ermaoglichen die systematische
Umsetzung dieses Verfassungsauftrags in Bezug auf bestehende Aufgaben.

Die Finanzverwaltung ist verantwortlich fir die Einheitlichkeit der Umsetzung der beiden Instrumente in den
Direktionen. Mit dem Programm Generelle Aufgabenlberprifung wird ausgehend von einer Benchmarkanalyse

in den Jahren 2020 bis 2024 jahrlich eine Detailanalyse fur ein Aufgabengebiet durchgefihrt.

Bei den Staatsbeitrdgen gelten seit 2020 einheitliche Prozesse flr systematische Controlling-Prozesse auf

der Grundlage des neuen Staatsbeitragsgesetzes. Auf Basis der erzielten Ergebnisse konnen Regierungsrat und
Landrat Uber strukturelle Massnahmen entscheiden, die es ermoglichen, das Aufwandwachstum vorausschauend
zuU steuern.

Die neue Finanzorganisation wurde 2020 eingefiihrt. Die Hauptprozesse der finanziellen Steuerung sind seither in
der Finanzverwaltung in einem Mandantensystem zentralisiert. Es gilt aber, die Prozesse und Schnittstellen stets
weiterzuentwickeln und zu optimieren. Zu diesem Zweck findet regelmassig ein bilateraler Austausch zwischen
der Finanzverwaltung und den Direktionen statt. Zudem wurde die «Fachgruppe finanzielle Steuerung»
eingeflhrt, die einen regelmassigen Austausch und Wissenstransfer zwischen allen Direktionen,

der Landeskanzlei und der Gerichte ermaglicht.

Im Controlling bieten weitere Projekte die Gelegenheit, die Effizienz der Prozesse und die Qualitat der Ergebnisse
zu steigern: Unter anderem soll die Personalkostenplanung angepasst werden (,,PKP Redesign”).

Im Rechnungswesen werden diverse Vorhaben aus der ,Digitalen Verwaltung 2022" umgesetzt — allen voran

der elektronische Empfang von Lieferantenrechnungen sowie die Automatisierung der Verbuchung der
Banktransaktionen. Neben den IT-Systemen missen die Prozesse, die Organisation und die Personalentwicklung

137

FKD



ebenfalls im Auge behalten werden. Die Finanzverwaltung hat dafir eine Vorhabenplanung ,FRW 2022+ "
erarbeitet. Damit kénnen die zahlreichen Vorhaben in einer Gesamtsicht umgesetzt werden.

AUFGABEN

A Ubergeordnete Planung und Steuerung des Staatshaushalts zur Sicherstellung des Finanzhaushaltsgleichgewichtes

B Umsetzung des Finanzrechts

C Organisation des Rechnungswesens und fachliche Fihrung im Bereich Rechnungslegung

D Steuerung von Sozialversicherungen

E Fachliche Flihrung bzw. Koordination in den Bereichen Risikomanagement und IKS, Beteiligungsmanagement,
Versicherungen sowie Gesetzgebung Motorfahrzeugsteuer

INDIKATOREN
Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Rating durch Standard & Poor's Code AA+ AA+ AA+ AA+ AA+ AA+
A2 Durchschnittsverzinsung auf Ifr. Schulden % 1.1 1.1 1.0 1.0 1.0 1.0(1
B1 Mitberichte mit finanzhaushaltsrechtlichen Anzahl 269 225 225 225 225 225
Prifungen
C1 Kreditorenbelege Anzahl 4'866 5'000 5'000 5'000 5'000 5'000|2,3
C2 Einhaltung der Zahlungsfristen % 83 75 80 80 80 80|4
D1 Bezlger von Pramienverbilligungen (ohne Anzahl 46'765 47'889 46'765 46'765 46'765 46'765|5
Bezuger EL AHV/IV)
D2 Berechtigte Personen im Bereich EL AHV/IV Anzahl 9'678 9'586 10'058 10'248 10'438 10'628|6
D3 Durchschnittliche Pramienverbilligung pro CHF 2'624 2'691 2'888 2'912 2'905 2'952
Bezuger
E1 Prédmienvolumen Versicherungen Mio. CHF 9.7 8.2 8.9 8.9 8.9 8.9|7
E2 Beteiligungen Anzahl 31 31 31 31 31 31

1 Die Durchschnittsverzinsung auf Ifr. Schulden reduziert sich aufgrund der auslaufenden langfristigen Schulden. Weitere Aufnahmen sind
aktuell nicht geplant.

2 Der Anzahl an Kreditorenrechnungen liegen in den Finanzplanjahren geringfligig héher als in der Rechnung 2020.

3 Durch laufende Straffung und Verbesserung der Ablaufe wird eine zlgigere Verarbeitung der Rechnungen angestrebt

4 Fir das Jahr 2021 ergeben sich diverse Umstellungen aufgrund der Ausbreitung der elektronischen Verarbeitung (E-Billig). Dies dirfte die
Einhaltung der Zahlungsfristen kurzfristig verschlechtern. Die Einhaltung der Zahlungsfristen verbessert sich in den Finanzplanjahren.

5 Die Angaben zu den Anzahl von Bezligern der Individuellen Pramienverbilligung (IPV) basieren auf den Werten des BAG.

6  Die Anzahl der EL Bezliger steigen in den Finanzplanjahren um durchschnittlich 2.4% (AFP Vorjahr 1.8%).

7  Das Pramienvolumen Versicherungen bleibt Giber die Finanzplanjahre auf etwa gleichem Niveau. Die grosste Zunahme verzeichnet das UVG

bei der SUVA.
PROJEKTE
2021 2022 2023 2024 2025 g S §
Bezeichnung Start £ 2 s |B
01‘02‘03‘04 01‘02‘03‘04 a1]a2|a3|a4|a1|az|as|a4|a1|a2|a3|a4a K S 3
Umsetzung der neukonzeptionierten Richtlinie fir | 2019 A v v
das kantonale Risikomanagement \ \ \
Einflhrung neue Leistungsauftrage 2019 - v v v
PKP Redesign (neue Personalkostenplanung) 2019 v v v
Durchflihrung Programm Generelle 2019 v v v
Aufgabenlberprifungen
Digitalisierungsmassnahmen im Finanz- und 2020 A A v
Rechnungswesen
I geplante Projektdauer v~ auf Kurs
Projektverlangerung A Zusatzaufwand nétig
M Projekt vorzeitig beendet x  Ziel verfehlt

1 Mit der Neuplanung per Ende Januar 2021 ist das Projekt PKP Redesign auf Kurs und kann im 1. Quartal 2022 abgeschlossen werden.
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GESETZE

2021 2022 2023 2024 2025 cEoe f_é
Bezeichnung Typ ES=2z g 5| =B
01|02|03|04]a1|Q2|03|asfa1| Q2| Q3| Q4[| Q2| a3 Q4fat|a2|a3|as 283522 < &

Teilrevision Totalrevision Beschluss Landrat Q4 2022
Motorfahrzeugsteuergesetz

\olksabstimmung Q4 (2023

geplanter Vollzug Q2 (2024
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B

VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 3.418 3.451 3.521 0.070 2% 3.418 3.419 3.424
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.289 1.167 1.180 0.023 2% 1.170 1.170 1.170
36 Transferaufwand 381.874 350.904 364.926 14.022 4% 363.264 349.656 354.948 |2
Budgetkredite 386.581 355.512 369.628 14.116 4% 367.852 354.245 359.542
34 Finanzaufwand 36.818 30.788 29.5635 -1.253 4% 27.531 28.113 27.160 |3
38 Ausserordentlicher Aufwand 27.048 55.548 55.548 0.000 0% 55.5648 55.548 55.5648 |4
Total Aufwand 450.448 441.848 454.711 12.863 3% 450.932 437.906 442.249
41 Regalien und Konzessionen -90.069 -67.551 -67.551 0.000 0% -45.034 -45.034 -45.034 |5
43 Verschiedene Ertrage -1.744 -0.950 -1.200 -0.250| -26% -1.200 -1.200 -1.200
44 Finanzertrag -63.812 -61.486 -63.232 -1.746 -3% -62.985 -62.960 -62.935 6
46 Transferertrag -417.799| -424.444 | -428.145 -3.702 1% | -440.710| -436.797| -433.486|7
49 Interne Fakturen -0.022 -0.026 -0.026 0.000 0% -0.026 -0.026 -0.026
Total Ertrag -573.445| -554.456| -560.154 -5.698 -1%| -549.955| -546.016| -542.681
Ergebnis Erfolgsrechnung -122.998 -112.608 | -105.443 7.165 6% -99.023 -108.111 -100.432

1 Im Sachaufwand ist im Jahr 2022 aufgrund der Impfstrategie des Kanton Basel-Landschaft eine Betriebshaftpflicht-Versicherung fir das
Impfzentrum fur das Jahr 2022 enthalten. Aufgrund der moglichen Anpassungen bei der Impfstrategie wurde nur die Minimalpramie von
10'000 Franken berUcksichtigt.

2 Der hohere Transferaufwand im B2022 ist vor allem auf hohere Kosten bei der Pramienverbilligung (8.5 Mio. Franken), héhere
Ergénzungsleistungen AHV/IV (4.9 Mio. Franken) zurlickzuflihren. Details dazu befinden sich im entsprechenden Kommentierungsteil.

3 Der Finanzaufwand reduziert sich tendenziell Gber alle Planjahre aufgrund der angepassten Prognosen der BAK vom April 2021 fur die
langfristigen Zinssatze und aufgrund der Neueinschatzung der erwarteten Finanzierungen.

In allen Finanzplanjahren wird jahrlich der Bilanzfehlbetrag in der Héhe von 55.5 Millionen Franken abgetragen.

5 Im 2022 wird eine dreifache und in den Ubrigen Planjahren eine doppelte Gewinnausschiittung der Schweizerischen Nationalbank
angenommen.

6 Der Finanzertrag féllt aufgrund der Verlangerung (inkl. Zinserhéhung um 0.25%) des Darlehens an die MCH Group sowie fir das Darlehen ar
die Uni (NBZ) hoher aus.

7  Beim Transferertrag ergeben sich Mehreinnahmen im B2022 insbesondere durch einen héheren Anteil an der Direkten Bundessteuer (10.9
Mio. Franken). Geringere Einnahmen verzeichnen die Bundes -und Gemeindebeitrage an die Erganzungsleistung AHV/IV (5.9 Mio. Franken),
die Bundesbeitrage an die Pramienverbilligung (1.3 Mio. Franken) und der Anteil an der Verrechnungssteuer (5.4 Mio. Franken). Details dazu
befinden sich im entsprechenden Kommentierungsteil.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%

Ressourcenausgleich 16 -13.822 -12.059 -19.713 -7.653| -63% -21.459 -14.743 -5.293 |1
Harteausgleich 36 3.114 2.906 2.699 -0.208 -7% 2.491 2.284 2.076 2
Direkte Bundessteuer 36 13.400 12.944 13.659 0.715 6% 14.282 14.791 15.299 3

46 -178.668 -174.919 | -184.578 -9.659 6% | -192.997| -199.872| -206.747|3
Verrechnungssteuer 46 -10.804 -25.372 -19.834 5.538 22% -23.387 -24.064 -24.632 |4
Anteil an Bundessteuern, LSVA 16 -11.905 -13.025 -12.166 0.860 7% -12.692 -12.276 -12.315 5
Familienzulagen Landwirte 36 0.527 0.476 0.476 0.000 0% 0.476 0.476 0.476
Ergénzungsleistungen zu AHV/IV 36 167.742 153.193 158.154 4.962 3% 154.089 139.916 141.584 |6
Renten

46 -102.271 -94.893 -88.963 5.930 6% -84.724 -77.766 -73.735 (7
Abschreibungen Beteiligungen und 36 15.000
Darlehe
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Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
CO2 Abgabe 36 0.129 0.150 0.150 0.000 0% 0.150 0.150 0.150
46 -0.387 -0.510 -0.510 0.000 0% -0.5610 -0.510 -0.5610
Verwaltungsaufwand SVA fir EL 36 6.682 6.500 6.480 -0.020 0% 6.520 6.560 6.600 8
Pramienverbilligung 36 148.120 155.560 164.107 8.647 5% 166.014 166.197 169.439 |9
46 -98.672| -103.665| -102.382 1.283 1% | -104.941 -107.565 -110.254 |10
Verlustscheine obl. 36 15.211 14.800 14.800 0.000 0% 14.800 14.800 14.800
Krankenversicherung
Verw.Aufwand SVA fir 36 1.701 1.723 1.728 0.005 0% 1.738 1.748 1.758
Préamienverbilligung
Familienzulagen Nichterwerbstatige |36 2.151 2.538 2.173 -0.365| -14% 2.202 2.231 2.261 |11
Verwaltungsaufwand SVA fir 36 0.097 0.114 0.098 -0.016| -14% 0.099 0.100 0.102 12
FamZulagen NE
Lastenausgleich 16 -1.269
Doppelversicherung 36 0.764 0.250 0.250 X 0.250 0.250 0.250 |13
Uberbriickungsl. fur altere Arbeitslose |36 0.153 0.153 X 0.153 0.153 0.153 [14
Baselbieter 36 7.236
KMU-Corona-Hértefall-Hilfe
Total Transferaufwand 381.874 350.904 364.926| 14.022 4% 363.264 349.656 354.948
Total Transferertrag -417.799 | -424.444| -428.145| -3.702 -1%| -440.710 -436.797 | -433.486
Transfers (netto) -35.925 -73.539 -63.219 10.320 14% -77.446 -87.141 -78.538
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Die Anderungen ergeben sich aufgrund der neuen BAK-Prognose von Ende Mai 2021, die fiir den Kanton BL deutlich mehr
Ausgleichszahlungen vorhersagt, als die BAK-Prognose vom Juli 2020.

Zu beachten gilt, dass die aktuelle BAK-Prognose davon ausgeht, dass der Kanton BL im Jahr 2026 ressourcenstark und deshalb zum
Zahler wird. Ab 2026 fallen auch die Abfederungsmassnahmen weg, welche die ressourcenschwachen Kantone aus der Optimierung des
Ressourcenausgleichs erhalten.

Der Harteausgleich nimmt seit 2016 jéhrlich um 5 % ab.

Die Direkte Bundessteuer basiert auf dem Wert der Rechnung 2020 und den Wachstumsraten des Bundes vom 8. Marz 2021.

Die Annahmen bezlglich der Auswirkungen von SV 17 wurden analog AFP Vorjahr getroffen: Der Bundessteueranteil ist seit dem Jahr 2020
auf 21.2 % erhoht worden (vorher 17 %). Fir den Transfer an die Gemeinden wurde ein Bundessteueranteil von 6.8 % und fir den Transfer
an die Kirchen ein Bundessteueranteil von 0.6 % angenommen.

Gemass Meldung vom Bund (Eidg. Steuerverwaltung ESTV) vom 8.Marz 2021 werden geringere Betrage fur die Planjahre 2022-2025
erwartet.

Geméss Meldung von der Eidgendssischen Zollverwaltung am 21.4.2021 liegen die Kantonsanteile LSVA um durchschnittlich 0.8 Millionen
Franken tiefer als im AFP Vorjahr.

Bei den Beitragen an private Haushalte fir die Erganzungsleistungen wirken sich kostenddmpfende Massnahmen der EL Reform aus, was
in allen Planjahren gesamthaft zu sinkendem Aufwand fihrt. Bei der Budgetabweichung von B2021 zu B2022 war man in der
Vorjahresplanung von tieferen Fallzahlen und etwas tieferen Durchschnittskosten ausgegangen; dies wurde mit der aktuellen Planung
wieder korrigiert. Im 2025 werden gleiche Durchschnittskosten wie im 2024 erwartet, somit schlagt das \Wachstum bei den Bezligern
wieder sichtbarer durch. Die Kosteneinsparung der verschiedenen Massnahmen der EL Reform kénnen nur grob geschéatzt werden; noch
sind kaum quantifizierbare Erfahrungswerte vorhanden.

Im Gleichschritt mit dem Rickgang des Transferaufwands (36) sinkt auch der Transferertrag (46). Der Bundesanteil betragt knapp ein Drittel
und ist relativ konstant. Der Gemeindeanteil sinkt von 23 % im Jahr 2022 auf 19 % im Jahr 2025. Dies hat vor allem mit der stufenweisen
Senkung der EL-Obergrenze zu tun. Im Gegenzug bezahlen die Gemeinden hohere Zusatzbeitrage (Leistungen oberhalb der EL-Obergrenze)
Insgesamt sinkt der Transferertrag von 56 % im Jahr 2022 auf 52 % im Jahr 2025.

Die Verwaltungskosten fur die Ergénzungsleistungen zu AHV/IV-Renten steigen ab 2020 an aufgrund héherer IT-Kosten und
Fallbearbeitungskosten im Zusammenhang mit Gesetzesanderungen und Systemanpassungen bezlglich der EL Reform.

Der Kostenanstieg bei der Pramienverbilligung ist auf die Erhohung der Richtpramien und der Erhéhung der Pramienverbilligungen infolge dt
Annahme der Steuervorlage 17 zurlickzufihren. Weitere Grinde flr den Kostenanstieg sind die zunehmende Anzahl der Bezliger von
Erganzungsleistungen zu AHV/IV und die standig steigenden Gesundheitskosten.

Die Beitrage vom Bund flr die Pramienverbilligung basieren auf der Meldung des BAG vom April 2021. Fur die folgenden Finanzplanjahre
wird ein Wachstum von jahrlich 2.5 % aufgrund der steigenden Gesundheitskosten angenommen.

Die Familienzulagen flr Nichterwerbstatige wachsen geringfligig aber stetig aufgrund der héheren Anzahl von Bezligern fir Ausbildungs
und Kinderzulagen. Der Wert im B2022 liegt gegentiber B2021 tiefer, weil das Wachstum abflacht und sich geringer zeigt, als in der
Vorjahresplanung angenommen. Die Mengenausweitung betragt durchschnittlich 2.5 % Uber alle Finanzplanjahre; das Kostenwachstum
bewegt sich bei durchschnittlich 1.3 % Uber alle Finanzplanjahre.

Der Verwaltungsaufwand fir Familienzulagen fir Nichterwerbstatige wird prozentual zu den ausbezahlten Familienzulagen entrichtet und
nimmt im Rahmen der steigenden Anzahl Bezlger zu.

Mit dem Kontrollprozess "Doppelversicherungen" wird vermieden, dass dem Kanton BL von zwei unterschiedlichen Krankenversicherern zur
gleichen Zeitperiode zum selben Schuldner Verlustscheine in Rechnung gestellt werden. Es handelt sich um eine saldoneutrale Veranderung
die Gegenposition ist bei 43 "Verschiedene Ertrage" enthalten.

Im Zusammenhang mit der Einfiihrung der Uberbriickungsleistungen fiir altere Arbeitslose werden fiir den Verwaltungsaufwand
Bearbeitungskosten und IT Kosten eingestellt. Fir die Bearbeitung werden bei der SVA im Personalaufwand 130'000 Franken jahrlich
bertcksichtigt; die restlichen Kosten sind ordentliche Informatikkosten und Ubriger Aufwand. IT Projektkosten sind fur das Jahr 2021 fir die
zu programmierenden Anwendungen berlcksichtigt worden. Es konnten aber noch weitere Projektkosten im 2022 anfallen fir die
Registermeldungen an die ZAS (Zentrale Ausgleichsstelle) und Systemerweiterungen; diese wurden im AFP 2022-2025 noch nicht
bertcksichtigt. Es handelt sich um erste Schatzwerte.



AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%

Baselbieter KMU-Corona-Hartefall-Hilfe |36 7.236
Ausgabenbewilligungen Aufwand 7.236

Ausgabenbewilligungen Ertrag

Ausgabenbewilligungen (netto) 7.236
PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan B
2020 2021 2022 VJ abs. VJ % 2023 2024 2025
Befristete Stellen 05 0.0
Ausb”dungss‘[e”en 2.2 3.0 3.0 0.0 0% 3.0 3.0 3.0
Total 23.6 23.3 24.3 1.0 4% 23.6 23.6 23.6

1 Der Stellenplan liegt im Jahr 2022 hoher aufgrund einer Korrektur im Stellenplan. Im AFP Vorjahr war eine Korrektur von 100 Stellenprozenter
im Zusammenhang mit der Umsetzung der Finanzorganisation 19 - weniger Stellenprozente wurden bei der Rekrutierung besetzt als geplant
doppelt abgezogen worden. Dies wurde nun richtig gestellt.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 -105.443 -99.023 -108.111]  -100.432
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 -80.618 -80.953 -70.706|
Abweichung Erfolgsrechnung -24.825 -18.070 -37.405

Die Erfolgsrechnung der Finanzverwaltung weicht gegenlber AFP Vorjahr gesamthaft aus folgenden Griinden ab:
Aufwandsseitig sind hohere Beitrage an Bezlger flr Erganzungsleistungen AHV/IV zu erwarten; netto liegt die negative
Abweichung ggl. dem AFP Vorjahr hier in allen Planjahren hoher (6.4/3.4/3.1/8.8 Mio. Franken). Netto ist ebenfalls ein
héherer Aufwand bei der Pramienverbilligung zu erwarten; dies weil die Annahmen flr die Bundesbeitrage nach unten
korrigiert wurden. Diese Effekte werden werden durch héhere Ertrage aus der Direkten Bundessteuer
(10.7/12.5/13.2/19.5 Mio. Franken) und dem Ressourcenausgleich (5.5/12.5/30.9/21.4 Mio. Franken) Uberkompensiert.
Im Budgetjahr 2022 ist eine dreifache Gewinnausschiittung des Anteils am Reingewinn der Schweizerischen
Nationalbank angenommen; im Vorjahr war eine doppelte Gewinnausschuttung berUcksichtigt.
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2110 FONDS FUR REGIONALE INFRASTRUKTURVORHABEN

AUFGABEN

Der Fonds flr regionale Infrastrukturvorhaben gilt aufgrund von § 67 Absatz 5 des Finanzhaushaltsgesetzes vom 1.
Juni 2017 (FHG, SGS 310) rechtlich als Spezialfinanzierung im Eigenkapital geméss & 54 FHG.

A Das Vermogen ist fur Investitionen und Beitrdge an die regionale Infrastruktur bestimmt

INDIKATOREN
Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025
A1 Kapital Mio. CHF 0.000 0.000 0.000 0.000
1 Im Jahr 2021 endet der Beitrag aus dem Fonds fir die Abschreibung der Hochleistungsstrassen.
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025
VJabs.| VJ%
39 Interne Fakturen 6.128 1.415 -1.415] -100%
Total Aufwand 6.128 1.415 -1.415| -100%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. -6.128 -1.415 1.415| 100%
Total Ertrag -6.128 -1.415 1.415| 100%
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000
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2103 KANTONALES SOZIALAMT

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Der Armutsbericht und die Strategie zur Verhinderung und Bekampfung von Armut (Armutsstrategie) haben
aufgezeigt, dass im Kanton Basel-Landschaft Personen von Armut betroffen sind. Es wurde Handlungsbedarf
erkannt und maégliche Massnahmen entwickelt. Diese gilt es zu prifen und umzusetzen.

Die Sozialhilfekosten steigen seit Jahren. Ebenso ist die Sozialhilfequote moderat, aber stetig gestiegen. Auch die
Bezugsdauer hat in den letzten Jahren zugenommen. Zudem weisen die Sozialhilfefalle vermehrt eine hohe
Komplexitat auf. Fir die Gemeinden entsteht dadurch eine hohe Belastung. Teilweise sind die Gemeinden gar
Uberlastet und Uberfordert und in vielen Gemeinden besteht Optimierungsbedarf bei der Umsetzung des
Sozialhilfegesetzes. Es stellt sich die Frage, wie der Kanton auf diese Entwicklungen reagieren kann.

Im Kanton Basel-Landschaft bestehen verschiedene bedarfsabhangige Sozialleistungen. Haufig kommt es vor,
dass ein Haushalt mehrere Leistungen bezieht. In der Regel erhélt man mehr Sozialleistungen, je weniger man
verdient. Je nach Ausgestaltung und Abstimmung der Leistungen, kommt es zu unerwinschte Nebeneffekten.
Teilweise entstehen so finanzielle Fehlanreize. Es kommmt vor, dass Haushalt obwohl sie mehr verdienen weniger
finanzielle Mittel zur Verfligung haben, da durch das héhere Einkommen der Anspruch auf eine Sozialleistung sinkt.
Hier gilt es Handlungsoptionen zu prifen.

Im Rahmen der beruflichen Integration von anerkannten Flichtlingen und vorlaufig aufgenommenen Personen sind
vermehrt Anstrengungen noétig. Das Risiko, dass anerkannten Fltchtlingen und vorlaufig aufgenommenen
Personen nicht oder nur teilweise Fuss im ersten Arbeitsmarkt fassen ist hoch. Viele missen durch die Sozialhilfe
unterstltzt werden. Gelingt eine nachhaltige Integration in den Arbeitsmarkt bis zu diesem Zeitpunkt nicht, tragen
die Gemeinden die finanzielle Last.

Weiter sind BemUhungen notwendig, damit sozialhilfebeziehende Personen mit geeigneten Unterstlitzungen und
Integrationsmassnahmen der Wiedereinstieg in den ersten Arbeitsmarkt gelingt.

Die Sozialhilfefélle sind teilweise sehr komplex. Die Bearbeitung von Anfragen und die Unterstltzung der
Gemeinden sind aufwendig, zeitintensiv und nehmen zu.

Losungsstrategien

Umsetzung der Strategie zwecks Vermeidung und Bekdmpfung von Armut: Die 2020 von der Regierung
verabschiedete Armutsstrategie zeigt auf, wo Veranderungsbedarf besteht und mit welchen Massnahmen dieser
angegangen werden kann. Mit den ausgearbeiteten Massnahmen wird ein wesentlicher Beitrag zur Verbesserung
der Situation von Armutsgefahrdeten und —betroffenen geleistet. Die Massnahmenwerden nun von den
zustandigen Stellen einer Detaillberprifung bzgl. Umsetzbarkeit unterzogen. Die Detailprifungen sollen bis im
Sommer 2022 abgeschlossen werden.

Armutsmonitoring: Als Teil der Weiterfihrung der Strategie zwecks Vermeidung und Bekdampfung von Armut

wird ein periodisches Armutsmonitoring eingerichtet. Dieses erlaubt die Armutssituation im Kanton zu
Uberwachen und ermdglicht Erkenntnisse, die der besseren Abstimmung zuklnftiger Massnahmen dienen.
Kantonale Sozialhilfestrategie: Die 2021 verabschiedete mehrjahrige Sozialhilfestrategie zeigt auf mit welchen
Massnahmen die Sozialhilfe optimiert und auf bestehende Problematiken reagiert werden kann.

Die Sozialhilfestrategie wurde in Zusammenarbeit mit den Gemeinden und Fachpersonen der sozialen Arbeit
erarbeitet.

Harmonisierung der bedarfsabhédngigen Leistungen: der Regierungsrat bekennt sich in der Ausrichtung seiner
Sozialpolitik zum Grundsatz: , Arbeit soll sich lohnen”. In diesem Zusammenhang gilt es negativen Erwerbsanreize
und Schwelleneffekte im Zusammenhang mit bedarfsabhangigen Sozialleistungen zu vermeiden.
Modellrechnungen und Auswertungen verschiedener Statistiken haben gezeigt, dass im Kanton teils erhebliche
negative Erwerbsanreize bestehen und eine gréssere Zahl an Personen davon betroffen sind. In der Folge gilt

es zu prufen, wie solche Fehlanreize abgebaut werden konnen.

Assessmentcenter flr anerkannte Flichtlinge und vorlaufig aufgenommene Personen: Im Rahmen der
Umsetzung der Integrationsagenda Schweiz wurde das Assessmentcenter flr anerkannte Flichtlinge und
vorlaufig aufgenommene Personen erarbeitet. Damit hat der Kanton eine zentrale Institution im Bereich der
Arbeitsmarktintegration von anerkannten Flichtlingen und vorlaufig aufgenommenen Personen erhalten.

Dieser eingeschlagene Weg wird fortgesetzt. Die Funktionsweise des Assessmentcenters wird laufend Uberprdift
und weiterentwickelt. In diesem Zusammenhang gilt es auch stetig auf die neuen Vorgaben des Bundes in
diesem Bereich zu reagieren und diese im Kanton umzusetzen. So gilt es zum Beispiel das vom Bund verlangte
Monitoring weiter voranzutreiben.

Kantonales Assessmentcenter: Das kantonale Assessmentcenter ist eine kantonale Institution, die Aufgaben im
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Bereich Arbeitsintegration, Abklarungen und Koordination wahrnimmt. Es ist eine Drehscheibe, wo
verschiedenste Institutionen und Kérperschaften aus dem Bereich der Interinstitutionellen Zusammenarbeit
(112) vertreten sind (Gemeinden, Sozialhilfe, RAV, IV, Suchtberatung, Schuldenberatung,
medizinisches Fachpersonal, Fachpersonal aus dem Bereich Bildung, Berufsberatung, Berufsintegration, usw.).
Das Assessmentcenter wird der Sozialhilfe vorgelagert resp. an der Schnittstelle zwischen RAV und Sozialhilfe
verortet. Es schliesst so eine Licke im bestehenden Sozialsystem. Erwerbslose Personen, die keinen Anspruch
auf Unterstltzung durch das RAV haben und noch nicht sozialhilfebedUrftig sind, haben keine Anlaufstelle.
Eine solche soll geschaffen werden und so eine Unterstltzung friihzeitig vor der Sozialhilfe ansetzen.
Dadurch wird Druck von der Sozialhilfe genommen. Mit der Teilrevision des Sozialhilfegesetzes soll die
gesetzliche Grundlage in diesem Bereich geschaffen werden.
- Das Schulungsangebot fiir die Mitarbeitenden der Gemeinden wird ausgebaut und intensiviert. Beratungen
werden weiterhin angeboten. Dadurch werden die Gemeinden im Vollzug der Sozialhilfe gestarkt und unterstitzt.
- Mit Audits in den Gemeinden kommt das Kantonale Sozialamt (als Aufsichtsinstanz) dem gesetzlichen
Prifungsauftrag nach, dass das Sozialhilferecht im Kanton ordnungsgemass vollzogen wird. Zudem dienen die
Ergebnisse der Audits den Gemeinden, sich standig und kontinuierlich zu verbessern; nicht zuletzt dienen die
Audits auch den sozialhilfebeziehenden Personen.

AUFGABEN

A Ausrichtung Alimentenbevorschussung
B Ausrichtung Kantonsverguttungen

INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Falle Anzahl 629 650 650 650 650 650
A2 Einbringungsquote % 51.27 40 40 40 40 401
B1 Verfigte Massnahmen Anzahl 1'414 2°000 2'000 2'000 2'000 2'000|2
B2 Verfligte Massnahmen im Verhaltnis zur % 17 30 30 30 30 30(2

Anzahl unterstutzter Personen

B3 Kantonsvergttungen Mio. CHF 2.0 2.5 2.5 2.5 2.5 252

1 Die Einbringungsquote wird sich reduzieren. Es zeigt sich, dass es immer schwieriger wird, die Bevorschussung einzutreiben. Der Grund
liegt insbesondere in der schlechten wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit der Schuldner.

2 Aufgrund der COVID-Situation wurden 2020 weniger Eingliederungsmassnahmen verflgt. Fir die Folgejahre wird wieder vom langjahrigen
Schnitt ausgegangen.

PROJEKTE
2023 2024 2025 g H §
Bezeichnung E g s |B
02|03|4|a1]02|03|Q4|a1|02|03|04 & S 3
Harmonisierung der bedarfsabhangigen v v v 1
Sozialleistungen
Erstellen einer kantonalen Sozialhilfestrategie v v v 2
Umsetzungsprifung Armutsstrategie v v v 3
Umsetzung kantonales Armutsmonitoring v v Vo4

I geplante Projektdauer v~ auf Kurs
Projektverlangerung A Zusatzaufwand nétig
I Projekt vorzeitig beendet x  Ziel verfehlt

1 Im Rahmen eines externen Auftrags wurde das kantonale Bedarfsleistungssystem auf Schwelleneffekte und Fehlanreize untersucht Die
Resultate werden ausgewertet und mit Blick auf Handlungsoptionen und das weitere Vorgehen aufbereitet

2  Die Sozialhilfestrategie nimmt unter anderem die Massnahmen der Armutsstrategie, die die Sozialhilfe betreffen, auf und konkretisiert diese.
Weiter ermoglicht sie die hangigen und zukiinftigen politischen Vorstosse in einen Gesamtrahmen einzuordnen. Diese konnen so zielgerichte
bearbeitet werden. Sie bildet in den néchsten Jahren die Leitlinien fir Entwicklungen und Arbeiten im Bereich der Sozialhilfe.

3 Die Massnahmen der durch die Regierung verabschiedeten Armutsstrategie werden von den zustandigen kantonalen Stellen einer
Detailtberprifung im Hinblick auf ihnre Umsetzbarkeit unterzogen. Die Detailprifungen sollen bis im Sommer 2022 abgeschlossen werden.

4 Im Rahmen der Armutsstrategie wird die Einrichtung eines periodischen Armutsmonitorings gefordert. Diese soll bis Sommer 2022
umgesetzt werden.
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GESETZE

2021 2022 2023 2024 2025 cEoe E
Bezeichnung Typ ES=2z g 5| =B
01Q2|a3|a4a1|02| a3|a4]a1|a2| 3| as]a1| 02| as| aafat|a2|03| 4 283522 < &
Sozialhilfegesetz Teilrevision Beschluss Landrat Q4 2021
Mietzinsbeitragsgesetz Teilrevision Beschluss Landrat Q1 20221
(Umsetzung Initiative Fam.
EL)

1T Im November 2019 wurde der Gegenvorschlag zur Initiative "Ergdnzungsleistungen fir Familien mit geringen Einkommen" vom Volk
angenommen. Der Kanton wird dadurch verpflichtet, eine Leistung einzuflihren resp. eine bestehende Leistung auszubauen. Basierend auf
der Armutsstrategie hat man sich entschieden, dies im Rahmen der Revision des "Mietzinsbeitragsgesetzes" zu tun. Im Rahmen eines
laufenden VAGS-Projekts wird die Revision erarbeitet.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 2.069 2.144 2.417 0.273 13% 2.816 3.278 3.438 1

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 2.835 3.096 3.097 0.001 0% 3.173 3.173 3.147 |2

36 Transferaufwand 8.395 6.066 35.868 29.802 | >100% 39.455 39.641 39.741 |3,4

Budgetkredite 13.299 11.306 41.383| 30.077 | >100% 45.443 46.091 46.325

34 Finanzaufwand 0.005 0.000 0.000 0.000 0%

37 Durchlaufende Beitréage 34.095 29.400 -29.400| -100% 4

Total Aufwand 47.399 40.706 41.383 0.677 2% 45.443 46.091 46.325

42 Entgelte -0.095 -0.065 -0.065 0.000 0% -0.065 -0.065 -0.065

43 Verschiedene Ertrage -0.108

44 Finanzertrag -0.032 -0.020 -0.020 0.000 2% -0.020 -0.020 -0.020

46 Transferertrag -0.606 -4.250 -31.550| -27.300|<-100% -31.550 -31.550 -31.550 4,5

47 Durchlaufende Beitrage -34.095 -29.400 29.400| 100%

Total Ertrag -34.935 -33.735 -31.635 2.100 6% -31.635 -31.635 -31.635

Ergebnis Erfolgsrechnung 12.464 6.971 9.748 2.777 40% 13.808 14.456 14.690

1 Abweichungen ergeben sich aus zusatzlichen Vollzeitstellen. Details werden im Personalteil kommentiert.

2 Die Zunahme ab 2023 geht auf die Einflihrung des geplanten kantonalen Assessmentcenters zuriick.

3 Details zu den Abweichungen werden unter Transferaufwand und -ertrag kommentiert.

4 Ab 2022 werden Aufwand und Ertrag aus dem Asyl- und Fllichtlingsbereich als Transferaufwand resp. Transferertrag budgetiert und nicht

mehr als durchlaufende Beitrége.
5  Abweichungen werden unter Transferaufwand und -ertrag kommentiert.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%

Sozialhilfe - 36 2.036 2.550 2.550 0.000 0% 2.550 2.550 2.550
Eingliederungsmassnahmen
Verbandsbeitrag & SODK 36 0.076 0.076 0.076 0.000 0% 0.076 0.076 0.076
Notfélle 36 0.254 0.200 0.200 0.000 0% 0.200 0.200 0.200
Pflegekinder 36 -0.069 0.020 0.020 0.000 0% 0.020 0.020 0.020 |1
Stiftung Anlaufstelle Baselland, Liestal | 36 0.070 -0.070| -100% 2
Mietzinsbeitrage 36 3.5600 3.5600 3.500 3
Kantonales Assessment Center 36 0.200 0.500 0.600 |4
Integration vorldufig 36 0.750 0.750 0.000 0% 0.750 0.750 0.750
aufgenomm.Personen

46 -0.800 -0.800 0.000 0% -0.800 -0.800 -0.800
Nothilfe 36 3.758 2.400 3.100 0.700 29% 3.100 3.100 3.100 |5

46 -0.606 -2.700 -0.600 2.100 78% -0.600 -0.600 -0.600 |6
Zustandigkeit Unterstltzung 36 0.017
Bedurftiger
Uber-/Unterdeckung Asyl 36 2.323

46 -0.750 -0.750 0.000 0% -0.750 -0.750 -0.750
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Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
Fliichtlingspauschale 36 18.800| 18.800 X 18.800 18.800 18.800 |7
46 -18.800| -18.800 X -18.800 -18.800 -18.800 |7
Asylbereich 36 10.372| 10.372 X 10.259 10.145 10.145 |8
46 -10.600| -10.600 X -10.600 -10.600 -10.600 |8
Total Transferaufwand 8.395 6.066 35.868| 29.802 | >100% 39.455 39.641 39.741
Total Transferertrag -0.606 -4.250 -31.550| -27.300 |<-100% -31.550 -31.550 -31.550
Transfers (netto) 7.789 1.816 4.318 2.502 | >100% 7.905 8.091 8.191

Der grosste Teil der Budgetposition Pflegekinder (0.85 Millionen Franken) wird aus fachlichen Griinden und neuen Zustandigkeiten von der
FKD/KSA an die BKSD/AKJB transferiert; ein Teil (50'000 Franken) des Beitrages bleibt beim KSA fir die Restkosten der Sozialhilfe.

Die Beitrage fur die Anlaufstelle BL werden vom KSA zum GS der SID transferiert. Die Rechtsgrundlagen, welche im KSA fur die Auszahlung
fehlen, sind in der SID vorhanden.

Im November 2019 wurde der Gegenvorschlag zur Initiative "Ergédnzungsleistungen fur Familien mit geringen Einkommen" vom Volk
angenommen. Der Kanton wird dadurch verpflichtet, eine Leistung einzuflihren resp. eine bestehende Leistung auszubauen. Basierend auf
der Armutsstrategie hat man sich entschieden, dies im Rahmen der Revision des "Mietzinsbeitragsgesetzes" zu tun. Im Rahmen eines
laufenden VAGS-Projekts wird ein Finanzierungsschlissel festgelegt, der die Beteiligung der verschiedenen Staatsebenen, Kanton -
Gemeinde, festlegt. Wir gehen fir den Kanton von 3.5 Millionen Franken aus.

Im Rahmen der aktuell laufenden Revision des Sozialhilfegesetzes soll ein kantonales Assessmentcenter (AC) geschaffen werden. Dabei
handelt es sich um eine neue der Sozialhilfe vorgelagerte kantonale Institution, die Aufgaben im Bereich Arbeitsintegration, Abklarungen unc
Koordination wahrnimmt. Es ist eine Drehscheibe verschiedener sozialstaatlicher Institutionen, Angebote und Akteure. Durch das AC wird
eine Licke im bestehenden Sozialsystem geschlossen.

Aufgrund der umfangreichen Kooperation mit externen Stellen macht der Transferaufwand ca. 40 % des Budgets aus.

Der SEM entscheidet Uber die Annahme oder Ablehnung von Asylgesuchen. Bei Personen mit einem negativen rechtskraftigen Asyl- und
Wegweisungsentscheid oder einem Nichteintretensentscheid ist der Kanton (SID) fir die Umsetzung der Ausweisung zusténdig. Der Kantor
(KSA) ist gesetzlich verpflichtet, bis zur Ausreise Sozialhilfe (Nothilfe) auszurichten. Aktuell und seit Jahren kdnnen nur wenig Rickfihrunger
vollzogen werden. Dadurch steigen die Kosten.

Die pauschale Entschadigung des Bundes flr Personen mit einem negativen rechtskraftigen Asyl und Wegweisungsentscheid oder einem
Nichteintretensentscheid wurde 2019 stark gekUlrzt. Bis anhin konnte die Unterdeckung in diesem Bereich durch andere Bundespauschalen

ausgeglichen werden. Ab 2022 ist dies nicht mehr maglich.
7  Ab 2022 werden Aufwand und Ertrag aus dem Fllchtlingsbereich als Transferaufwand resp. Transferertrag budgetiert und nicht mehr als

durchlaufende Beitrage.

8  Ab 2022 werden Aufwand und Ertrag aus dem Asylbereich als Transferaufwand resp. Transferertrag budgetiert und nicht mehr als

durchlaufende Beitrage.

PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan B
2020 2021 2022 VJ abs. VJ % 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 16.2 171 19.1 2.0 12% 25.1 26.6 28.1 (1
Total 16.2 171 19.1 2.0 12% 25.1 26.6 28.1

1 Der Kanton hat im Rahmen der Integrationsagenda Schweiz verschiedenen Vorgaben des Bundes umzusetzen. In diesem Zusammenhang

wurde das Projekt Assessmentcenter VA/FL umgesetzt. Dieses wird aktuell von einem Dritten durchgefiihrt. Ab 2022 soll dies in die
kantonale Struktur Uberflhrt werden. Bertcksichtigt sind 2.0 Stellen im Jahr 2022, 3.0 Stellen im 2023 und 4.0 Stellen in den Jahren 2024
und 2025. Die Kosten sind durch Bundesgelder gedeckt.

Die weiteren zusatzlichen Stellen ab 2023 (5.0 Stellen im 2023, 5.5 Stellen im 2024, 7.0 Stellen im 2025) gehen auf die Umsetzung des mit
der Teilrevision des Sozialhilfegesetzes geplanten kantonalen Assessmentcenters zurlick.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 9.748 13.808 14.456 14.690
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 6.970 6.971 6.978
Abweichung Erfolgsrechnung 2.778 6.837 7.478

Die Abweichungen zum Vorjahres AFP gehen auf drei massgebende Veranderungen zurtick. Erstens fallen im Bereich
der Nothilfe fur abgewiesene Asylsuchende hohere Kosten an, deren Unterdeckung nicht mehr durch andere
Bundespauschalen ausgeglichen werden kénnen. Zweitens ist flr die Umsetzung des Gegenvorschlags zur Initiative
"Erganzungsleistungen flr Familien mit geringen Einkommen" ab 2023 ein Betrag von jahrlich 3.5 Millionen Franken
budgetiert. Drittens ist in der laufenden Teilrevision des Sozialhilfegesetzes die Schaffung eines kantonalen
Assessmentcenters vorgesehen. Hierflr sind ebenfalls ab 2023 zunehmende Kosten budgetiert (im Jahr 2023 0.575
Mio. Franken, im Jahr 2024 1.235 Mio. Franken, im Jahr 2025 1.490 Mio. Franken).
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2104 PERSONALAMT

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Lohnsystem: Das Lohnsystem des Kantons steuert aktuell die individuelle Lohnentwicklung mittels
Erfahrungsstufen. Diese Systematik ist im privaten sowie im offentlichen Sektor kaum noch verbreitet und
muss angepasst werden. Ziel ist es, ein stufenloses Lohnsystem einzufihren, in welchem die Lohnentwicklung
an die Resultate aus dem MAG angebunden ist. Zudem gilt es festzustellen, ob die Lohne von einzelnen
Funktionsgruppen noch zeitgemass sind. Die Schwierigkeit, entsprechende Funktionen auf dem Arbeitsmarkt
zu rekrutieren, ist dabei ein wichtiger Hinweis.

MAG: Das MAG wird zum Teil noch in Papierform vorgenommen. Angestrebt wird, ein zeitgeméasses und
lohnrelevantes Mitarbeitendengesprach (MAG) fir alle Mitarbeitenden der Verwaltung, der Gerichte und der
Besonderen Behorden in digitaler Form zur Verfigung zu stellen.

Personalorganisation: Die Personalorganisation des Kantons ist dezentral strukturiert. Es gilt,

die Personalorganisation weiterzuentwickeln, um den Arbeitgeber Kanton starker am Arbeitsmarkt zu
positionieren. Zudem sind die Flihrungskrafte und Mitarbeitenden in den kommenden Herausforderungen
(Demographie Wandel, Digitalisierung) optimal zu unterstttzen.

Mitarbeitendenbefragung: Das Feedback der Mitarbeitenden ist ein wichtiges Instrument, um Aspekte zur
Weiterentwicklung der Verwaltung und der Schulorganisation herauszuschalen. Die Ergebnisse aus einer
strukturierten Befragung aller Mitarbeitenden und der kommunalen Lehrpersonen liegen vor.
Arbeitgeberattraktivitat: Der Wechsel vom Arbeitgeber- zum Arbeitnehmermarkt ist spirbar.

Gewisse Berufsprofile sind nur schwer zu rekrutieren. Der laufende und kinftige Bedarf an Fachkraften muss
trotz ungunstiger demographischer Prognosen sichergestellt werden.

L6sungsstrategien

Lohnsystem: Das Personalamt modernisiert das aktuell geltende Lohnsystem (Teil des Projekts Lohn und MAG).
Lohnbander ersetzen ab 2021 die bisherigen Lohnklassen und die individuelle Lohnentwicklung wird neu direkt
durch die Leistungsbeurteilung aus dem MAG beeinflusst. Das neue Lohnsystem ermdglicht es, in Zukunft
Mitarbeitende mit sehr guten Leistungen bei der Lohnentwicklung starker zu bertcksichtigen. Die individuelle
Lohnentwicklung wird direkt durch die Leistungsbeurteilung aus dem MAG beeinflusst, wobei ab 2022 anstelle
der Erfahrungsstufen ein flexibles Steuerungssystem eingefiihrt wird. Im Rahmen eines weiteren Projekts
«Analyse Lohnsystem» wird eine Uberpriifung der Léhne vorgenommen, welche aufzeigen wird, ob und falls ja,
zu welchen Funktionen / Funktionsgruppen ein Handlungsbedarf besteht.

MAG: Das MAG der Verwaltung, Gerichte und Besonderen Behorden ist digitalisiert und gendgt somit den
neuzeitlichen Anforderungen an eine moderne Arbeitsform. Fir die Schulorganisation wurden einheitliche
Instrumente zur Leistungsbeurteilung entwickelt und eingefihrt.

Personalorganisation: Die Personalorganisationen der Direktionen und der Besonderen Behdrden werden
zusammengeflhrt. Das Projekt «Personalorganisation 21 => PO 21» stérkt die Vereinheitlichung der Ablaufe
sowie des Leistungsangebots fur Fihrungskrafte und Mitarbeitende. Die Gerichte als eigene Staatsgewalt
werden ebenfalls im Projekt PO 21 involviert.

Mitarbeitendenbefragung: Die Ergebnisse der Mitarbeitendenbefragung werden analysiert, um geeignete
Handlungsfelder und Massnahmen festzulegen. Eine hohe Mitarbeitendenzufriedenheit stellt einen wesentlichen
Beitrag an eine leistungsfahige Organisation sicher.

Arbeitgeberattraktivitat: Der Arbeitgeber analysiert laufend die Rahmenbedingungen, um geeignete Massnahmen
einzufihren, damit der Bedarf an Fachkraften sichergestellt werden kann. Dies sowohl zur Gewinnung wie auch
zum Erhalt von motivierten und leistungsstarken Mitarbeitenden. Unter anderem wird aktuell der Auftritt am
Arbeitsmarkt Uberarbeitet, um die vorwiegend digitale Suche zu optimieren. Eine Verknipfung mit den zu
erarbeitenden Handlungsfeldern aus der Mitarbeitendenbefragung wird dabei berticksichtigt.

AUFGABEN

A Durchfihrung der administrativen HR-Prozesse

B Durchflihrung monatlicher Lohnlauf inkl. Kontrollen

C Durchfiihrung von Seminaren

D Entwicklung von Fihrungskraften

E Betreuung der integrativen und geschitzten Arbeitsplatze
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INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Aktive Vertrage mit Abrechnungsergebnissen Anzahl 41'644 43'000 43'000 43'000 43'000 43'000
A2 Mutationen Anzahl 330'049 400'000 400'000 400'000 400'000 400'000
B1 Entgeltnachweise pro Monat Anzahl 10'569 10'000 10'000 10'000 10'000 10'000
B2 Lohnausweise Anzahl 18'358 18'000 18'000 18'000 18'000 18'000
C1 Seminartage Anzahl 85 120 125 125 125 125
D1 Teilnehmer Anzahl 44 85 75 75 80 85(1,2
E1 Geschuitzte Arbeitsplatze Anzahl 13 13 13 13 13 13

1 DieTeilnehmerzahlen beziehen sich nur auf die Fiihrungsausbildung, d. h. wie viele Teilnehmende haben an den Fiihrungsausbildungen
teilgenommen.
Die Budgetierung der Zahlen auf 4 Jahre hinaus ist dusserst anspruchsvoll, da die Personalentwicklung flexibel und zeitnah auf sich
verandernde Anforderungen eingehen muss. So ergeben sich immer wieder zusatzliche Schulungen aus Projekten oder bisherige

Massnahmen entfallen auf Grund verdnderter Schwerpunkte. Die neuen Zahlen wurden deshalb aufgrund bisheriger Erkenntnisse etwas

vorsichtiger kalkuliert.

2 Der Ruckgang bei den Teilnehmern im Jahr 2022 im Vergleich zum Jahr 2021 basiert auf der Berlcksichtigung der tieferen IST-Werte im
2020. Ab 2022 werden zusétzliche Seminare in der Fihrungsentwicklung und der Mitarbeitendengesprache (MAG)-Schulung als
Unterstltzung der Fihrungskréafte angeboten. Im Weiteren werden neue strategische Themen wie z. B. die Digitalisierung aufgenomme

n.

PROJEKTE
2021 2022 2023 2024 2025 g g :§

Bezeichnung Start £ % s |B

ow‘oz‘oa‘m 01‘02‘03‘04 Q1]Q2|a3la4|a1|Q2|as|a4|a1|a2|a3|a4 @ K] 3
HR-Organisation optimieren (Motion 2016/138) 2017 EEEEE A v v 1
Lohn und MAG (LuM) 2018 v v v 2

L[]

Roll-out SAP-Zeitwirtschaft (restliche Direktionen) | 2019 — A v v |3
Mitarbeitendenbefragung 2020-2021 inkl. 2020 v v v |as
Folgeprojekte aus der Mitarbeitendenbefragung ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

I geplante Projektdauer v~ auf Kurs
Projektverlangerung A Zusatzaufwand nétig
M Projekt vorzeitig beendet x  Ziel verfehlt

1 Die Landratsvorlage zur Motion 2016-138 (HR-Organisation) wurde Ende Juni 2019 durch den Landrat verabschiedet und leitet den nach
Schritt zur Weiterentwicklung der HR-Organisation ein.

sten

2 Auf Grundlage eines Konzepts fir ein stufenloses Lohnbandsystem wurde im Frihjahr 2018 der Entwurf einer Landratsvorlage betreffend

Teilrevision des Personaldekrets in die Vernehmlassung gegeben. Der Beschluss Uber die Vorlage ist per Ende Januar 2019 erfolgt. Die
Vorbereitungsarbeiten flr die Umsetzung laufen. Dafiir wird das heutige IT-System angepasst und IT-Komponenten fir die zuklinftige
Lohnberechnung sowie ein digitales MAG implementiert. Die vorgeschlagenen Anderungen umfassen sémtliche Mitarbeitende der

Verwaltung, das Personal der Besonderen Behorden sowie das unterrichtende Personal. Per 1. Januar 2021 sind die rechtlichen Grundlagen

in Kraft getreten. Mit der ersten Lohnrunde nach neuer Systematik im Jahr 2022 wird das Projekt abgeschlossen.

3 Der Roll-out SAP-Zeitwirtschaft befindet sich weiterhin in Umsetzung. Die Einfliihrung bei der Polizei erfolgte per Ende 2019. Im Jahr 2020

wurde die Einfihrung von SAP-Zeitwirtschaft bei der FKD, VGD und der Landeskanzlei vorbereitet und per 1. Januar 2021 umgesetzt. D
Einflhrung bei den restlichen Organisationseinheiten findet im 2021/2022 statt.

4 Aus den Ergebnissen der Mitarbeitendenbefragung im Herbst 2020 ergeben sich erwartungsgemass Folgeprojekte, um den Arbeitgebe
Kanton Basel-Landschaft zu starken. Die sind in den kommenden Jahren zu initialisieren und umzusetzen

5 Folgeprojekte aus der Mitarbeitendenbefragung 2020. Die Dauer verlangert sich deshalb bis in das Jahr 2024.
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GESETZE

Bezeichnung Typ .

2021

Q3

2022

2023 2024

Q4|Q1|Q2|Q3|Q4|Q1|Q2|Q3|0Q4|Q1|Q2|Q3|Q4

2025

Q1|Q2|Q3|0Q4

Termin
Landrat/
Vollzug/
Abstim-
mung

in Quartal

Jahr

Verordnung Uber die Teilrevision
Lohnansprlche bei
Arbeitsunfahigkeit infolge
Krankheit oder Unfall

Verordnung zur Arbeitszeit: |Teilrevision
Zeiterfassung durch SAP;
Anpassung der rechtlichen
Grundlagen.

Personalgesetz § 40 Teilrevision
Vorlbergehende Zuweisung
anderer Arbeit, Verlegung
des Arbeitsortes

geplanter Vollzug

Q

2022

geplanter Vollzug

Q4 (2022

Personaldekret 856 Teilrevision
Verwirkung: Prifung, ob sie
durch eine Verjahrungsfrist
zu ersetzen ist

geplanter Vollzug

Q1 2023

geplanter Vollzug

Q2 |2024

1 Der Lohnfortzahlungsanspruch soll auch bei Auflésung des Arbeitsverhéltnisses infolge Anspruch auf eine Invalidenrente (s. § 21

Personalgesetz) bestehen.

Im Falle einer Kiindigung durch den Arbeitgeber soll der Lohnfortzahlungsanspruch nur dann bestehen, wenn die Kiindigung ausgesprochen

wird, weil die Mitarbeitenden langerfristig oder dauernd an der Aufgabenerfillung verhindert sind (8§ 19 Abs. 3 lit. a Personalgesetz).

2 SAP wird alle anderen zur Zeit vorhandenen Zeiterfassungssysteme abldsen. Die rechtlichen Grundlagen werden in diesem Sinne angepasst

Zeitliche Mehraufwendungen sollen im Falle einer vorlibergehenden Verlegung des Arbeitsortes von der Ausgleichspflicht ausgenommen

werden.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 2.109 5.449 5.443 -0.006 0% 5.446 5.805 5.877
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.586 1.989 1.290 -0.699| -35% 1.249 1.242 1.327 |1
Budgetkredite 3.695 7.438 6.733 -0.705 -9% 6.695 7.046 7.204
Total Aufwand 3.695 7.438 6.733 -0.705 -9% 6.695 7.046 7.204
42 Entgelte -0.048 -0.120 -0.1156 0.005 4% -0.115 -0.115 -0.115 |2
43 Verschiedene Ertrage -0.041 -0.040 -0.040 0.000 0% -0.040 -0.040 -0.040
Total Ertrag -0.090 -0.160 -0.155 0.005 3% -0.155 -0.155 -0.155
Ergebnis Erfolgsrechnung 3.606 7.278 6.578 -0.700| -10% 6.540 6.891 7.049

1 Der Rickgang im Budget 2022 ist auf auslaufende Projekte und weniger geplante Projekte zurlckzufthren. Fur die Jahre 2023-2024 sind
noch wenige konkrete Projekte geplant. Deshalb sind die Planwerte ca. 40'000 Franken (2023) bzw. ca. 0.136 Millionen Franken (2024) tiefer

2 Die Entgelte reduzieren sich ab dem Jahr 2022 mit 5'000 Franken nur leicht aufgrund weniger geplanten Aus- und

Weiterbildungsveranstaltungen.

PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw.Stellenplan Stellenplan Stellenplan B
2020 2021 2022| VJ abs. VJ % 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 33.1 35.3 36.0 0.7 2% 36.0 36.0 36.0(1
Befristete Stellen 2.8 0.6 -0.6| -100% 2
Ausbildungsstellen 15.3 19.0 19.0 0.0 0% 19.0 19.0 19.0
GeschUtzte Arbeitsplatze 55 5.7 5.7 0.0 0% 5.7 6.2 6.2|3
Total 56.5 60.5 60.6 0.1 0% 60.6 61.1 61.1

1 Unbefristeter Aufbau von 70 Stellenprozenten fiir die Rolle Power User bei diversen SAP-Modulen beim DLZ.

2 Abbau von 0.6 befristeten Stellen fir das Projekt Mitarbeitendenbefragung ab dem Jahr 2022 wegen Projektende.

3 Im Zusammenhang mit dem Behindertenrechtegesetz erfolgt in den Jahren 2024 und 2025 ein Personalaufbau von 0.5 Stellen fir die
Betreuung, Umsetzung von Massnahmen und Projekten im Bereich der integrativen und geschutzten Ausbildungs -und Arbeitsplatze.
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ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 6.578 6.540 6.891 7.049
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 6.385 6.379 6.293
Abweichung Erfolgsrechnung 0.193 0.162 0.599

Die Veranderungen im Jahr 2022 ggu. dem AFP 2021-2024 in Hohe von 0.19 Millionen Franken ergeben sich aus 0.7
neuen Stellen im Bereich DLZ (Power-User SAP; 57'000 Franken) sowie aus hoheren Sachkosten fiir externe Beratung
in Hohe von 129'000 Franken. Die Mehrkosten beim Personalaufwand (da unbefristete Stellen) gelten analog auch fir
die drei folgenden Finanzplanjahre 2023-2025. Der Sachaufwand steigt auch jeweils geringfigig um 98'000 Franken

(2023) bzw. 38'000 Franken (2024) an.

Im Zusammenhang mit dem Behindertenrechtegesetz wurde im Bereich der Geschiitzen Arbeitsplatze im Jahr 2024
CHF 0.497 Mio. Franken und im Jahr 2025 0.655 Mio. Franken flr geeignete Massnahmen zusatzlich bertcksichtigt.
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2105 STATISTISCHES AMT

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Das Datawarehouse fur das statistische Datenproduktions- und Informationssystem ist stark abhangig vom
Hersteller. Es ist Uber Jahrzehnte gewachsen und bedarf einer technischen und konzeptionellen Bereinigung.

- Die in der kantonalen Verwaltung vorhandenen Informationsbestande sind nicht Ubergreifend bekannt oder
dokumentiert. Dies verunmaoglicht ein Ubergeordnetes Vorgehen fir ein strategisches Datenmanagement
oder die Einfihrung von Open Government Data in der kantonalen Verwaltung.

- Das kantonale Gebaude- und Wohnungsregister ist fir die heutigen Nutzungsbedurfnisse rechtlich nicht gentigend
abgestutzt. Ebenfalls sind die Benutzerschnittstellen und Nachflhrungsprozesse nicht optimal ausgestaltet.

- Derinnerkantonale Finanzausgleich wurde 2013 auf seine Wirksamkeit Uberpruft, was im Jahr 2016 zur letzten
grosseren Revision geflihrt hat. Die im Finanzausgleichsgesetz definierte Wirksamkeitsprifung soll periodisch
erfolgen.

- Esist ungewiss, wie sich die Gemeindefinanzen infolge der Corona-Krise verandern werden.

Losungsstrategien

- Die Datenbanksysteme und Konzepte der Datenhaltung werden in den kommenden Jahren migriert und bereinigt.
Es werden Open Source Produkte eingesetzt, um die Abhdngigkeit von Anbietern zu vermeiden und Lizenzkosten
zu senken.

- Im Rahmen der Digitalisierungsstrategie wird mit dem Projekt "Data-BL: Dateninventar und strategisches
Datenmanagement" eine zentrale Ubersicht (ber die in der kantonalen Verwaltung existierenden
Informationsbestande geschaffen und deren Eignung als offene Behoérdendaten respektive Open Government Data
beurteilt. Zuséatzlich werden strategische Fragen eines Ubergeordneten Datenmanagements und die weitere
Umsetzung in der kantonalen Verwaltung in einer Studie ausgearbeitet.

- Fir das Gebaude- und Wohnungsregister wird mit dem Projekt "kGWR 2.0" im Anmeldungs- und Registergesetz
(ARG) eine kantonale Rechtsgrundlage geschaffen. Das Register wird organisatorisch und technisch an die neuen
Anforderungen angepasst. Dabei werden Daten harmonisiert und Datenfllisse vereinfacht (u. a. basierend auf
eCH-Standards).

- Der kantonale Finanzausgleich wurde im Jahr 2020 erneut auf seine Wirksamkeit Gberpruft.

Das Finanzausgleichsgesetz wird in der Folge allenfalls entsprechend angepasst.

- Beider Finanzaufsicht missen die Folgen der COVID-19-Krise friihzeitig erkannt werden und allenfalls muss

Gegensteuer gegeben werden.

AUFGABEN

A Durchflhrung der durch Bundes- oder Kantonsrecht vorgegebenen statistischen Erhebungen und Sicherstellung der
statistischen Grundversorgung

B Fihrung des kantonalen Personenregisters (arbo) sowie des kantonalen Gebaude- und Wohnungsregisters (GWR)
gemass Vorgaben des Bundes

C Durchfihrung des Finanzausgleichsgesetzes (Finanzausgleich und Hartebeitrage)
D Finanzaufsicht und Kontrolle der Rechnungslegung der Einwohner- und Birgergemeinden

INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Geflhrte Statistiken Anzahl 17 17 17 17 17 17
B1 An arbo angeschlossene Stellen / User Anzahl| 45/1'900| 48/1'985| 48/2'005 49/2'006| 49/2'006| 49/2'006
B2 Im GWR geflhrte Gebaude Anzahl 108'700 107'000 111'000 112'000 113'000 114'000 |1
C1 \Verflgungen Anzahl 1 4 4 4 4 4
D1 Gemeinden ohne Bilanzfehlbetrag Anzahl 84 84 84 84 84 84
D2 Gemeindeabschlisse ohne wesentliche Anzahl 86 86 86 86 86 86

Beanstandungen

1 Durch das Projekt "Gebaudeabgleich Amtliche Vermessung kGWR" wurden per 2020 diverse Sonderbauten neu als Gebaude erfasst. Die

Entwicklung der Werte 2022-2025 beruht auf der neuen Datenbasis und der durchschnittlichen jahrlichen Zunahme des Gebaudebestandes.

FKD



PROJEKTE

2021 2022 2023 2024 2025 g S §

Bezeichnung Start E 1] s |B

ow‘oz‘oz‘m 01‘02‘03‘04 ow‘oz‘oz‘m Q1]Q2|a3|a4|a1]|Q2|a3|as 2@ K] 3
Migration und Bereinigung statistisches 2017 A v v
Produktions- und Informationssystem \ \ \ \ ‘ ‘
Projekt "kGWR 2.0": kantonales Geb&ude- und 2017 v v o2
Wohnungsregister
Gesamtevaluation Finanzausgleich 2020 v v v
Data-BL: Dateninventar und strategisches 2021 v v v
Datenmanagement
I geplante Projektdauer v~ auf Kurs

Projektverlangerung A Zusatzaufwand notig

M Projekt vorzeitig beendet x  Ziel verfehlt

1 Nach detaillierter Aufwandschatzung der Migrationen aller Statistikdatenbanken (28) hat sich gezeigt, dass die Projektdauer verlangert
werden muss, um parallel das Tagesgeschéft bewaltigen zu kénnen.
2  Die Rechtsgrundlagenanalyse hat ergeben, dass eine neue gesetzliche Grundlage erlassen werden muss, was die Projektdauer verldngert.

GESETZE
2021 2022 2023 2024 2025 cEot %
Bezeichnung Typ ESRg Cg” 3 = B
01|02|03|0a]01|02|03|02]01| 02| 03| Q4[Q1| 02| 03| Q4|01 |02| 03|04 S8S22 - &
Ergénzungsleistungen zur  |Teilrevision Beschluss Landrat Q4 (20201
AHV und IV
in Vollzug Q1 {2021

Anmeldungs- und Teilrevision Beschluss Landrat Q2 20212
Registergesetz vom 19. Juni
2008 (SGS 111)

. geplanter Vollzug Q4 2021

1 Bei derTeilrevision des Erganzungsleistungsgesetzes zur AHV und IV handelt es sich hauptsachlich um kleinere Anpassungen aufgrund der
Revision 2021 auf Bundesebene. Der Landrat hat der Teilrevision am 3. Dezember 2020 zugestimmt und sie per 1. Januar 2021 in Kraft
gesetzt.

2 Fir das kantonale Gebaude- und Wohnungsregister wird eine Rechtsgrundlage geschaffen (Projekt kGWR 2.0).

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 2.189 2.141 2.283 0.142 7% 2.165 2.181 2.167 |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.103 0.074 0.075 0.001 1% 0.075 0.075 0.072
36 Transferaufwand 71.930 71.930 71.931 0.001 0% 71.931 71.931 71.931
Budgetkredite 74.222 74.145 74.289 0.144 0% 74.170 74.187 74.170
34 Finanzaufwand 0.000

Total Aufwand 74.222 74.145 74.289 0.144 0% 74.170 74.187 74.170
42 Entgelte -0.001 -0.002 -0.002 0.000 0% -0.002 -0.002 -0.002
46 Transferertrag -9.758 -8.298 -8.798 -0.500 -6% -8.798 -8.798 -8.798 |2
Total Ertrag -9.759 -8.300 -8.800 -0.500 -6% -8.800 -8.800 -8.800
Ergebnis Erfolgsrechnung 64.463 65.845 65.489 -0.356 1% 65.371 65.387 65.370

1 Temporére Aufstockung fir Covid-19 Datenmanagement (CoControl) geméss RRB 2021-1027 vom 29.6.2021.
2 Details sind im Abschnitt Transferaufwand und -Ertrag kommentiert.

152



DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%

14.0 Gesundheit 46 -0.220 -0.220 -0.220 0.000 0% -0.220 -0.220 -0.220
09.1 Baustatistik/GWR 46 -0.028 -0.028 -0.028 0.000 0% -0.028 -0.028 -0.028
09.3 Leerwohnungszahlung 36 0.020 0.020 0.020 0.000 0% 0.020 0.020 0.020
59.0 Finanzausgleich 36 22.680 22.680 22.680 0.000 0% 22.680 22.680 22.680
47.0 Verbandsbeitrage 36 0.002 0.003 0.003 0.000 0% 0.003 0.003 0.003
13.1 Sozialhilfestatistik 36 0.034 0.034 0.034 0.000 0% 0.034 0.034 0.034
Cercle Indicateurs 36 0.004 0.004 0.005 0.001 23% 0.005 0.005 0.005
Komp. zahl. Gemeinden SEB/FEB 46 -1.960
COvVID-19
Kompensation 36 49.190 49.190 49.190 0.000 0% 49.190 49.190 49.190
Aufgabenverschiebungen

16 -7.550 -8.050 -8.550 -0.500 -6% -8.5650 -8.550 -8.550 |1
Total Transferaufwand 71.930 71.930 71.931 0.001 0% 71.931 71.931 71.931 Q
Total Transferertrag -9.758 -8.298 -8.798| -0.500| -6% -8.798 -8.798 -8.798 L
Transfers (netto) 62.171 63.632 63.133 -0.499 -1% 63.133 63.133 63.133

1 Der Ertrag aus der Kompensation Aufgabenverschiebungen erhoht sich im Jahr 2022 um 0.5 Millionen Franken. Die Erhéhung resultiert aus
der Aufgabenverschiebung ambulante Kinder- und Jugendhilfe, womit der Kanton die Finanzierung von ambulanten Leistungen gleich wie
jene der stationaren Unterbringungen Gbernimmt.

PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw.| Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan |B
2020 2021 2022| VJ abs. VJ % 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 141 14.2 14.2 0.0 0% 14.2 14.2 14.2
Befristete Stellen 0.0 0.9 0.9 X 1
Total 14.1 14.2 15.1 09 6% 14.2 14.2 14.2

1 Temporére Aufstockung fiir COVID-19 Datenmanagement (CoControl) geméass RRB 2021-1027 vom 29. Juni 2021.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 65.489 65.371 65.387 65.370
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 66.447 66.444 66.460|
Abweichung Erfolgsrechnung -0.958 -1.073 -1.073

Die im AFP Vorjahr eingestellten Beitrdge im Zusammenhang mit dem Projekt "Revision Gesetz Uber die Kinder-und
Jugendzahnpflege" von 1.1 Millionen Franken wurden fir alle Planjahre in die VGD transferiert.



2109 AUSGLEICHSFONDS

AUFGABEN

Der Ausgleichsfonds gilt als Fonds im Fremdkapital gemass § 53 des Finanzhaushaltsgesetzes vom 1. Juni 2017

(FHG, SGS 310).

A Der Ausgleichsfonds dient als Ausgleichsgefass beim Ressourcenausgleich. Differenzen zwischen den Zahlungen
der Gebergemeinden und den Zahlungen an die Empfangergemeinden werden in den Ausgleichsfonds eingelegt,

resp. diesem entnommen.

INDIKATOREN

Einheit

R 2020

B 2021

B 2022

F 2023

F 2024

F 2025 B

A1 Kapital

Mio. CHF

-0.451

7.161

-4.519

-2.519

-0.519

1.481

—

1 Per Ende 2020 betragt der Fondsbestand -0.5 Millionen Franken. Wegen den erwarteten Steuerriickgéngen im Jahr 2020 (COVID-19 und
SV17) kam es im Jahr 2021 zu einer weiteren Fondsentnahme, so dass das Fondsvermogen per Ende 2021 -6.5 Millionen Franken betragen
wird. Dieser Unterbestand muss in den Folgejahren abgebaut werden.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%
36 Transferaufwand 6.122 3.043 -3.043| -100%
Budgetkredite 6.122 3.043 -3.043| -100%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfin. 2.000 2.000 X 2.000 2.000 2.000
Total Aufwand 6.122 3.043 2.000 -1.043 -34% 2.000 2.000 2.000
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. -6.122 -3.043 3.043| 100%
46 Transferertrag -2.000 -2.000 X -2.000 -2.000 -2.000
Total Ertrag -6.122 -3.043 -2.000 1.043 34% -2.000 -2.000 -2.000
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)
Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
Ausgleichsfonds 36 6.122 3.043 -3.043| -100%
46 -2.000 -2.000 X -2.000 -2.000 -2.000
Total Transferaufwand 6.122 3.043 -3.043| -100%
Total Transferertrag -2.000| -2.000 X -2.000 -2.000 -2.000
Transfers (netto) 6.122 3.043 -2.000 -5.043 | <-100% -2.000 -2.000 -2.000
ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)
2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 0.000 0.000 0.000 0.000
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 0.000 0.000 0.000
Abweichung Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000




2111 HARTEFONDS

AUFGABEN

Der Hartefonds gilt als Fonds im Fremdkapital geméass & 53 des Finanzhaushaltsgesetzes vom 1. Juni 2017 (FHG,

SGS 310).

A Der Hartefonds wird Uber Gemeindebeitrage gedufnet. Aus dem Hartefonds werden die Hartebeitrage an die

Gemeinden ausgerichtet.

INDIKATOREN

Einheit

R 2020

B 2021

B 2022

F 2023

F 2024

F 2025 B

A1 Kapital Mio. CHF

3.750

2.750

2.750

2.250

1.750

1.250

—

1 Pro Jahr werden voraussichtlich Hartebeitrage von 0.5 Millionen Franken ausbezahlt. Eine Aufnung iiber Gemeindebeitrage ist in den

nachsten Jahren nicht vorgesehen.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%
36 Transferaufwand 0.500 0.500 0.000 0% 0.500 0.500 0.500
Budgetkredite 0.500 0.500 0.000 0% 0.500 0.500 0.500
Total Aufwand 0.500 0.500 0.000 0% 0.500 0.500 0.500
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. -0.500 -0.500 0.000 0% -0.500 -0.500 -0.5600
Total Ertrag -0.500 -0.500 0.000 0% -0.500 -0.500 -0.500
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)
Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
Hartefonds 36 0.500 0.500 0.000 0% 0.500 0.500 0.500
Total Transferaufwand 0.500 0.500 0.000 0% 0.500 0.500 0.500
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.500 0.500 0.000 0% 0.500 0.500 0.500
ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)
2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 0.000 0.000 0.000 0.000
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 0.000 0.000 0.000
Abweichung Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000
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2106 STEUERVERWALTUNG

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen
- Folgende grosse und ressourcenintensive Steuergesetzesrevisionen stehen an:
- Einkommens- und Vermogenssteuerrevision (Teil 1);
- Wechsel vom Praenumerando- zum Postnumerandobezug (Umsetzung der Motion 2018-459);
- Wohnflichenerhebung zur systematischen Uberpriifung der Eigenmietwerte.
- IT- und Digitalisierungsprojekte
- Die langjahrige bei der kantonalen Steuerverwaltung und bei den Gemeinden im Einsatz stehende
Steuerfachapplikation NEST wird im Rahmen eines mehrere Jahre dauernden Projekts weiterentwickelt
(NEST Refactoring). Verschiedene alte Module werden in aufwéandigen Releases bis 2023 abgeldst. Dazu
gehort auch die Ablosung des Liegenschaftsdialogs (Modul zur Abwicklung der Wohneigentums-
besteuerung), der in zwei Etappen bis Ende 2025 eingefihrt wird.
- Das Anschlussprojekt NEST.deq soll 2022 gestartet und bis Ende 2026 umgesetzt werden (Weiterent-
wicklung der Debitoren- und Quellensteuer-Module).
- Um die stetig wachsenden Aufgaben bewaltigen zu kdnnen und den Erwartungen der Kundschaft gerecht
zu werden, ist die Digitalisierung der Prozesse bei der Steuerverwaltung voranzutreiben.
- Das OECD-Projekt «Digitale Besteuerung der Wirtschaft» sieht in der zweiten Saule die Einflhrung einer
globalen Mindestbesteuerung flir Grosskonzerne vor. Je nach Hohe der Mindestbesteuerung wird dies zu
Anpassungen bei der Unternehmensbesteuerung fihren.

Losungsstrategien
- Die Steuergesetzesrevisionen werden in kleinen, nach fachlichen Kriterien zusammengesetzten Experten-
gruppen vorbereitet. Wo notig wird externes Expertenwissen beigezogen (z. B. Wohnflachenerhebung zur
systematischen Uberpriifung der Eigenmietwerte) und die Gemeinden werden involviert (z. B. Wechsel vom
Praenumerando- zum Postnumerandobezug). Die Landratsvorlagen werden adressatengerecht aufbereitet und
mit Grafiken und Tabellen erganzt.
- IT- und Digitalisierungsprojekte
- Die Steuerverwaltung engagiert sich aktiv bei der Weiterentwicklung der Software NEST. Die NEST-
Releases werden als EinfUhrungsprojekte abgewickelt. Die Kommunikation an die Mitarbeitenden beim
Kanton und bei den Gemeinden erfolgt zeit- und stufengerecht. Die Mitarbeitenden werden anwender-
gerecht geschult.
- Aufgrund der gegenseitigen Abhangigkeiten plant die Steuerverwaltung, im Rahmen des Programms
«Digitalisierung der Veranlagungsprozesse», folgende drei Teilprojekte zu realisieren:
1. Beschaffung einer neuen webbasierten Deklarationslosung als Ersatz flr das seit Gber 20 Jahren
im Einsatz stehende EasyTax per Anfang 2023;
2. Erneuerung/Ablosung des bestehenden elektronischen Archivsystems, damit die erhdhten
Anforderungen an die elektronische Aktenflhrung erflllt werden konnen;
3. Einflhrung des Scannings der Steuerakten fur die elektronische Aktenfihrung (Fullscanning).
Dabei sollen die knappen personellen Ressourcen belastungsvertraglich zwischen Betrieb und Projekte
aufgeteilt werden.
- Die Steuerverwaltung arbeitet aktiv in der Arbeitsgruppe der Schweizerischen Steuerkonferenz (SSK) mit, die
die Fortschritte des OECD-Projekts «Digitale Besteuerung der Wirtschaft» eng verfolgt. Dadurch soll
sichergestellt werden, dass allfélliger Handlungsbedarf erkannt und Massnahmen rechtzeitig eingeleitet werden.

AUFGABEN

A Veranlagung von naturlichen und juristischen Personen fir die Staats- und Gemeindesteuer sowie die direkte
Bundessteuer

B Veranlagung der Spezialsteuern (Grundsttckgewinn- und Handanderungssteuern sowie Erbschafts- und
Schenkungssteuern)

C Bezug der Kantons- und Bundessteuern sowie im Auftragsverhéltnis von Gemeindesteuern
D Sicherstellung und Weiterentwicklung betrieblicher Prozesse

E Bearbeitung von Einsprachen und Veranlagung der Nach- und Strafsteuer

F Durchflhrung des Quellensteuerverfahrens

G Sicherstellung des internationalen Informationsaustausches



INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B

A1 Steuerpflichtige Haushalte und Unternehmen Anzahl 193'147 195'000 196'500 198'000 199'500 201'000|1
B1 Eingehende Handanderungsanzeigen Anzahl 2'806 3'000 3'000 3'000 3'000 3'000
B2 Eingehende Erbschaftsinventare mit Anzahl 519 590 550 555 560 5652

Steuerfolgen
C1 Steuerrechnungen Anzahl 478'976 455'000 460'000| 461'000 462'000 463'000|3
C2 Kundenkontakte im Servicecenter Anzahl 140'154 127'000 130'000 131'000 132'000 133'000|3
D1 Mutationen im Personenregister Anzahl 81'825 68'900 75'500 75'900 76'200 76'600|4
E1 Nach- und Strafsteuerfalle Anzahl 764 1'400 900 900 800 800|5
E2 Einsprachen Anzahl 3'932 4'300 4'100 4'100 4'100 4'200(3
F1 Abrechnungszeilen Quellensteuer Anzahl 18'729 20'500 24'000 24'500 25'000 25'500|6

(Durchschnitt pro Monat)
F2 Veranderung Quellensteuerpflichtige Anzahl 434 1'600 1'600 1'600 1'700 1'700
G1 Spontanmeldungen inkl. Rulings Anzahl 2 5 8 8 8 3|7
G2 Meldungen auf Ersuchen Anzahl 5 5 4 4 4 4|8

1 Das Kundenwachstum stellt den zentralen Kostentreiber der Steuerverwaltung dar. Basierend auf den letzten vier Ist-Werten wird mit einer
durchschnittlichen Zunahme der steuerpflichtigen Haushalte um rund 0.8 Prozent pro Jahr gerechnet.

2 Ausgehend vom Durchschnittswert 2019/2020 wird mit einem leichten jéhrlichen Anstieg gerechnet.

3 Fir das Jahr 2022 wurde der Wert auf Grund von Vorjahren neu geschatzt. Die allféllige Veranderung in den Folgejahren steht in Korrelation
mit der Veranderung der steuerpflichtigen Haushalte und Unternehmen.

4 Trotz moglicher Schwankungen wird auf Basis des Durchschnitts 2019/2020 von einem Anstieg ausgegangen.

5 Nachdem die straflosen Selbstanzeigen stark zurlickgegangen sind, werden sich hier die Fallzahlen auf einem tieferen Niveau einpendeln.
Hingegen wird eine leichte Zunahme an ordentlichen Nach- und Strafsteuerfallen erwartet. Grund hierflr sind Nach- und Strafsteuerfalle,
welche ihre Ursache in AIA-Meldungen (automatischer Informationsaustausch) haben.

6 Es wird mit einem Anstieg der Anzahl Abrechnungszeilen (Durchschnitt pro Monat) gerechnet.

Die Anzahl der meldepflichtigen Rulings wird auf einem tiefen Niveau verbleiben.

8  Es wird weiterhin mit einer tiefen Anzahl von Amtshilfegesuchen gerechnet.

~

PROJEKTE
2021 2022 2023 2024 2025 £ H E

Bezeichnung Start £ % s |B

01‘02‘03‘04 ow‘oz‘oa‘m 01‘02‘03‘04 2@ S 3
NEST Refactoring 2013 A v v
Neue Deklarationslésung E-Tax BL 2020 v v Vo2
NEST.deq 0B v v v I3
Ablésung des Liegenschaftsdialogs 2021 v v v |a
Fullscanning der Steuerakten 2021 ‘ ‘ v v v |5
I geplante Projektdauer v~ auf Kurs

Projektverlangerung A Zusatzaufwand nétig

Il Projekt vorzeitig beendet x  Ziel verfehlt

1 Die Lieferung soll geméass Planung Mitte 2022 erfolgen. Der Abschluss des Einflihrungsprojekts Refactoring ist im 3. Quartal 2023 geplant.

2 DieTeilprojekte des Programms "Digitalisierung der Veranlagungsprozesse" wurden 2020 neu priorisiert. Die neue Deklarationslésung soll
Anfang 2023 fir das Steuerjahr 2022 eingefiihrt werden.

3 Im Anschluss an NEST Refactoring werden die Module «Debitor» und «Quellensteuer» umfassend weiterentwickelt. Der Projektauftrag wirc
Ende 2021 verabschiedet, so dass im 2022 mit der Konzeptphase gestartet werden kann.

4 Nach Abschluss von NEST Refactoring kann die Wohneigentumsbesteuerung mit dem aktuellen Liegenschaftsdialog nicht mehr
sichergestellt werden. Dieser muss daher abgelost werden.

5 Die Teilprojekte des Programms "Digitalisierung der Veranlagungsprozesse" wurden 2020 neu priorisiert. Im 2021 wird das Teilprojekt
"Fullscanning der Steuerakten" gestartet, in Etappen umgesetzt und bis Ende 2024 abgeschlossen.
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GESETZE

2021 2022 2023 2024 2025 3. e
£89¢E 5
Bezeichnung Typ ESEg e 3| =
01Q2|a3|a4a1|02| a3|a4]a1|a2| 3| as]a1| 02| as| aafat|a2|03| 4 283522 < &
Steuergesetz (SGS 331) Teilrevision Beschluss Landrat Q2 2020
Neuordnung Quellensteuern
\olksabstimmung Q4 (2020
|| in Vollzug Q1 [2021
Steuergesetz (SGS 331) Teilrevision i Beschluss Landrat Q2 2022
Reform der
Vermdgenssteuern (Teil 1)
B \Volksabstimmung Q4 |2022
geplanter Vollzug Q1 |2023
Steuergesetz (SGS 331) Teilrevision i Beschluss Landrat Q2 (2022
Wohnflachenerhebung zur
systematischen
Eigenmietwertlberprifung
\olksabstimmung Q4 (2022
geplanter Vollzug Q1 |2023
Steuergesetz (SGS 331) Teilrevision Beschluss Landrat Q3 2022
Wechsel vom
Praenumerando- zum
Postnumerandobezug
\olksabstimmung Q1 2023
. geplanter Vollzug Q1 2024
1 Die Vorlage wurde vom Landrat im 2020 verabschiedet. Die Anderungen sind per 1. Januar 2021 in Kraft getreten.
2 Die Vorlage wird im ersten Quartal 2022 zuhanden des Landrats verabschiedet.
3 Die Vorlage wird Ende 2021 zu Handen des Landrats verabschiedet.
4 Die Vorlage soll geméss aktueller Planung Anfang 2022 zuhanden des Landrats verabschiedet werden.
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025
VJabs.| VJ%
30 Personalaufwand 22.192 22.896 23.5627 0.631 3% 23.400 23.196 22.781
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 2.989 3.683 3.919 0.236 6% 4.084 4.084 4.084
36 Transferaufwand 3.701 3.620 3.432 -0.188 -5% 3.432 3.432 3.432
Budgetkredite 28.882 30.199 30.878 0.679 2% 30.916 30.712 30.296
34 Finanzaufwand 0.255 0.300 0.300 0.000 0% 0.300 0.300 0.300
Total Aufwand 29.137 30.499 31.178 0.679 2% 31.216 31.012 30.596
42 Entgelte -11.478 -10.894 -11.393 -0.499 -5% -11.393 -11.393 -11.393
46 Transferertrag -2.445 -2.1563 -2.366 -0.213| -10% -2.366 -2.366 -2.366
Total Ertrag -13.923 -13.047 -13.759 -0.712 -5% -13.759 -13.759 -13.759
Ergebnis Erfolgsrechnung 15.214 17.452 17.419 -0.033 0% 17.457 17.253 16.837

1 Die Abweichung gegentiber dem Vorjahr resultiert aus den neu budgetierten Stellen (Details sind im Teil Personal ersichtlich).

2 Im 2022 wird mit Mehrkosten fir die geplante Wohnflachenerhebung gerechnet. Zudem fallen ab 2022 zusatzliche Kosten infolge
Outsourcing des Output Managements an.
3 Beiden Geblhreneinnahmen erfolgt eine Anpassung der Planwerte auf Grund der Entwicklung der Vorjahre.
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
Veranlagungsentschadigung 36 3.563 3.485 3.297 -0.188 -5% 3.297 3.297 3.297 |1
416 -1.356 -1.240 -1.453 -0.213| -17% -1.453 -1.453 -1.453 1
Meldungen an die AHV 46 -0.112 -0.110 -0.110 0.000 0% -0.110 -0.110 -0.110
Gemeindeanteil 36 0.138 0.135 0.135 0.000 0% 0.135 0.135 0.135
Fristerstreckungsgebuhren
Bezugsentschadigungen 46 -0.977 -0.803 -0.803 0.000 0% -0.803 -0.803 -0.803
Total Transferaufwand 3.701 3.620 3.432 -0.188 -5% 3.432 3.432 3.432
Total Transferertrag -2.445 -2.153 -2.366| -0.213| -10% -2.366 -2.366 -2.366
Transfers (netto) 1.257 1.467 1.066 -0.401| -27% 1.066 1.066 1.066
1 Ab dem Steuerjahr 2021 Ubernimmt der Kanton die Veranlagung der Gemeinde Miinchenstein.
o
A4
PERSONAL b
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw.Stellenplan Stellenplan Stellenplan B
2020 2021 2022 VJabs.| VJ% 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 166.8 175.7 179.8 4.2 2% 179.8 179.8 179.8 |1
Befristete Stellen 4.2 8.1 8.1 0.0 0% 7.1 5.1 2112
Ausbildungsstellen 1.9 1.0 1.0 0.0 0% 1.0 1.0 1.0
Fluktuationsgewinn 0.0 -2.1 -2.1 0.0 0% -2.1 2.1 2.1|3
Total 173.0 182.7 186.8 4.2 2% 185.8 183.8 180.8

1 Ab 2022 erfolgt eine Personalaufstockung im Geschéftsbereich Logistik und Projekte infolge Outsourcing des Output Managements von 15
%. Auf Grund der Ubernahme der Veranlagung der Gemeinde Miinchenstein (ab dem Steuerjahr 2021) resultiert zudem eine

Personalaufstockung von 400 %.

2 Ende 2021 laufen die drei befristeten Stellen fiir die Bearbeitung der Nach- und Strafsteuerverfahren im Rahmen des automatischen
Informationsaustauschs sowie die bisher nicht beanspruchte befristete Stelle fur die Bearbeitung der Umsetzung der
Wohneigentumsbesteuerung aus. Die Stelle zur Unterstltzung des Geschaftsbereichs Natirliche Personen 1 (bis Ende 2022) sowie die
Stelle fir die IT-Projektleitung im Geschéftsbereich Logistik und Projekte (bis Ende 2024) laufen im aktuellen Planungszeitraum ebenfalls aus
Die Ressourcen im Bereich der Nach- und Strafsteuern werden jedoch fir weitere zwei Jahre (2022 - 2023) im Umfang von zwei Stellen (20C
%) bendtigt. Infolge absehbaren personellen Wechseln (Pensionierungen) im Fachbereich NEST des Geschéftsbereichs Logistik und Projekte
muss zudem baldmaglichst ein Wissenstransfer starten, um den kinftigen Betrieb sicherstellen zu knnen. Dies erfolgt mittels zwei
befristeten IT-Projektleitenden (200 %) im Zeitraum von 2022 - 2024.

3 Die bei der Steuerverwaltung seit Jahren budgetierte pauschale Lohnkorrektur betragt jahrlich 0.2 Millionen Franken. Diese entsteht zu einen
grossen Teil durch Fluktuationsgewinne. Legt man das Lohnband 17 als durchschnittliches Lohnband zugrunde, entspricht der Pauschalbetrag

ca. 2.1 Stellen.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 17.419 17.457 17.253 16.837
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 17.074 16.833 16.832
Abweichung Erfolgsrechnung 0.345 0.624 0.421

Die grossten Abweichungen sind auf Veranderungen im Personalaufwand, im Sach- und tbrigen Betriebsaufwand
(Outsourcing des Output Managements) sowie bei den Entgelten (Planwertanpassung bei den Gebihreneinnahmen)

zurlckzufihren.
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2107 KANTONALE STEUERN

AUFGABEN

A Beim Profitcenter "Kantonale Steuern" handelt es sich nicht um eine Organisationseinheit. Die Steuerertrage und die
direkt damit zusammenhangenden Aufwande werden im Interesse einer moglichst hohen Transparenz

kostenartengenau dargestellt.

INDIKATOREN
Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Steuerpflichtige Haushalte und Unternehmen Anzahl 193'147 195'000 196'500 198'000 199'500 201'000| 1
A2 Steuerfuss in % der einfachen Staatssteuer % 100 100 100 100 100 100
A3 Differenz zwischen Verzugs- und % 5.8 4.8 4.8 4.8 4.8 4.8(2
Vergltungszinssatz

1 Das Kundenwachstum stellt den zentralen Kostentreiber der Steuerverwaltung dar. Basierend auf den letzten vier Ist-Werten wird mit einer
durchschnittlichen Zunahme der steuerpflichtigen Haushalte um rund 0.8 Prozent pro Jahr gerechnet.
2 Per 2021 wurde der Verzugszinssatz auf 5 Prozent gesenkt und der Vergutungszinssatz bei 0.2 Prozent belassen. Der Regierungsrat legt die
Séatze flr das Folgejahr jeweils gegen Ende des Berichtsjahrs unter Berlcksichtigung des Zinsumfelds fest.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%

31800010 WB auf Steuerforderungen -0.300

31810000 Tatsédchliche Forderungsverluste 13.820 20.000 20.000 0.000 0% 20.000 20.000 20.000

36360000 Beitrage an priv Organisat o. 7.484 7.113 7.989 0.876 12% 7.534 7.895 8.514 |1
Erw-Zw

Budgetkredite 21.004 27.113 27.989 0.876 3% 27.534 27.895 28.514

34990000 Vergutungszins Steuern 1.489 1.100 1.200 0.100 9% 1.200 1.200 1.200 |2

Total Aufwand 22.493 28.213 29.189 0.976 3% 28.734 29.095 29.714

40000000 Einkommenssteuern natdrliche | -1'134.160| -1'163.200 | -1'182.100| -18.900 -2% | -1'235.100 | -1'263.000 | -1'295.400 |3
Personen

40000010 Einkommenssteuern nat 57.800
Personen Vorjahr

40000020 Steuern auf Kapitalabfind 2./3. -22.984 -21.000 -22.000 -1.000 -5% -22.500 -23.000 -23.500 |4
Séule

40000030 Erfahrungswert period Steuern -9.300 9.300| 100% 5
Vorjahre

40000031 Erfahrungswert period Steuern 0.700 0.700 X 0.700 0.700 0.700 |5
Vorjahre

40000990 Steuerausscheid/pausch 3.005 2.500 2.500 0.000 0% 2.500 2.500 2.500
Steueranrechnung

40010000 Vermogenssteuern natirliche -199.750| -194.200| -209.900| -15.700 -8%| -188.400| -193.700| -199.900 |6
Personen

40010010 Vermogenssteuern nat Personen -1.000
Vorjahre

40020000 Quellenssteuern Grenzgénger F -43.515 -43.500 -42.000 1.500 3% -42.000 -42.000 -42.000 |7

40090000 Nach- und Strafsteuern -13.681 -9.000 -9.000 0.000 0% -8.000 -8.000 -8.000 8

40100000 Gewinnsteuern juristische -129.100| -125.800| -138.800| -13.000| -10%| -128.900| -135.400| -147.000 |9
Personen

40100010 Gewinnsteuern jur Personen 0.600
Vorjahre

40110000 Kapitalsteuern juristische -20.900 -17.900 -22.600 -4.700| -26% -23.300 -24.100 -25.000 |10
Personen

40110010 Kapitalsteuern jur Personen 0.250
Vorjahre

40190000 Kirchensteuern juristische -7.559 -7.185 -8.070 -0.885| -12% -7.610 -7.975 -8.600 (11
Personen
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Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%

40220000 Vermogensgewinnsteuern -81.982 -66.000 -73.000 -7.000| -1M% -73.000 -73.000 -73.000 |12

40230000 Vermogensverkehrssteuern -36.744 -45.000 -44.000 1.000 2% -44.000 -44.000 -44.000 13

40240000 Erbschafts- und -48.929 -41.700 -50.000 -8.300| -20% -50.000 -50.000 -50.000 |14
Schenkungssteuern

40300000 Verkehrsabgaben -97.621 -97.080 | -100.069 -2.989 -3% -101.502 -103.210 -105.101 |15

42900000 Ubrige Entgelte -1.206 -1.000 -0.500 0.500 50% -0.500 -0.500 -0.500 |16

42900010 Eingang abgeschriebener -3.083 -3.500 -3.500 0.000 0% -3.500 -3.500 -3.500
Forderungen

44010020 Verzugszins Steuern -0.448 -17.500 -15.300 2.200 13% -15.300 -15.300 -15.300 (17

Total Ertrag -1'780.996 | -1'860.365 | -1'917.639 | -57.274 -3%| -1'940.412 | -1'983.485 | -2'037.601

Ergebnis Erfolgsrechnung -1'758.503 | -1'832.152 | -1'888.450 | -56.298 -3%| -1'911.678 | -1'954.390 | -2'007.887

Nach Abzug einer Bezugsprovision werden die erhobenen Kirchensteuern juristischer Personen (Konto 40190000) an die Landeskirchen
weitergeleitet.

Bei einem konstanten Zinssatz von 0.2 % wird mit einem stabilen Aufwand gerechnet, wobei die Planwerte auf Grund der letzten Jahre
leicht erhéht wurden.

Die Veranderungsraten entsprechen den Ergebnissen des BAK-Modells Stand April 2021 (unter Berlicksichtigung der Auswirkungen von
COVID-19). Zudem wurde bisher ab 2023 ein Minderertrag von jahrlich 30 Millionen Franken als Pauschalbetrag fir die geplante
Einkommens- und Vermdégenssteuerreform eingestellt. Neu wird die Reform in zwei Schritten umgesetzt. Die finanziellen Auswirkungen des
ersten Teils mit Fokussierung auf die Vermogenssteuer (Reform der Vermdgenssteuern (Teil 1) werden auf 27 Millionen Franken geschatzt.
Die Planung erfolgt somit neu in diesem Umfang bei der Vermogenssteuer.

Basierend auf einem Durchschnittwert der Vorjahre wird weiterhin mit einem leichten jahrlichen Wachstum gerechnet

Der Erfahrungswert der vergangenen finf Rechnungsjahre fiir Steuern aus Vorjahren bei den vier periodischen Steuern (Einkommens-,
Vermogens-, Gewinn- und Kapitalsteuer) dient als Basis fir den aktuellen Planungszeitraum.

Die Veranderungsraten entsprechen den Ergebnissen des BAK-Modells Stand April 2021 (unter Berticksichtigung der Auswirkungen von
COVID-19). Ab 2023 ist zudem ein geschatzter Minderertrag von jéhrlich 27 Millionen Franken fir die Reform der Vermdgenssteuern (Teil 1)
bertcksichtigt (siehe auch Kommentar zu Konto 40000000).

Unter Berlcksichtigung des aktuellen COVID-19-Umfelds wird im Planungszeitraum mit einem leicht tieferen Wert gerechnet.

Unter Berlcksichtigung der Vorjahre und der kiinftigen Fallentwicklung wird weiterhin von einem Ertrag auf dem geplanten Niveau
ausgegangen.

Die Veranderungsraten entsprechen den Ergebnissen des BAK-Modells Stand April 2021 (unter Berlicksichtigung der Auswirkungen von
COVID-19). Zudem wurden die weiteren Gewinnsteuersatzsenkungen ab 2023 und 2025 aus der kantonalen Umsetzung der SV17
bertcksichtigt.

Die Veranderungsraten entsprechen den Ergebnissen des BAK-Modells Stand April 2021 (unter Berlicksichtigung der Auswirkungen von
COVID-19).

Auf den Steuern juristischer Personen (Konti 40100000 bis 40110010) wird ein flinfprozentiger Zuschlag zugunsten der Landeskirchen
erhoben.

Flr den aktuellen Planungszeitraum wurde auf Grund der vergangenen finf Jahre ein durchschnittlicher Erwartungswert angenommen. Eine
Tendenz flr die Zukunft ist kaum zu ermitteln und von der Entwicklung des Grundstlickmarkts abhéngig.

Fur den aktuellen Planungszeitraum wurde auf Grund der vergangenen funf Jahre ein durchschnittlicher Erwartungswert angenommen.
Da eine Tendenz fir die Zukunft kaum ermittelbar ist und die Erbschaftssteuern teilweise grossen EinzelfalFSchwankungen unterliegen,
wurde fur den aktuellen Planungszeitraum ein durchschnittlicher Erwartungswert auf Grund der vergangenen finf Jahre angenommen.
Die Verkehrsabgaben erhéhen sich infolge des steigenden Motorfahrzeugbestandes unter Berlicksichtigung der Prognosen zur Teuerung vor
BAK Economics.

Kinftig wird von einem tieferen Ertrag aus der Verlustscheinbewirtschaftung ausgegangen. Grund hierfir ist der abgearbeitete Bestand an
KVG-Verlustscheinen.

Die Senkung des Verzugszinssatzes von 6 % auf 5 % bewirkt unter Bericksichtigung der Werte aus den Vorjahren eine Anpassung der
Planwerte.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
Steueranteil der Landeskirchen 36 7.484 7.113 7.989 0.876 12% 7.534 7.895 8.514 1
Total Transferaufwand 7.484 7.113 7.989 0.876 12% 7.534 7.895 8.514

Total Transferertrag

Transfers (netto) 7.484 7.113 7.989 0.876 12% 7.534 7.895 8.514

1

Der Kanton erhebt von den steuerpflichtigen juristischen Personen eine Kirchensteuer von 5 % des Staatssteuerbetrags zugunsten der
Landeskirchen. Nach Abzug einer Bezugsprovision erfolgt die Weiterleitung an die Landeskirchen.
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ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 -1'888.450| -1'911.678| -1'954.390| -2'007.887
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 -1'877.369| -1'890.150| -1'939.716
Abweichung Erfolgsrechnung -11.081 -21.528 -14.674

Die positiven Bewegungen erfolgen einerseits auf Grund aktualisierter Prognosewerte der BAK bei den vier
periodischen Steuern. Andererseits ergeben sich grosse positive Anderungen bei den Grundstiickgewinnsteuern sowie
den Erbschafts- und Schenkungssteuern. Beim Erfahrungswert der periodischen Steuern aus Vorjahren erfolgt

hingegen eine negative Anpassung.
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2108 ZENTRALE INFORMATIK

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Die fortschreitende digitale Transformation von Wirtschaft und Gesellschaft geht einher mit rasch wachsenden
funktionalen und zeitlichen (7x24 Std.) Erwartungen und Anforderungen an unterstitzende Informatik-Services.
Aktuell verstarkt durch die Rahmenbedingungen und Erfahrungen wahrend der COVID-19-Pandemie.

Der Anspruch von Wirtschaft und Bevdlkerung Verwaltungsgeschafte zusatzlich auch interaktiv Gber digitale
Web-Services abzuwickeln nimmt zu. Im selben Ausmass sind auch verwaltungsinterne Fihrungs- und
Supportprozesse betroffen. Die Umsetzung dieser Anliegen erfordert eine Verschlankung von Prozessen,

ein Uberdenken organisationaler Arbeitsteilung sowie neue Technologien, digitale Plattformen und Ldsungen
(Digitalisierung).

Die Bedurfnisse nach einfachen, kundenfreundlichen, digitalen Web-Services und dem Bezug gemanagter
Cloud-Services gehen einher mit sich exogen bedingt rasch weiter verscharfenden Informationssicherheitsrisiken.
Die zunehmend geforderte Mobilitat und gewahrte Unabhangigkeit der Leistungserbringung vom geschéftlichen
Arbeitsplatz (Telearbeit) bedingt die Breitstellung neuer und zusatzlicher, adaquater IT-Arbeitsmittel.

Parallel zur Bereitstellung zuséatzlicher neuer Lésungen haufen sich die Erneuerung und der Ausbau bestehender
[T-Infrastrukturen und digitaler Anwendungen im Rahmen der fortlaufend klrzer werdenden

Technologie- und Produktlebenszyklen.

Losungsstrategien

Weiterverfolgen der Digitalisierungsstrategie BL und fertigstellen des Umsetzungsprogrammes digitale Verwaltung
2022: Ausbau Online-Service Plattform fir digitale Behoérdengénge, Einflhrung digitales Verfligen, Erneuerung
Intranet und Collaboration Plattform, prifen Einsatzmdglichkeiten von Chat Bots, etc.

Entwicklung einer Herangehensweise zur Befahigung der Informatik- und Fachorganisationen, um die

Voraussetzungen im Umgang mit komplexen, digitalen Vorhaben und Gbergeordneten Transformationsprozessen

zu verbessern.

Uberfiihrung der weitergehenden Digitalisierung der Verwaltung in eine Daueraufgabe mit den entsprechenden

Rahmenbedingungen:

- Entwicklung einer Herangehensweise zur Befdhigung der Informatik- und Fachorganisationen, um die
Voraussetzungen im Umgang mit komplexen, digitalen Vorhaben und Ubergeordneten
Transformationsprozessen zu verbessern.

- Sicherstellen der Finanzierbarkeit der weiteren Digitalisierung und Erarbeitung von Voraussetzungen zur
agileren finanziellen Steuerung von innovativen Vorhaben.

- Konsequente Priorisierung von IT-Projekten nach Nutzen/Wirtschaftlichkeit durch die Anwendung eines
direktionstbergreifenden IT-Projektportfoliomanagements

- Identifikation von Vereinfachungs- und Einsparpotentialen durch direktionsibergreifend eingesetzte
IT-Lésungen

- Fallweise Prifung der Nutzung von externen Cloud-Services anstelle eines Eigenbetriebs

Angleichung von Mitteln und Services im Bereich Sicherheits- und Datenschutz an die gestiegenen externen und

internen Anforderungen.

Bereitstellen der notwendigen Instrumente und Technologien fir die neuen Arbeitsformen ausserhalb der

Geschaftsraumlichkeiten (Notebooks, Videoconferencing, Softphone-Telefonie, sichere Messenger-/Chat-Services

und dazu notwendige IT-Infrastrukturmanagement Services). Einschliesslich der dazu notwendigen

Sicherheitsvorkehrungen und —infrastrukturen.

Laufende Erneuerung und Erweiterung der zentralen IT-Infrastrukturen sowie Service- und

Support-Dienstleistungen zur Abdeckung der zusatzlichen, digitalen Lésungen, erhéhter

Sicherheitsanforderungen, steigender Verfligbarkeitsanspriche und erweiterten Supportbedrfnisse.

AUFGABEN

A Bereitstellung von elektronischen Arbeitsplatzen
B Betrieb von Fachanwendungen

C Bereitstellung und Betrieb von Servern und Speichersystemen
D Betrieb des Telekommunikationsnetzwerks
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INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Arbeitspléatze (Clients) Anzahl 4'328 4'280 4'280 4'280 4'280 4'280
A2 Software-Pakete Anzahl 1'020 975 1'025 1'030 1'035 1'040|1
B1 Anwendungen Anzahl 664 630 670 675 680 685|1
B2 Changes Fachanwendungen Anzahl 79 80 80 85 85 85
C1 Datenvolumen Terabyte 1'016 1'000 1'150 1'250 1'300 1'300|2
C2 Virtuelle und physische Server Anzahl 1'076 1'050 1'100 1'150 1'150 1'150(3
D1 Aktiv-Komponenten Anzahl 2'989 2'800 2'900 2'950 2'950 3'000|4
D2 Anz. angeschlossener Gebaude Anzahl 205 207 207 207 207 207

1 Wegen zunehmender Digitalisierung fihrt dies zu einer Erhdhung der Anzahl Anwendungen und Software-Pakete.

2 Die zunehmende Digitalisierung fihrt zu kontinuierlichem Wachstum des zu speichernden Datenvolumens.

3 Die Anzahl der Server sind Schwankungen unterworfen (Systemmigrationen, neue Anwendungen sowie Ausserbetriebnahmen) und sind nur
schwer prognostizierbar.

4 Der stark angestiegene Bedarf nach mehr Mobilitat (inkl. Ausriistung mit mobilen Geréaten) erfordert deutlich mehr WLAN-Access Points in
den Verwaltungsgebauden.

PROJEKTE

. 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 g g B
Bezeichnung Start E 2 s B

Q1|a2|as|as|Qi|az|as|a4 OW‘QZ Q3|a4|Q1|Q2|as|a4|Q1|Qz|a3|a4 8 S 3
Digitale Verwaltung 2022 2018 x v Vo2
Migration SAP S/4HANA 2020 v v v 3
I geplante Projektdauer v~ auf Kurs
Projektverlangerung A Zusatzaufwand notig

Il Projekt vorzeitig beendet x  Ziel verfehlt

1 Das Programm verlédngert sich wegen COVID-19 um wenige Monate.

2 Der Landrat genehmigte die Vorlage DV 2022 (2018-378) am 25. Oktober 2018. Im Rahmen des Programms wurden im 2020 neue
Online-Services wie der kantonale Online-Schalter mit Gber 500 Leistungen, das Online-Portal der Zivilrechtsverwaltung und die Lésung zur
Meldung von Umzlgen in allen Gemeinden realisiert. Schwerpunkte im 2021 und 2022 betreffen die Férderung der digitalen Kompetenzen
und die Optimierung verwaltungsinterner Prozesse. So wird beispielsweise die elektronische Unterschrift flr die rechtsglltige digitale
Korrespondenz aus der Verwaltung eingeflhrt. Im Rahmen des Programms DV2022 sind im 2021 17 Digitalisierungsprojekte (9 Grundlagen, °
Behordengeschafte und 1 Supportprozesse) in Arbeit bzw. geplant.

3 Das heutige SAP System R/3 muss aufgrund des Wartungsendes auf SAP S/4AHANA migriert werden.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
30 Personalaufwand 10.807 11.368 11.970 0.602 5% 11.564 11.846 11.814
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 17.100 18.322 22.476 4.154 23% 17.311 17.098 17.098 |1
36 Transferaufwand 0.026 0.025 0.001 -0.024| -95% 0.001 0.001 0.001
Budgetkredite 27.933 29.715 34.447 4.732 16% 28.876 28.945 28.913
34 Finanzaufwand 0.000
Total Aufwand 27.933 29.715 34.447 4.732 16% 28.876 28.945 28.913
42 Entgelte -0.786 -0.702 -0.703 -0.001 0% -0.703 -0.703 -0.703 |2
Total Ertrag -0.786 -0.702 -0.703 -0.001 0% -0.703 -0.703 -0.703
Ergebnis Erfolgsrechnung 27.147 29.013 33.745 4.732 16% 28.173 28.242 28.211

1 Ab 2022 kommen insbesondere bei der Steuerverwaltung gréssere Projekte dazu und verschiedene Komponenten im Betrieb missen
aufgrund des Alters ersetzt werden. Auch die verstarkte Ablosung der Zero-Clients mit Convertibles ist geplant.
2 Die Basisleistungen wie z. B. Mail, Internet an die Gemeinden gehen zuriick und somit auch die Einnahmen.
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
A: Vereinsbeitrage (SIK, SwissICT) 36 0.026 0.025 0.001 -0.024| -95% 0.001 0.001 0.001 |1
Total Transferaufwand 0.026 0.025 0.001 -0.024| -95% 0.001 0.001 0.001
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.026 0.025 0.001 -0.024| -95% 0.001 0.001 0.001

1 Die beiden Budgetpositionen fur die Beitrage der Schweizerischen Informatik-Konferenz (SIK) und der eCH (E-Government Standards) sind
zur Landeskanzlei transferiert worden. Grund: Zusammenlegung von Beitragen fur die Nachfolgeorganisation Digitale Verwaltung Schweiz
(DVS).

AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%

P: Digitale Verwaltung 2022 30 0.205 0.571 0.692 0.121 21% 1
31 1.123 1.460 1.436 -0.025 2% 0.060 1
Ausgabenbewilligungen Aufwand 1.327 2.031 2.127 0.096 5% 0.060

Ausgabenbewilligungen Ertrag

Ausgabenbewilligungen (netto) 1.327 2.031 2.127 0.096 5% 0.060

1 Die Kommentierung ist bei den Projekten erfolgt.

PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan B
2020 2021 2022 VJabs.| VJ% 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 77.3 80.9 82.9 2.0 2% 82.9 82.9 82.9|1
Befristete Stellen 0.2 1.0 1.0 X 1.0 1.0 1.01
Ausbildungsstellen 14.4 19.0 19.0 0.0 0% 19.0 19.0 19.0|2
Fluktuationsgewinn 0.0 -1.6 -1.5 0.0 0% -1.5 -1.5 -1.5|3
Total 91.9 98.4 101.4 3.0 3% 101.4 101.4 101.4

1 Im Rahmen der zunehmenden Digitalisierung sind die Kapazitaten fur IT-Sicherheit und Entwicklung neuer Losungen zu verstarken.
2 Inallen Planjahren werden voraussichtlich 18 Lernende ausgebildet sowie eine Praktikumsstelle bereitgestellt

3 Ein Fluktuationsgewinn von 1.5 Stellen oder 0.15 Millionen Franken wird in allen Planjahren angenommen.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 33.745 28.173 28.242 28.211
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 29.070 27.808 27.168
Abweichung Erfolgsrechnung 4.675 0.365 1.074

Im Rahmen des Projektportfolios werden aufgrund verschiedener Kriterien mit den zur Verfligung stehenden Mitteln
einzelne Projekte flr die Realisierung priorisiert und freigegeben. Ab 2022 kommen insbesondere bei der
Steuerverwaltung grossere Projekte dazu und verschiedene Komponenten im Betrieb missen aufgrund des Alters
ersetzt werden.
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ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 49.7 51.2 53.0 1.8 3% B8 51.3 51.2
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 19.7 14.9 33:9 18.9| >100% 12.9 12.7 13.1
36 Transferaufwand 512.0 467.2 467.4 0.2 0% 475.7 481.9 488.6
Budgetkredite 581.4 533.3 554.2 20.9 4% 539.9 545.9 552.9
34 Finanzaufwand 0.2 0.2 0.2 0.0 3% 0.2 0.2 0.2
37 Durchlaufende Beitréage 43.8 44.4 54.7 10.3 23% 55.2 585 55.7
39 Interne Fakturen 0.5 0.4 0.4 0.0 0% 0.4 0.4 0.4
Total Aufwand 625.8 578.3 609.5 31.2 5% 595.6 602.0 609.1
40 Fiskalertrag -0.6 -1.1 -1.1 0.0 1% -1.2 -1.3 -1.3
41 Regalien und Konzessionen 0.0 0.0 100%
42 Entgelte 5.4 -4.0 =510 -11.0|<-100% -3.7 -3.6 -3.6
43 Verschiedene Ertrage -0.2 -0.1 -0.1 0.0 -9% -0.1 -0.1 -0.1
44 Finanzertrag 6.2 6.7 5.4 0.3 5% 5.4 5.4 5.4
46 Transferertrag -562.1 -44.5 -36.1 8.5 19% -36.0 -34.9 -35.2
47 Durchlaufende Beitrage -43.8 -44.4 -64.7 -10.3] -23% -65.2 -65.5 -55.7
49 Interne Fakturen -0.2 -0.2 -0.2 0.0 0% -0.2 -0.2 -0.2
Total Ertrag -107.6 -100.0 -112.5 -125| -13% -101.8 -101.0 -101.5
Ergebnis Erfolgsrechnung 518.2 478.3 496.9 18.7 4% 493.8 500.9 507.6

Der Personalaufwand steigt 2022 insbesondere aufgrund eines Stellenaufbaus bei den refinanzierten Stellen infolge des
prognostizierten COVID-19-bedingten Anstiegs der Arbeitslosenzahlen an. Gleichzeitig fallen jedoch die budgetierten
Personalaufwendungen im Zusammenhang mit der Bewaltigung der COVID-19-Pandemie im Amt flir Gesundheit 2022
tiefer als noch im Jahr 2021 aus. Dies insbesondere aufgrund von Verschiebungen vom Personalaufwand in den Sach-
und Ubrigen Betriebsaufwand beim Contact Tracing bzw. Ereignismanagement. Die flr die Bewaltigung der Pandemie
bendtigten Stellen im Amt fir Gesundheit sind bis Ende 2022 befristet.

Der Sach- und Ubrige Betriebsaufwand steigt 2022 um 18.9 Millionen Franken an. Dies ist hauptséachlich bedingt durch
zusétzliche Sachmittel zur Bewaltigung der COVID-19-Pandemie (insbesondere Breites Testen Baselland,
COVID-19-Impfungen, Contact Tracing und Ereignismanagement sowie Abklarungs- und Teststation). Ab 2023 sind
hierfdr keine Mittel mehr eingestellt. Zudem reduzieren sich die Aufwendungen fir die Realisierung der 3. Etappe der
amtlichen Vermessung (AV93) in den Jahren 2022 und 2023 kontinuierlich und fallen ab 2024 ganz weg, da das Projekt
auslauft.

Der Transferaufwand - mit rund 79 % am Gesamtaufwand der dominante Aufwandblock im AFP der VGD - liegt 2022
gegenlber dem Vorjahr um 0.2 Millionen hoher und steigt in den Folgejahren weiter an. Dass der Anstieg 2022
gegenlber dem Vorjahr moderat ausfallt, ist insbesondere auf eine ergebnisneutrale Verschiebung bei den
Biodiversitatsbeitragen zurtickzufiihren: Sowohl Aufwand als auch Ertrag werden ab 2022 neu bei den durchlaufenden
Beitrdgen geplant. Dieser Umstand vermag im Budgetjahr den Anstieg der Aufwendungen fir stationare
Spitalbehandlungen auszugleichen. In den Folgejahren flihren die steigenden Kosten in diesem Bereich insgesamt zu
einem weiteren Anstieg des Transferaufwands. Weitere Abweichungen betreffen unter anderem zusatzliche Mittel im
Jahr 2022 fur die Abgeltung von Kosten der Spitaler im Zusammenhang COVID-19, zuséatzliche Mittel ab 2022 fir die
Einflhrung und Umsetzung eines Darmkrebsfriiherkennungsprogramms oder eine Anschubfinanzierung des
elektronischen Patientendossiers und ab 2023 fir die Erhohung der Beitrage an das CSEM (Centre Suisse d’
Electronique et de Microtechnique) und fir Uberregionale stationdre Spezialangebote (Gerontopsychiatrie) in der
Langzeitpflege. Demgegeniber stehen Reduktionen bei den Gemeinwirtschaftlichen Leistungen an das Kantonsspital
Baselland.

Die Vorgaben des Bundes fur die Direktzahlungen an die Landwirtschaft werden immer wieder angepasst, was sowohl
Auswirkungen auf die Auszahlungs- als auch Ertragsseite hat (durchlaufende Beitrage). Die Zunahme im Jahr 2022 ist
auf die Biodiversitatsbeitrage zurlckzufihren, die ab 2022 bei den durchlaufenden Beitrdgen budgetiert sind (bis 2021
im Transferaufwand bzw.-ertrag).
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Der deutliche Anstieg bei den Entgelten ist auf die Ertradge im Zusammenhang mit den Massnahmen im Bereich Testen
und Impfen zurlckzufihren.

Die ergebnisneutrale Verschiebung der Biodiversitatsbeitrage ist auch bei den Ertragen (Transferertrag bzw.
durchlaufende Beitrage) ersichtlich. Der COVID-19-bedingte Stellenaufbau im refinanzierten Bereich des KIGA BL ist
zudem 100 % refinanziert, was sich im Transferertrag durch hohere Bundesbeitrage niederschlagt.

INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025
VJabs.| VJ%

5 Total Investitionsausgaben 2.0 7.0 5.8 1.1 -16% 2.5 7.5 -1.5
6 Total Investitionseinnahmen -0.1 -5.0 -5.0 0.0 0% -2.5 -7.5 1.5
Nettoinvestition 1.9 2.0 0.9 -1.1 -56% 0.0 0.0 0.0

Der Switzerland Innovation Park Basel Area, Allschwil (SIP Basel Area) erhalt vom Bund ergdnzend zu den
Kantonsbeitragen ein NRP-Darlehen (Neue Regionalpolitik) fir den Mieterausbau. Der Kanton fungiert dabei nur als
Transaktionsgefass (Durchlaufstelle); die Nettoinvestitionen beim Kanton bleiben unverandert. Entgegen der
urspriinglichen Planung wird der SIP 2021 vom Bund keine Darlehen beziehen, was entsprechende Anpassungen im
AFP 2022-2025 nach sich zieht. Diese fallen saldoneutral aus (Nettoinvestitionen unverandert).

PERSONAL
Stellen |Stellenplan|Stellenplan Abw. | Abw.|Stellenplan|Stellenplan|Stellenplan
2020 2021 2022| VJabs.| VJ% 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 172.5 180.8 182.7 1.8 1% 182.2 182.2 182.2
Befristete Stellen 19.6 22.7 9.9 -12.8 -56% 4.5 SAS) 89
Ausbildungsstellen 8.8 1.9 13.8 1.9 16% 15.0 15.0 15.0
Refinanzierte Stellen 176.9 180.2 204.9 24.7 14% 204.8 204.7 201.0
Fluktuationsgewinn 0.0 2.4 2.4 X 2.4 2.4 2.4
Total 377.7 395.7 408.9 13.2 3% 404.1 403.4 399.7

Die Zunahme in der gesamten Direktion von 2021 auf 2022 im Umfang von 12.20 Stellen setzt sich entsprechend der
nachfolgenden Auflistung zusammen.

+0.25 im Generalsekretariat (unbefristet)

-2.00 im KIGA (Ausbildungsstellen +0.4 abziigl. Fluktuationsgewinn -2.4)

+21.00 in der Abteilung Offentlichen Arbeitslosenkasse (refinanziert)

+3.70 in der Arbeitsvermittiung/Logistik Arbeitsmarkt. Massnahmen/Amtsstelle AVIG (refinanziert)
+0.30 im Amt fur Wald beider Basel (0.2 unbefristet / 0.1 befristet)

-0.20 im Amt fur Geoinformation (unbefristet)

+1.05 im Ebenrain-Zentrum flr Landwirtschaft, Natur und Ernahrung (+1.18 unbefristet /-0.13 befristet)
+1.70 im Amt flr Lebensmittelsicherheit und Veterinarwesen (0.2 unbefristet / 1.5 Ausbildungsstellen)
-12.60 im Amt fir Gesundheit (Abbau COVID-19-Management - 12.8 / + 0.2 Kantonsérztlicher Dienst)

Die Details gehen aus den Erlauterungen bei den einzelnen Organisationseinheiten hervor.
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ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 496.932 493.839 500.921 507.650
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 481.535 485.604 488.699
Abweichung Erfolgsrechnung 15.397 8.236 12.222
Nettoinvestitionen AFP 2022-2025 0.851 -0.049 -0.049 -0.049
Nettoinvestitionen AFP 2021-2024 0.851 -0.049 -0.049
Abweichung Nettoinvestitionen 0.000 0.000 0.000

Die Abweichungen zum Vorjahres-AFP sind insbesondere auf die folgenden Sachverhalte zurlickzufiihren:
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Basierend auf den zum Zeitpunkt der Erstellung des AFP aktuellen Monitoringdaten und Meldungen der Spitéler ist
gegenlber dem Vorjahres-AFP mit Mehrbelastungen im Bereich der stationaren Spitalbehandlungen zu rechnen
(0.9/5.3/9.4/16.5 Millionen Franken). Aufgrund der mit langerer AFP-Periode zunehmenden Unscharfe der
Prognose sind langerfristige Voraussagen entsprechend unprazise.

Im Jahr 2022 sind im Amt fir Gesundheit Mittel im Umfang von rund 11.8 Millionen Franken eingestellt fir die
Bewaltigung der COVID-19-Pandemie (u.a. Contact Tracing, Verimpfung des COVID-19-Impfstoffs, Massnahmen im
Bereich Testen und Abgeltungen an die Spitaler bzw. die Psychiatrie Baselland).

Aufgrund der Rickmeldungen im Rahmen der Vernehmlassung wird das Kinder- und Jugendzahnpflegegesetz
vorlaufig nicht revidiert. Damit laufen die Beitrage an die Kinder- und Jugendzahnpflege entgegen den im
AFP 2021-2024 getroffenen Annahmen weiterhin Uiber das Budget der VGD (jéhrlich 1.1 Millionen Franken).

Im Weitern flihren auch neue oder verzdgerte Vorhaben zu Abweichungen zum Vorjahres-AFP. Neu aufgenommen
sind etwa im Bereich Landwirtschaft das Projekt "Natur im Siedlungsraum®, im Gesundheitsbereich u.a. ein
Vorsorgeprogramm fur Dickdarmkrebs oder ab 2023 (iberregionale stationare Spezialangebote in der
Langzeitpflege (Gerontopsychiatrie).

Demgegentber flihren Anpassungen bei den Gemeinwirtschaftlichen Leistungen an das Kantonsspital Baselland
und bei den Kantonsbeitrdgen an das Regionale Gesundheitszentrum in Laufen zu einer Entlastung von jahrlich
1.1 Millionen Franken.

Zudem reduziert sich infolge einer Neubewertung durch das Staatssekretariat flir Wirtschaft SECO der
Kantonsbeitrag an der Durchflihrung der 6ffentlichen Arbeitsvermittlung und der arbeitsmarktlichen
Massnahmen.



2200 GENERALSEKRETARIAT VGD

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Der Landrat hat die Strategie "Fokus" des Kantonsspitals Baselland (KSBL) im November 2019 zur Kenntnis
genommen und zu deren Umsetzung die Darlehen des Kantons am KSBL in Beteiligungskapital gewandelt. Die
Herausforderungen liegen nun in der Umsetzung des Zielbildes.

Seit 2014 sieht eine neue Verfassungsbestimmung die gleichberechtigte Verankerung und Foérderung der beiden
Wohnformen des privat genutzten Wohneigentums sowie des gemeinnttzigen Wohnungsbaus vor. Auf die vom
Regierungsrat vorgelegte Gesetzesrevision ist der Landrat auf Antrag der vorberatenden Kommission nicht
eingetreten. Die Vorbereitungen flr einen zweiten Anlauf wurden wieder aufgenommen. Die Herausforderung
besteht darin die gegensatzlichen Interessen der Anspruchsgruppen zusammenzubringen, um den
Verfassungsauftrag umsetzen zu kénnen.

Losungsstrategien

AUFGABEN

Das KSBL setzt in den nachsten Jahren die Fokus-Strategie um. Von Seiten des Kantons werden die noch offenen
Punkte im Sinne von wichtigen Rahmenbedingungen (Dekret zu den Betriebsstandorten, Baurechtsvertrage,
Spitalgesetz, Eignerstrategie, Gemeinwirtschaftliche Leistungen) geklart. Der Eigentlimer wacht Uber die
Umsetzung mittels Monitoring.

Ziel ist es, 2021 unter Einbezug eines Runden Tisches eine von allen relevanten Parteien mitgetragene
Gesetzesvorlage auszuarbeiten, in die Vernehmlassung zu geben und im Jahr 2022 dem Landrat zur
Beschlussfassung unterbreiten zu kénnen.

VGD

A Beratung und Support insbesondere in den Bereichen Personal, IT, Finanzen, Recht und Kommunikation
B FUhrungsunterstitzung und Politikvorbereitung
C Fihrung von Schlichtungsstellen (Mietwesen und Diskriminierung im Erwerbsleben)

D Beteiligungsmanagement

INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Betreute Mitarbeitende Anzahl 724 415 415 415 415 4151
A2 Kreditorenbelege Anzahl 68'098 65'000 65'000 65'000 65'000 65'000
A3 Einhaltung der Zahlungsfristen % 97 99 £ 99 99 o3
B1 Erledigte Vorstosse Anzahl 31 40 40 40 40 40
B2 RRB Anzahl 341 290 310 310 310 310
B3 LRV Anzahl 44 45 45 45 45 45
B4 Vernehmlassungen an Bund Anzahl 25 25 25 25 25 25
C1 Falle Anzahl 1'042 1'000 1'000 1'000 1'000 1'000|2
C2 Rechtsauskinfte Anzahl 2'764 2'500 2'500 2'500 2'500 2'5600
D1 Eigentlimergesprache Anzahl 13 12 12 12 12 12

Je nach Verlauf der COVID-19-Pandemie kann der Wert auch im Jahr 2022 noch erhéht sein. Es ist jedoch vorgesehen, die notwendigen
Personen vor allem Uber den Personalverleih zu rekrutieren.

Diese Zahlen beruhen auf einer Schatzung, gestitzt auf den Schnitt der letzten zehn Jahre. Fluktuationen ergeben sich insbesondere durch
Begehren um Mietzinsanpassung aufgrund eines veranderten Referenzzinssatzes.
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PROJEKTE

2021 2022 2023 2024 2025 g 5 §

Bezeichnung Start 13 2 s |B

01‘02‘03‘04 01‘02‘03‘04 ow‘oz‘oz‘m Q1]Q2|a3|a4|a1]|Q2|a3|as 2@ K} 3
Verfassungsauftrag 8106 a: Forderung des 2015 A A AN
Wohnungsbaus, Initiative ,WWohnen fir alle’ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \
Uberarbeitung Spitalgesetz und 2019 A A A2
Eigentlimerstrategie KSBL ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
I geplante Projektdauer v~ auf Kurs

Projektverlangerung A Zusatzaufwand nétig

M Projekt vorzeitig beendet x  Ziel verfehlt

1 Die bisherigen Arbeiten am Gesetzesprojekt wurden wieder aufgenommen. Im Jahr 2022 soll die Vernehmlassung durchgefihrt und die
Vorlage an den Landrat verabschiedet werden. Im Idealfall ist ein Inkrafttreten per 1. Januar 2023 mdoglich.

2 Im Zusammenhang mit der Bezeichnung der KSBL-Spitalstandorte durch den Landrat und einem allfélligen Rechtsstreit wurden die Arbeiten
vorlaufig sistiert. Sie wurden nun wieder aufgenommen. Im Jahr 2022 soll die Vernehmlassung durchgefihrt und die Vorlage an den Landrat
verabschiedet werden.

GESETZE
2021 2022 2023 2024 2025 =5 g
. £E82E 45 <
Bezeichnung Typ ESEFc 3 - |B
01Q2|Q3|a4a1|02| a3|as]a1|a2|as|as]a1|a2| Q3| aafat|a2|a3| 4 5802 2 &
‘ FaJ><E c 5
Gesetz Uber die Wohnbau-  |Totalrevision . Beschluss Landrat Q3 20221
und Eigentumsforderung
\Volksabstimmung Q2 2023
[ in Vollzug Q1 [2024
Revision Spitalgesetz und Totalrevision Beschluss Landrat Q1 20232
Aktualisierung
Eignerstrategie KSBL
. in Vollzug Q1 |2024

1 Das Projekt wurde abgeschlossen, der Gesetzesentwurf dem Landrat vorgelegt. Dieser trat nicht darauf ein. Die Arbeiten am Projekt wurder
im Jahr 2020 wieder aufgenommen. 2022 sollen die Vernehmlassung durchgefihrt und die Vorlage an den Landrat verabschiedet werden.

2 Im Zusammenhang mit der Bezeichnung der KSBL-Spitalstandorte durch den Landrat und einem allfalligen Rechtsstreit wurden die Arbeiten
vorlaufig sistiert. Sie wurden nun wieder aufgenommen. Im Jahr 2022 soll die Vernehmlassung durchgefihrt und die Vorlage an den Landrat
verabschiedet werden.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 2.747 2.733 2.708 -0.026 -1% 2.695 2.700 2.696
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.21 1.427 1.399 -0.028 2% 1.288 1.200 1.221
36 Transferaufwand 0.228 0.001 0.001 0.000 -6% 0.001 0.001 0.001
Budgetkredite 4.186 4.161 4.107 -0.054 1% 3.984 3.900 3.918
34 Finanzaufwand 0.002

Total Aufwand 4.188 4.161 4.107 -0.054 -1% 3.984 3.900 3.918
42 Entgelte -0.001 -0.003 -0.003 0.000 0% -0.003 -0.003 -0.003
43 Verschiedene Ertrage -0.004 -0.004 0.000 0% -0.004 -0.004 -0.004
44 Finanzertrag -5.174 -5.603 -5.288 0.316 6% -5.288 -5.288 -5.288 |1
Total Ertrag -5.175 -5.610 -5.295 0.316 6% -5.295 -5.295 -5.295
Ergebnis Erfolgsrechnung -0.987 -1.449 -1.188 0.261 18% -1.310 -1.395 -1.376

1 Aufgrund der COVID-19-Pandemie und den Ergebnissen fiir das Jahr 2020 geht die SRH (Schweizerische Rheinhafen) davon aus, dass die
Kabinenschifffahrt sich nur langsam erholen wird. Entsprechend rechnet sie fir die kommenden Jahre mit deutlich tieferen Ertragen und
damit auch mit einer tieferen Gewinnausschittung an die Eigner.
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
Verbandsbeitrage 36 0.001 0.001 0.001 0.000 -6% 0.001 0.001 0.001
COVID-19 36 0.227
Total Transferaufwand 0.228 0.001 0.001 0.000 -6% 0.001 0.001 0.001
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.228 0.001 0.001 0.000 -6% 0.001 0.001 0.001
PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw.Stellenplan Stellenplan Stellenplan B
2020 2021 2022 VJabs.| VJ% 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 15.9 16.5 16.7 0.3 2% 16.2 16.2 16.2 |1
Befristete Stellen 03 0.0
Total 16.2 16.5 16.7 0.3 2% 16.2 16.2 16.2

1 Der Stellenaufbau im Jahr 2022 ist budgetneutral. Er geht zurlick auf eine Umwandlung eines externen Mandats in eine Co-Festanstellung
durch das Amt fir Gesundheit und das Generalsekretariat. 2023 geht die Ubergangsfrist zu Ende fiir den Abbau von 50 Stellenprozenten
(Transfer Direktionscontrolling VGD zu Regierungscontrolling in die FKD im Rahmen des Projekts "Finanzorganisation 2019").

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 -1.188 -1.310 -1.395 -1.376
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 -2.026 -2.001 -2.125
Abweichung Erfolgsrechnung 0.838 0.691 0.731

Die Abweichungen ergeben sich insbesondere aus den tieferem Gewinnausschittungen der SRH und leicht héheren

Aufwendungen im IT-Bereich.
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2201 AMT FUR INDUSTRIE, GEWERBE UND ARBEIT (KIGA)

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Die Kundenorientierung in der digitalen Interaktion soll durch vermehrten Einsatz personalisierter Angebote und
digitaler Kommunikationskanale erhdht werden.

- Die Leistungsvereinbarung mit der Eidgenossischen Koordinationskommission flir Arbeitssicherheit (EKAS) ist
zu erfullen.

- Die Fachapplikation "IGEKO WiSek V5" soll implementiert werden.

Losungsstrategien
- Die Chancen neuer und bestehender Technologien und Tools werden fiir die Digitalisierung
der Geschaftsprozesse genutzt.
- Das Ressort Arbeitsinspektorat wird personell aufgestockt.
- Ordentliche Umsetzung der Implementierung im Rahmen des Projekts "Major Release iGEKO WiSek V5"

AUFGABEN

A Arbeitnehmerschutz: Vollzug Arbeitsgesetz und Unfallversicherungsgesetz
B Arbeitsmarktaufsicht: Gewahrleistung eines fairen Wettbewerbs

C Arbeitsmarktzutritt: Regelung auslandischer Arbeitskrafte

D Messwesen: Gewahrleistung korrekter Messmittel

INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Betriebskontrollen Anzahl 2'982 200 250 300 300 3001
A2 Arbeitszeitkontrollen Anzahl 13 25 25 25 25 25
B1 Kontrollen Flankierende Massnahmen Anzahl 661 850 400 400 400 4002
B2 Kontrollen Schwarzarbeit Anzahl 631 750 600 600 600 600|3
C1 Arbeitsbewilligungen Anzahl 11'225 10'000 15'500 13'000 11'000 11'000|4
C2 Arbeitsmeldungen Anzahl 19'980 23'500 20'500 20'500 20'500 20'500|5
D1 Eichungen und Kalibrierungen Anzahl 4'837 4'800 4'800 4'800 4'800 4'800

1 Um die geforderte Kontrolldichte zu gewahrleisten, wurden die personellen Ressourcen ausgebaut.

2 Die Kontrolltatigkeit der Arbeitsmarktkontrolle fir das Baugewerbe (AMKB) im Bereich der Branchen mit gesamtschweizerischer
Allgemeinverbindlicherkldrung des Gesamtarbeitsvertrags ist nicht mehr Teil dieses Indikators, da sie aufgrund der Revision des
Arbeitsmarkgesetzes (neu Gesetz Uber die flankierenden Massnahmen im Arbeitsmarkt, FLAMAG) nicht mehr von der
Leistungsvereinbarung mit der AMKB erfasst ist.

3 Die neue Leistungsvereinbarung mit der AMKB sieht ab 1. Juli 2021 eine Reduktion der Schwarzarbeitskontrollen durch diese von 450 auf
neu 300 pro Jahr vor.

4 Die erwartete Steigerung flr 2022/2023 resultiert zur Hauptsache aus dem 5-jahrigen Verlangerungspeak fir Grenzgéngerbewilligungen.

5 Die Indikatorenwerte wurden in Bericksichtigung der IST-Werte 2019 und 2020 angepasst.

GESETZE
2021 2022 2023 2024 2025 PN E
R EO9E 4 I}
Bezeichnung Typ ESNGF S 5| =B
ow‘oz‘oa‘m 01|Q2|a3|asfa1| Q2| a3|@4fa1| Q2| a3 Q4fat|az|as|as 283522 | s
Ges. . d. Bekampfung der |Teilrevision Beschluss Landrat Q2 |2020/1
Schwarzarbeit (SGS 814),
And. 8§12 geméass Motion
Beeler 2016-279
\olksabstimmung Q1 |2021
geplanter Vollzug Q3 |2021

1 Die Revision der beiden Gesetze wurde in der Volksabstimmung vom 7. Marz 2021 angenommen. Der Regierungsrat hat die Inkraftsetzung
der Gesetze und zugehdrigen Verordnungen per 1. Juli 2021 beschlossen. Der Ausgabenbewilligung fir die neuen Leistungsvereinbarungen
hat der Landrat ebenfalls zugestimmt.
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ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%
30 Personalaufwand 4.090 4.405 4.279 -0.127 -3% 4.257 4.252 4.261
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.253 0.390 0.414 0.024 6% 0.317 0.319 0.317
36 Transferaufwand 6.753 6.507 5.983 -0.525 -8% 6.066 6.149 6.204 1
Budgetkredite 11.096 11.303 10.675 -0.628 -6% 10.640 10.719 10.782
34 Finanzaufwand 0.005 0.007 0.006 -0.001 -8% 0.006 0.006 0.006
39 Interne Fakturen 0.025 0.029 0.029 0.000 0% 0.029 0.029 0.029
Total Aufwand 11.126 11.338 10.710 -0.628 -6% 10.675 10.754 10.817
42 Entgelte -1.353 -1.127 -1.496 -0.369| -33% -1.346 -1.251 -1.246 2
44 Finanzertrag 0.000 0.000 0.000 0.000 0% 0.000 0.000 0.000
46 Transferertrag -0.684 -0.934 -0.839 0.095 10% -0.839 -0.839 -0.839
Total Ertrag -2.037 -2.061 -2.335 -0.274| -13% -2.185 -2.090 -2.085
Ergebnis Erfolgsrechnung 9.089 9.277 8.375 -0.902 -10% 8.490 8.664 8.731

1 Infolge einer Neubewertung durch das SECO (Staatssekretariat fir Wirtschaft) reduziert sich der Kantonsbeitrag an der Durchfihrung der
offentlichen Arbeitsvermittiung und der arbeitsmarktlichen Massnahmen. Davon ausgehend ist in den Folgejahren tendenziell wieder von

einer Zunahme auszugehen.

2 Die Veranderungen sind auf den 5-Jahres-Verlangerungszyklus bei den Grenzgangerbewilligungen zurickzufihren.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
Verbandsbeitrage 36 0.011 0.011 0.011 0.000 -4% 0.011 0.011 0.011
Arbeitslosenversicherung 36 5.519 5.336 4.891 -0.445 -8% 4.974 5.057 5.112 1
16 -0.158 -0.255 -0.200 0.055 22% -0.200 -0.200 -0.200
Wirtschaft 36 0.114 0.123 0.106 -0.017| -14% 0.106 0.106 0.106
16 -0.196 -0.330 -0.330 0.000 0% -0.330 -0.330 -0.330
Schwarzarbeitsbekampfung Kanton |46 -0.1M -0.094 -0.094 0.000 0% -0.094 -0.094 -0.094 2
Flankierende Massnahmen Dritte 36 0.425 0.550 0.649 0.099 18% 0.649 0.649 0.649 2
Arbeitsmarktaufsicht Kanton 36 0.001 0.003 0.003 0.000 0% 0.003 0.003 0.003 2
16 -0.093 -0.140 -0.100 0.040 28% -0.100 -0.100 -0.100
Schwarzarbeitsbekampfung Dritte 36 0.484 0.485 0.323 -0.162| -33% 0.323 0.323 0.323 |2
16 -0.126 -0.115 -0.115 0.000 0% -0.115 -0.115 -0.115
COVID-19 36 0.200
Total Transferaufwand 6.753 6.507 5.983 -0.525 -8% 6.066 6.149 6.204
Total Transferertrag -0.684 -0.934 -0.839 0.095| 10% -0.839 -0.839 -0.839
Transfers (netto) 6.069 5.574 5.144 -0.430 -8% 5.227 5.310 5.365

1 Infolge einer Neubewertung durch das SECO (Staatssekretariat fir Wirtschaft) reduziert sich der Kantonsbeitrag an der Durchfihrung der
offentlichen Arbeitsvermittiung und der arbeitsmarktlichen Massnahmen. Davon ausgehend ist in den Folgejahren tendenziell wieder von

einer Zunahme auszugehen.

2 Die Betrage ab 2022 entsprechen den Inhalten der neuen Leistungsvereinbarungen.
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AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%
Submissionskontrollen 7/2021-2024 36 0.050 0.054 0.004 8% 0.054 0.054
Arbeitsmarktaufsicht 7/2021-2024 36 0.150 0.596 0.446 | >100% 0.596 0.596
Bekdmpf. Schwarzarb. Dritte 36 0.242 0.323 0.081| 33% 0.323 0.323
7/2021-2024
46 -0.058 -0.115 -0.058 | -100% -0.115 -0.115
Arbeitsmarktaufsicht 2025- 36 0.596
Bekampf. Schwarzarb. Dritte 2025- 36 0.323
46 -0.115
Submissionskontrollen 2025- 36 0.054
Ausgabenbewilligungen Aufwand 0.442 0.973 0.530 | >100% 0.973 0.973 0.973
Ausgabenbewilligungen Ertrag -0.058 -0.115 -0.058 | -100% -0.115 -0.115 -0.115
Ausgabenbewilligungen (netto) 0.385 0.858 0.473 | >100% 0.858 0.858 0.858
PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan B
2020 2021 2022 VJ abs. VJ % 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 30.0 33.8 33.8 0.0 0% 33.8 33.8 33.8
Befristete Stellen 0.5 0.0
Ausbildungsstellen 2.0 2.0 2.4 0.4 20% 3.0 3.0 3.0[1
Fluktuationsgewinn 0.0 2.4 -2.4 X -2.4 2.4 2412
Total 325 35.8 33.8 -2.0 -6% 344 344 344

1 Die Anzahl Stellen fir Lernende wird ab August 2022 um 1 Stelle auf gesamthaft 3 Ausbildungsstellen erhéht.

2 Ab 2022 wird, basierend auf Erfahrungswerten, neu ein Fluktuationsgewinn geplant.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 8.375 8.490 8.664 8.731
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 8.940 9.135 9.256]
Abweichung Erfolgsrechnung -0.565 -0.646 -0.592

Die Abweichung resultiert im Wesentlichen aus der Tieferbewertung der Kantonsbeteiligung an den Kosten fir die
Durchflhrung der 6ffentlichen Arbeitsvermittlung und der arbeitsmarktlichen Massnahmen durch das SECO
(Staatssekretariat fur Wirtschaft) und aus dem geringeren Aufwand fir die Leistungsvereinbarungen im Bereich der

Arbeitsmarktkontrolle.
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2216 FONDS ZUR FORDERUNG DES WOHNUNGSBAUES

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Nach dem Nichteintretensentscheid des Landrats auf eine erste Gesetzesvorlage zur Umsetzung von

8106a Kantonsverfassung und der nicht formulierten Initiative «\Wohnen fir alle» sind deren Anliegen auf einer
neuen Basis in Angriff zu nehmen.

Losungsstrategien
Neuerlicher Anlauf zur Prifung einer Revision des Gesetzes Uber die Wohnbau- und Eigentumsfoérderung (SGS 842).

AUFGABEN

Der Fonds zur Férderung des \Wohnungsbaues gilt aufgrund von 8 67 Absatz 5 des Finanzhaushaltsgesetzes vom 1.
Juni 2017 (FHG, SGS 310) rechtlich als Spezialfinanzierung im Eigenkapital gemass § 54 FHG.

A Aus dem Fonds werden kantonale Bausparpramien, Kantonale Zusatzverbilligungen sowie Beitrage an Neubauten
und Sanierungen von Mietwohnungen von Organisationen des gemeinnUtzigen WWohnungsbaus finanziert

B Forderung des \Wohnungsbaus

INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Kapital Mio. CHF 40.715 40.274 39.438 39.200 38.958 38.716
B1 Zusatzverbilligungen Anzahl 36 30 25 25 25 25
B2 Bausparpramien Anzahl 4 15 15 15 15 15

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
30 Personalaufwand 0.149 0.154 0.138 -0.016| -10% 0.135 0.135 0.135
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.000 0.000 0.000 0.000 1% 0.000 0.000 0.000
36 Transferaufwand 0.079 0.150 0.100 -0.050| -33% 0.100 0.100 0.100
Budgetkredite 0.229 0.305 0.239 -0.066 | -22% 0.235 0.235 0.235
Total Aufwand 0.229 0.305 0.239 -0.066 | -22% 0.235 0.235 0.235
46 Transferertrag -0.066 -0.058 -0.049 0.009 16% -0.044 -0.039 -0.039
Total Ertrag -0.066 -0.058 -0.049 0.009 16% -0.044 -0.039 -0.039
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.162 0.247 0.190 -0.057 | -23% 0.191 0.196 0.196

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
Wohnbauférderung 36 0.079 0.150 0.100| -0.050| -33% 0.100 0.100 0.100 |1
46 -0.066 -0.058 -0.049 0.009| 16% -0.044 -0.039 -0.039 2
Total Transferaufwand 0.079 0.150 0.100| -0.050| -33% 0.100 0.100 0.100
Total Transferertrag -0.066 -0.058 -0.049 0.009| 16% -0.044 -0.039 -0.039
Transfers (netto) 0.013 0.092 0.051| -0.041| -45% 0.056 0.061 0.061

1 Die Veréanderung lasst sich auf die Reduktion der Zusatzverbilligungen zurtickfihren.
2 Die Ruckerstattungen aus Zweckerhaltungen werden aufgrund der kontinuierlich weniger werdenden alten Falle tiefer ausfallen.
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PERSONAL

Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw.| Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan
2020 2021 2022 VJabs.| VJ% 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 1.2 1.2 1.2 0.0 0% 1.2 1.2 1.2
Total 1.2 1.2 1.2 0.0 0% 1.2 1.2 1.2
ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)
2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 0.190 0.191 0.196 0.196
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 0.835 0.236 0.242
Abweichung Erfolgsrechnung -0.645 -0.045 -0.045

Abweichung Erfolgsrechnung

Der im Vorjahres-AFP im Jahr 2022 budgetierte Beitrag an die Graphis Bau- und Wohngenossenschaft wird aufgrund
des Baufortschritts bereits im Jahr 2021 ausbezahlt.
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2202 ABTEILUNG OFFENTLICHE ARBEITSLOSENKASSE (KIGA)

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Kernherausforderung wird die Bewaltigung der Leistungsbezligerzahlen und Kurzarbeitsentschadigung in
Gefolge der COVID-19-Krise sein.

- Das neue Berechnungs- und Auszahlungsprogramm der Arbeitslosenkassen, ASAL 2.0, soll per
Oktober 2022 eingeflihrt werden.

Losungsstrategien
- Die Prozesse und Ressourcen werden laufend optimiert und angepasst.
- Fur die Implementierung von ASAL 2.0 wird eine interne Projektorganisation aufgebaut.

AUFGABEN

A Ausrichten der monetaren Leistungsanspriiche gemaéss den Grundlagen des Arbeitslosenversicherungsgesetzes
(Arbeitslosen-, Kurzarbeits-, Schlechtwetter- und Insolvenzentschadigung)

B Durchflihrung des Einspracheverfahrens geméass ATSG (Bundesgesetz tber den allgemeinen Teil des
Sozialversicherungsrechts)

INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Leistungsbezlger Anzahl 3'477 5'000 5'200 4'900 4'700 4'6501
A2 Auszahlungszeit Arbeitslosenentschadigung Tage 5.3 7.0 7.0 6.9 6.8 6.7|2
A3 Verwaltungskosten pro Leistungspunkt CHF 4.58 5.69 5.65 5.60 5.5 5.50
B1 Bearbeitungsdauer Tage 45 65 68 68 68 68|3
B2 Quote an positiven Urteilen des % 63.63 60 60 60 60 60

Kantonsgerichts

1 Aufgrund aktueller Prognosen wird damit gerechnet, dass im Gefolge von COVID-19 die Erholung auf dem Arbeitsmarkt erst im Verlauf des
Jahrs 2022 einsetzen wird.

2 Aufgrund der Einfihrung von ASALfutur ab Oktober 2022 kann es zu Verzogerungen bei der Auszahlungszeit der Arbeitslosenentschadigung
kommen. Der Wert 2022 ware sonst tiefer.

3 Mit der starkeren Beanspruchung aller Leistungsarten der Arbeitslosenversicherung missen auch mehr Einsprachen bearbeitet werden.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 5.459 5.258 7.281 2.022 38% 7.282 7.284 7.184 11
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.011 0.014 0.020 0.006 42% 0.020 0.020 0.020
Budgetkredite 5.470 5.272 7.300 2.028 38% 7.301 7.303 7.204
39 Interne Fakturen 0.215 0.144 0.144 0.000 0% 0.144 0.144 0.144
Total Aufwand 5.685 5.416 7.444 2.028 37% 7.445 7.447 7.348
46 Transferertrag -5.685 -5.416 -7.444 -2.028| -37% -7.445 -7.447 -7.348 |2
Total Ertrag -5.685 -5.416 -7.444 -2.028| -37% -7.445 -7.447 -7.348
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

1 Gemass den jingsten Prognosen muss COVID-19-bedingt mit einer deutlichen Zunahme der Arbeitslosenzahlen gerechnet werden. Um der
daraus entstehenden Mehraufwand bewaéltigen zu kénnen, bendétigt die Abteilung 6ffentliche Arbeitslosenkasse zuséatzliche Stellen.

2 DerVollzug des Arbeitslosenversicherungsgesetzes erfolgt im Auftrag des Bundes. Sémtliche Kosten werden durch das Staatssekretariat flr
Wirtschaft SECO refinanziert.
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt.

R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
Arbeitslosenversicherung 46 -5.685 -5.416 -7.444 -2.028| -37% -7.445 -7.447 -7.348 |1
Total Transferaufwand
Total Transferertrag -5.685 -5.416 -7.444| -2.028| -37% -7.445 -7.447 -7.348
Transfers (netto) -5.685 -5.416 -7.444 -2.028 -37% -7.445 -7.447 -7.348

1 DerVollzug des Arbeitslosenversicherungsgesetzes erfolgt im Auftrag des Bundes. Samtliche Kosten werden durch das Staatssekretariat fiil

Wirtschaft (SECO) refinanziert.

PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw.Stellenplan Stellenplan Stellenplan B
2020 2021 2022 VJabs.| VJ% 2023 2024 2025
Refinanzierte Stellen 48.4 44.8 65.8 21.0 47% 65.8 65.8 65.8 |1
Total 48.4 44.8 65.8 21.0 47% 65.8 65.8 65.8

1 Gemass den jingsten Prognosen muss COVID-19-bedingt mit einer deutlichen Zunahme der Arbeitslosenzahlen gerechnet werden. Um
diesen Mehraufwand bewaltigen zu kénnen, bendtigt die Abteilung 6ffentliche Arbeitslosenkasse zuséatzlich befristete Stellen. Die Kosten fir
den Vollzug des Arbeitslosenversicherungsgesetzes werden vom Bund zu 100 % refinanziert.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 0.000 0.000 0.000 0.000
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 0.000 0.000 0.000
Abweichung Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000
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2203 ARBEITSVERMITTLUNG/LOGISTIK ARBEITSMARKTLICHE MASSNAHMEN/
AMTSSTELLE AVIG (KIGA)

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen
- Ein im interkantonalen Vergleich Uberdurchschnittliches Wirkungsergebnis in der Wiedereingliederung der
Stellensuchenden in den Arbeitsmarkt wird weiterhin angestrebt.

Losungsstrategien
- Weiterentwicklung der RAV-Beratung, Schulung der Mitarbeitenden, stetige Prozessoptimierung und Einflhrung
von digitalen Serviceleistungen.

AUFGABEN

A Wiedereingliederung von stellensuchenden Personen
B Vorentscheide zu Kurzarbeits- und Schlechtwetterentschadigungen

INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Stellensuchende Anzahl 7'027 6'200 6'900 6'500 6'200 6'200(1
A2 Wirkungsindex (Leistungsvereinbarung Bund) Punkte >100 104 104 104 105 105
B1 \Vorentscheide Anzahl 7'351 100 1'000 500 100 100|2

1 Aufgrund aktueller Prognosen wird damit gerechnet, dass im Gefolge von COVID-19 die Erholung auf dem Arbeitsmarkt erst im Verlauf des
Jahrs 2022 einsetzen wird.

2 Es wird davon ausgegangen, dass im Gefolge von COVID-19 im Jahr 2022 noch rund 1'000 Betriebe einen Antrag auf
Kurzarbeitsentschadigung einreichen werden. In der weiteren Folge durften die Antrage weiter sinken.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 15.480 16.272 16.688 0.415 3% 16.698 16.661 16.644 |1

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.893 1.679 1.708 0.029 2% 1.683 1.693 1.698

Budgetkredite 17.372 17.952 18.396 0.444 2% 18.380 18.354 18.342

34 Finanzaufwand 0.173 0.146 0.151 0.005 3% 0.151 0.151 0.151

Total Aufwand 17.545 18.098 18.547 0.449 2% 18.531 18.505 18.494

42 Entgelte -0.006

44 Finanzertrag -0.006

46 Transferertrag -17.533 -18.098 -18.547 -0.449 2% -18.531 -18.505 -18.494 1

Total Ertrag -17.545 -18.098 -18.547 -0.449 -2% -18.531 -18.505 -18.494

Ergebnis Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

1 Gemass den jingsten Prognosen ist COVID-19-bedingt mit einer Zunahme der Arbeitslosenzahlen zu rechnen. Um diesen Mehraufwand
bewaltigen zu kdnnen, bendtigen die Arbeitsvermittlung, die Logistik arbeitsmarktlicher Massnahmen und die Kantonale Amtsstelle AVIG
zusétzliche Stellen. Die Kosten fir den Vollzug des Arbeitslosenversicherungsgesetzes werden vom Bund zu 100 % refinanziert.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
Arbeitslosenversicherung 16 -17.533 -18.098 -18.5647 -0.449 2% -18.531 -18.505 -18.494 1
Total Transferaufwand
Total Transferertrag -17.533 -18.098 -18.547 | -0.449 -2% -18.531 -18.505 -18.494
Transfers (netto) -17.533 -18.098 -18.547 -0.449 -2% -18.531 -18.505 -18.494

1 Die Kosten fur den Vollzug des Arbeitslosenversicherungsgesetzes werden vom Bund zu 100 % refinanziert.
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PERSONAL

Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw.| Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan |B
2020 2021 2022 VJabs.| VJ% 2023 2024 2025
Total 128.4 135.4 139.1 3.7 3% 139.0 138.9 135.2

1 Gemass den jingsten Prognosen ist COVID-19-bedingt mit einer Zunahme der Arbeitslosenzahlen zu rechnen. Um diesen Mehraufwand
bewiltigen zu kdnnen, bendtigen die Arbeitsvermittlung, die Logistik arbeitsmarktlicher Massnahmen und die Kantonale Amtsstelle AVIG
zusatzliche Stellen. Die Kosten flr den Vollzug des Arbeitslosenversicherungsgesetzes werden vom Bund zu 100 % refinanziert.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 0.000 0.000 0.000 0.000
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 0.000 0.000 0.000
Abweichung Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000
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2220 SPEZIALFINANZIERUNG GASTTAXE

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Die vom Verein Baselland Tourismus unterbreiteten Forderprojekte sowie das Jahresbudget sind vor deren
Freigabe auf ihre Gesetzeskonformitat hin zu Uberprifen. Das Prifergebnis und die Budgetfreigabe werden dem
Regierungsrat zum Beschluss vorgelegt.

- Die Gesetzeskonformitat der Tatigkeiten des Vereins Baselland Tourismus soll Gberprift und sichergestellt werden.

- Die Leistungsvereinbarung mit dem Verein Baselland Tourismus ist im Rahmen des neuen
Staatsbeitragsgesetzes zu Uberprifen.

Losungsstrategien

- Der RRB zu Budget und Jahresplanung des Vereins Baselland Tourismus liegt vor.
- Der RRB zur Jahresberichterstattung des Vereins Baselland Tourismus liegt vor.

- Die Leistungsvereinbarung mit dem Verein Baselland Tourismus wird Gberprift.

AUFGABEN

Die Gasttaxe gilt aufgrund von 8 67 Absatz 5 des Finanzhaushaltsgesetzes vom 1. Juni 2017 (FHG, SGS 310)
rechtlich als Spezialfinanzierung im Eigenkapital gemass § 54 FHG.

A Sicherstellung einer effizienten Administration der Gasttaxe durch den Verein Baselland Tourismus
B Stichprobenkontrollen von Beherbergungsbetrieben betreffend korrekter Abwicklung der Gasttaxe

INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Kapital Mio. CHF 0.122 0.000 0.022 0.000 0.000 0.000
A2 Verwaltungskostenanteil % 17.40 6.98 6.47 5.69 5.08 5.08|1
B1 Abgeschlossene Kontrollen Anzahl 0 4 4 4 4 4

1 Die Verwaltungskosten des flr die administrative Abwicklung der Gasttaxe beauftragten Vereins Baselland Tourismus werden in Relation zur
Total der Projektkosten fur Mobility-Tickets, Gastepass, Gasteprojekte und Gasteinformation gesetzt. Infolge COVID-19 fallen die in den
Jahren 2022 und 2023 fir Projekte zur Verfligung stehenden Mittel kleiner aus.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 0.013 0.025 0.025 0.000 0% 0.025 0.025 0.025
36 Transferaufwand 0.467 0.920 0.823 -0.097| -11% 0.929 1.035 1.035 |1
Budgetkredite 0.480 0.945 0.848 -0.097 | -10% 0.954 1.060 1.060
Total Aufwand 0.480 0.945 0.848 -0.097 | -10% 0.954 1.060 1.060
40 Fiskalertrag -0.424 -0.848 -0.848 0.000 0% -0.954 -1.060 -1.060 |1
Total Ertrag -0.424 -0.848 -0.848 0.000 0% -0.954 -1.060 -1.060
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.056 0.097 0.000 -0.097 | <-100% 0.000 0.000 0.000

1 Infolge der COVID-19-Pandemie wird im Budgetjahr 2022 und im Planjahr 2023 noch mit einer tieferen Anzahl Logiernachten und einem
entsprechend geringeren Gasttaxenertrag gerechnet. Da die "Spezialfinanzierung Gasttaxe" selbsttragend sein muss, wurden die Auslagen
flr Projekte (Mobility-Tickets, Gastepass, Gasteprojekte und Gasteinformation) diesem Umstand angepasst.
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
Verwaltungskosten Gasttaxe 36 0.069 0.060 0.050 -0.010| -17% 0.050 0.050 0.050
Verwendung Gasttaxe 36 0.397 0.860 0.773 -0.087| -10% 0.879 0.985 0.985 |1
Total Transferaufwand 0.467 0.920 0.823 -0.097 -11% 0.929 1.035 1.035
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.467 0.920 0.823 -0.097| -11% 0.929 1.035 1.035

1 Infolge der COVID-19-Pandemie wird im Budgetjahr 2022 und im Planjahr 2023 noch mit einer tieferen Anzahl Logiernachten und einem
entsprechend geringeren Gasttaxenertrag gerechnet. Da die "Spezialfinanzierung Gasttaxe" selbsttragend sein muss, wurden die Auslagen
fur Projekte (Mobility-Tickets, Gastepass, Gasteprojekte und Gasteinformation) diesem Umstand angepasst.

PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw.Stellenplan Stellenplan Stellenplan B

2020 2021 2022 VJabs.| VJ% 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 0.2 0.2 0.2 0.0 0% 0.2 0.2 0.2
Total 0.2 0.2 0.2 0.0 0% 0.2 0.2 0.2
ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 0.000 0.000 0.000 0.000
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 0.000 0.000 0.000
Abweichung Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000
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2205 AMT FUR WALD BEIDER BASEL

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Fir die Region ist bedingt durch den Klimawandel fir die kommenden 50 bis 100 Jahre mit einem
Temperaturanstieg von rund 4 Grad und entsprechend extremeren Wetterphdnomenen zu rechnen.

Das Okosystem Wald aber auch die Wildtier- und Fischbestiande kénnen diese Entwicklung nur bedingt

mit eigenen Anpassungsmechanismen ausgleichen.

Europaweit herrscht als Folge von Naturereignissen ein Uberangebot von Holz. Die tiefen Holzpreise und

die Konkurrenz durch den Import von Halbfertigprodukten sind Faktoren fir den anhaltenden Kostendruck
auf die Forst- und holzverarbeitenden Betriebe.

Bei zunehmender Bevolkerung steigt der (Erholungs-) Druck auf denWald und andere wirtschaftlich wenig
intensiv genutzte Lebensraume. Es ist mit starkerer Stérung der Wildtiere und generell der Naturraume

zu rechnen. Das Konfliktpotential unter den Nutzergruppen aber auch zwischen Nutzern und Okosystem wird
ansteigen.

Die Umsetzung des voraussichtlich neuen Jagdgesetzes fordert von allen Beteiligten grosses Engagement.
Die ab 2022 geplante Integration der Themen Wildtiere und Jagd ist mit vielen Unbekannten verbunden.

Die Ansprliche an Monitoring und Controlling steigen qualitativ und quantitativ; das zeitgerechte Bereitstellen
von Daten an verschiedene Stellen ist anspruchsvoll und aufwandig.

Losungsstrategien

Die Férdermassnahmen des Kantons (Jungwaldpflege, Schadlingsbekampfung) werden namentlich mittels
neuem Waldpflegeprogramm und neuem Wildtiermanagement fokussiert. Zielsetzung bleibt, \Wald-, Wild-

und Fischbestdnde so zu begriinden und so zu pflegen, dass offentliche Zielsetzungen (Schutz, Biodiversitét,
Landschaft, Erholung) mittelfristig weiterhin erreicht werden kénnen.

Hinsichtlich Biodiversitat soll gemeinsam mit dem Ebenrain eine Stickstoffstrategie aufgegleist werden.

Die Wald- und Holzwirtschaft wird durch die Férderung des Holzabsatzes und durch die Unterstitzung der
eingeleiteten Selbsthilfemassnahmen entlastet.

Voraussetzung um unerwinschte Entwicklungen oder auch die Wirksamkeit von Massnahmen zu erkennen, ist
ein gezieltes Monitoring. Das fir Wald und Wildtiere notwendige Set an Monitoring-Instrumenten wird anhand
eines weiterentwickelten und erweiterten Waldportals gestarkt.

Die Digitalisierung soll in Zusammenarbeit mit Partnerorganisationen vorangetrieben werden.

Aufklarung ist wirksamer als (nur schwer durchsetzbare) Verbote. Zum Schutz von Wald und Wildtieren soll ein
Bildungsprogramm ,Wald und Wildtiere” aufgebaut bzw. der eingeschlagene Weg in Kooperation mit den
Bildungspartnern und den Fachverbanden weiter gegangen werden.

Der Vollzug der gesetzlichen Aufgaben ist nur in Koordination mit den Gemeinden und externen Fachpersonen
sinnvoll. Im Bereich Wald sind dies vor allem die Revierforster (Forstreviere). Im Jagd- und Fischereiwesen sind
dies vor allem die (privaten) Jagd- und Fischereiaufseher. Es gilt, das notwendige Fachwissen fir die Erflllung
der Ubertragenen Aufgaben zu vermitteln und aufzufrischen.

AUFGABEN

A Sicherstellen der nachhaltigen Entwicklung von Wald und Wild
B Regeln der Nutzung von Wald und Wild
C Sicherstellen der Qualifikation der im Aufgabengebiet aktiven Personen und Vermitteln von Wissen im Bereich Wald

und Wild

D Unterstltzen der im Aufgabengebiet tatigen Organisationen und Vertreten der Interessen des Kantons gegentber

Dritten (Bund, Kantone, Gemeinden, Organisationen)
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INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Gepflegte Jungwaldflache ha 568 475 550 575 625 6501
A2 Fischbesatz in Britlingseinheiten Anzahl 283'350 50'000 50'000 50'000 50'000 50'000| 2

B1 Gepflegte Schutzwaldflache ha 121 55 138 126 104 1003

B2 Ausgestellte Bewilligungen Anzahl 973 850 900 900 900 900

C1 Bildungsaktivitaten Anzahl 38 25 30 30 40 40|4

C2 Materialien Anzahl 47 40 30 50 40 40|4

D1 Genutzte Holzmenge m3 125'420 140'000 140'000 140'000 145'000 145'000|5

D2 Interessenvertretungen Anzahl 152 175 175 200 200 200|6

1 Die Jungwaldpflegeflache wird mittelfristig ansteigen, weil adaptive Massnahmen zur Anpassung an die Folgen des Klimawandels und die
Wiederherstellung trockenheitsgeschéadigter Walder zu vermehrten Verjlingungsaktivitaten und hoheren Pflegeleistungen flihren werden

2 Erfolgreiche Bemuhungen und Entwicklungen zeigen sich durch sinkende Indikatorenwerte, sind aber auch ein Ausweis Uber den Umfang
der geleisteten Arbeiten. Gemass Fischereigesetz sind die Fischereipéchter bisher zu einem minimalen Fischbesatz verpflichtet Diese
Verpflichtung wurde mit den Fischpachtvertragen aufgehoben bzw. es wurde ein Maximalbesatz formuliert. Diese gewiinschte
Verhaltensanderung muss mit Aufklarung, Aufsicht und einer Gesetzesrevision herbeigeflhrt werden. Haufigere Trockenheiten, tiefe
Wasserstande und hohe Wassertemperaturen gefdhrden diese dkologisch erfreuliche Tendenz

3 Gestitzt auf die Erfahrungen 2020 wurde 2021 die Schutzwaldplanung wegen der Trockenheitsschaden vollstandig Uberarbeitet. Es zeigte
sich ein deutlicher waldbaulicher Handlungsbedarf zur Sicherstellung der Schutzleistung und damit eine deutliche Zunahme der Pflegeflache
(auch 2021, hier nicht abgebildet).

4 Die Entwicklung der Indikatorenwerte ist Ausfluss von Gesetzesanderungen, den Herausforderungen aus dem Klimawandel im Wald und bei
den Fischbestanden sowie einzelner Veranstaltungen (Waldtage 2023). Die Aufklarung und Wissensvermittlung ist ein wesentlicher Teil der
"Walderhaltungs- und der Wildschutzmassnahmen" des Amtes. Der Indikator widerspiegelt die eigenen, aber auch die "eingekauften”
Aktivitdten (Medienarbeit, Exkursionen, Referate, Ausstellungen, Ausbildung).

5  Die Nutzungsmenge ist ein Indikator auf die zu kontrollierenden und zu bewilligenden Aktivitaten in der Holzproduktion und der
Anpassungsmassnahmen an den Klimawandel. Sie widerspiegelt aber auch das Ausmass an Zwangsnutzungen (als Folge der Trockenheit
2018). Eine nachhaltige Waldentwicklung und damit das Sicherstellen der offentlichen Ziele aus der Waldbewirtschaftung setzt eine minimale
Holznutzungsmenge voraus. Setzt sich der Trend mit trockenen Jahren bzw. unglnstiger Verteilung der Niederschldge fort, ist mit einer
Zunahme von Zwangsnutzungen zu rechnen.

6  Die Indikatorenveranderungen sind Ausfluss geplanter Aktivitdten aufgrund anstehender Revisionen (Gesetze, Verordnungen). Ausgewiesen
ist das aktive Stakeholder-Management. Es wird eine intensivere Zusammenarbeit mit den Einwohnergemeinden antizipiert. Mit der
Teilnahme an Veranstaltungen der Anspruchsgruppen erfolgt mittel und unmittelbare eine Einflussnahme im Interesse der Vollzugsaufgaben
des Amts. Erfasst sind auch eigene Veranstaltungen, z. B. aus der Waldentwicklungsplanung.

PROJEKTE

2021 2022 2023 2024 2025 g ] g

Bezeichnung Start £ 2 s |B

ow‘oz‘oz‘m Q1]Q2|a3la4|a1|Q2|a3|a4|a1|a2|a3|Q4|Q1]|@2]a3|04 2@ K} 3

Vereinbarung tber das Amt fiir Wald und Wildtiere | 2014 A A v

beider Basel (AfW) ||

Waldpolitik 2050 und Ableitung Waldstrategie 2017 A v v

Revision Jagdgesetz (Wildtier- und Jagdgesetz) und| 2018 v v v

Verordnung

Holz-4D@BL (bisher Holzindustrie@bl.ch) 2021 v v Vo2

Waldpflegeprogramm 2024-2044 2021 v v v |3

Revision Naturgefahrenkarte BL 2021 v v Vo4

I geplante Projektdauer v~ auf Kurs

Projektverlangerung A Zusatzaufwand notig

M Projekt vorzeitig beendet x Ziel verfehlt

Die Arbeiten im Jahr 2021 leiden unter den Folgen der COVID-19-Situation. Zwar wird Ende 2021 das Leitbild vorliegen, wie weit die
Instrumente und Massnahmen definiert werden konnen, ist jedoch offen. Eine Verldngerung des Prozesses ist wahrscheinlich.

Mit potentiellen Partnerorganisationen aus Forschung (FHNW, Uni), Industrie (Chemie, Holzbauer) und Produzenten werden neue Formen de
regionalen Holzverwertung (Produkte, Prozesse) ausgelotet und konkretisiert. Ab 2022 soll mit Unterstiitzung aufgebauten Netzwerks mit de
Realiserung von konkreten Projekten gestartet werden.

Ziel des Projektes ist es, gestltzt auf Erfahrungen aus den Jahren 2020 bis 2022 die langfristig notwendigen Massnahmen fir die Anpassuni
der Walder an den Klimawandel zu quantifizieren und daraus ein Waldpflegeprogramm zu definieren. Die Rolle des Kantons ist dabei das
Vernetzen und Ermaoglichen.

Im Alltag zeigen sich vermehrt Mangel und Schwachen der aktuellen Naturgefahrenkarte (getroffene Massnahmen, technischer Fortschritt,
Verdnderungen Baugebiet, neue Infrastrukturanlagen). Sollen Bundesbeitrage eingefordert werden konnen, ist das Projekt im Hinblick auf die
Verhandlungen (2023) der ndchsten Programmperiode (2025-2028) zu formulieren und der Finanzbedarf plausibel aufzuzeigen.
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GESETZE

2021 2022 2023 2024 2025 cTee E
Bezeichnung Typ ESEg 5| =B
01Q2|a3|a4a1|02| a3|a4]a1|a2| 3| as]a1| 02| as| aafat|a2|03| 4 283522 < &

Jagdgesetz (SGS 520); vgl. |Totalrevision Beschluss Landrat Q4 20201
Leitbild Wild beider Basel
vom 13. Januar 2017

geplanter Vollzug Q4 |2021

in Vollzug Q4 2022
Fischereigesetz (SGS 530)- [Teilrevision Beschluss Landrat Q4 20222
Regelung Fischhegefonds /
zweckgebundene Mittel

geplanter Vollzug Q2 (2023
Revision Waldgesetzgebung [Teilrevision Beschluss Landrat Q1 [2024(3
(SGS 570.xx); Statische
Waldgrenze

geplanter Vollzug

1 Vorgesehen ist, das Gesetz per 1. Januar 2022 in Kraft zu setzen, abgestimmt mit dem Kanton Basel-Stadt (Vollzug durch das gemeinsame
Amt fur Wald).
Der Regierungsrat wird Ende 2021 Uber das genaue Vorgehen zur Revision (Umfang, Termine, Prozess) entscheiden.

3 Das Verfahren zur Anpassung der Statischen Waldgrenzen muss neu definiert werden, weil die erhofften Synergien mit der Neuvermessung
der Gemeinden nicht genutzt werden kénnen. Die Revision erfolgt allenfalls im Anschluss an die laufende Uberarbeitung des "Leitbild Wald
beider Basel" und damit friihestens ab dem 1. Quartal 2022.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
30 Personalaufwand 2.287 2.479 2.427 -0.052 2% 2.339 2.371 2.388 |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.128 1.390 1.507 0.117 8% 1.550 1.592 2.028 |2
36 Transferaufwand 4.425 4.457 4.634 0.177 4% 4.588 4.543 4.537 3
Budgetkredite 7.841 8.326 8.568 0.241 3% 8.476 8.505 8.952
34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0.000 0.000 0% 0.000 0.000 0.000
37 Durchlaufende Beitrage 0.016 0.018 0.018 0.000 0% 0.018 0.018 0.018
Total Aufwand 7.857 8.344 8.585 0.241 3% 8.494 8.523 8.970
42 Entgelte -0.186 -0.267 -0.267 0.000 0% -0.267 -0.267 -0.267
43 Verschiedene Ertrage -0.153 -0.076 -0.086 -0.010| -13% -0.086 -0.086 -0.086
44 Finanzertrag -0.002 -0.034 -0.034 0.000 0% -0.034 -0.041 -0.041
46 Transferertrag -1.677 -1.916 -2.273 -0.357| -19% -2.212 -2.216 -2.644 14
47 Durchlaufende Beitrdage -0.016 -0.018 -0.018 0.000 0% -0.018 -0.018 -0.018
Total Ertrag -2.035 -2.31 -2.678 -0.367| -16% -2.617 -2.627 -3.055
Ergebnis Erfolgsrechnung 5.822 6.033 5.908 -0.126 -2% 5.877 5.896 5.915

1 Trotz eines leichten Anstiegs der Stellen sinkt der Personalaufwand leicht; Grund dafur sind absehbare Mutationen im Personalbestand.

2 Die Erhohung 2022 ergibt sich aus der Erarbeitung von Grundlagen fir die Waldplanung und die Pachtvergaben. Ab 2025 sind zusatzliche
Mittel fur die Revision der Naturgefahrenkarte eingeplant.

3 Gestutzt auf die Erfahrungen 2020 wurde 2021 die Schutzwaldplanung wegen der Trockenheitsschaden vollstandig Uberprift. Es zeigte sich
ein deutlicher waldbaulicher Handlungsbedarf zur Sicherstellung der Schutzleistung und damit eine deutliche Zunahme der Pflegeflache
(auch 2021, hier nicht abgebildet). Diesen Mehrkosten steht ein Minderaufwand aufgrund fehlender Schutzbautenprojekte entgegen.

4 Zur Umsetzung der Motion Fassler (Mo Fassler 20.3745) und wegen des erhéhten Schutzwaldpflegebedarfs kommt es zu Anpassungen der
laufenden Programmvereinbarung und damit zu héheren Bundesbeitragen. Ab 2025 wird eine neue Programmvereinbarung mit dem Bund
zusatzliche Ertrage flr die Revision der Naturgefahrenkarte und das Programm Wald im Klimawandel ermoglichen.
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%

Wald 36 4.142 3.667 3.844 0.177 5% 3.798 3.753 3.747 1

16 -1.622 -1.494 -1.851 -0.357| -24% -1.788 -1.792 -2.220 2
Fisch und Wild 36 0.031 0.064 0.064 0.000 0% 0.064 0.064 0.064
Wildschaden 36 0.251 0.51 0.511 0.000 0% 0.511 0.5 0.511

46 -0.055 -0.422 -0.422 0.000 0% -0.424 -0.424 -0.424
Waldschutzdienst 36 0.215 0.215 0.000 0% 0.215 0.215 0.215
Total Transferaufwand 4.425 4.457 4.634 0.177 4% 4.588 4.543 4.537
Total Transferertrag -1.677 -1.916 -2.273| -0.357| -19% -2.212 -2.216 -2.644
Transfers (netto) 2.748 2.540 2.360 -0.180 -7% 2.375 2.327 1.893

1 Gestltzt auf die Erfahrungen 2020 wurden 2021 die Schutzwaldplanung wegen der Trockenheitsschaden vollstéandig Uberarbeitet. Es zeigte
sich ein deutlicher waldbaulicher Handlungsbedarf zur Sicherstellung der Schutzleistung und damit eine deutliche Zunahme der Pflegefléche
(auch 2021, hier nicht abgebildet). Diesen Mehrkosten steht ein Minderaufwand aufgrund fehlender Schutzbautenprojekten entgegen.

2 ur Umsetzung der Motion Fassler (Mo Fassler 20.3745) und wegen des erhéhten Schutzwaldpflegebedarfs kommt es zu Anpassungen der
laufenden Programmvereinbarung und damit zu héheren Bundesbeitragen. Ab 2025 wird eine neue Programmvereinbarung mit dem Bund
zusétzliche Ertrage fur die Revision der Naturgefahrenkarte und das Programm Wald im Klimawandel ermdglichen.

AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%

WPIKW Grundlagen AB 2020-23 30 0.063 0.204 0.218 0.014 7%

31 0.060 0.140 0.140 0.000 0% 0.140
WPIKW Wissensvermittiung AB 31 0.048 0.080 0.080 0.000 0% 0.080
2020-23
WPIKW Vermehrungsgut AB 2020-23 |31 0.016 0.040 0.040 0.000 0% 0.040
WPIKW Monitoring/Wirksamkeit AB 31 0.040 0.040 0.000 0% 0.040
2020-23
WPIKW Grundlagen 2024-27 31 0.140 0.140
WPIKW Wissensvermittlung 2024-27 |31 0.080 0.080
WPIKW Vermehrungsgut 2024-27 31 0.040 0.040
WPiIKW Monitoring/Wirksamkeit 31 0.040 0.040
2024-27
WPIKW Waldpflege im Klimawandel 36 0.700 0.700 0.000 0% 0.700
2020-23
WPiKW Waldpflege im Klimawandel 36 0.700 0.700
2024-27
Ausgabenbewilligungen Aufwand 0.187 1.204 1.218 0.014 1% 1.000 1.000 1.000
Ausgabenbewilligungen Ertrag
Ausgabenbewilligungen (netto) 0.187 1.204 1.218 0.014 1% 1.000 1.000 1.000
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PERSONAL

Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw.Stellenplan Stellenplan Stellenplan B
2020 2021 2022 VJabs.| VJ% 2023 2024 2025

Unbefristete Stellen 141 14.8 15.0 0.2 1% 15.0 15.0 15.0 |1

Befristete Stellen 0.5 1.2 1.3 0.1 8% 0.5 0.5 05]|2
Ausbildungsstellen 2.0 3.0 3.0 0.0 0% 3.0 3.0 3.0
Total 16.6 19.0 19.3 0.3 2% 18.5 185 18.5

1 Fur die Aufbereitung und Darstellung von Planungs- und Vollzugsdaten und die Koordination mit dem Amt fir Geoinformation (AGI) werden
vom AGI 0.2 Stellen ins Amt fur Wald transferiert (Ausbau einer bestehenden Stelle).
2 Fur die Umsetzung des Projekts Waldpflege im Klimawandel geméss LRV 2020-200 werden im Jahr 2021 1.2 Stellen und im Jahr 2022 0.8
Stellen (befristet) bendtigt. Ausserdem ist fir die Vorbereitung der "Revision Naturgefahrenkarte BL" eine 0.5 Stelle (ebenfalls befristet) ab

2022 aufgenommen worden.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 5.908 5.877 5.896 5.9
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 5.756 5.778 5.876
Abweichung Erfolgsrechnung 0.151 0.100 0.020

Die Veranderungen zum Vorjahres-AFP sind der Uberarbeitung der Schutzwaldplanung bzw. der Zunahme der
Pflegeflachen Schutzwald aufgrund der Trockenheitsschaden geschuldet.
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2218 FISCHHEGEFONDS

SCHWERPUNKTE

Herausforderung

- Das Finanzhaushaltsgesetz sieht vor, dass altrechtliche Fonds, wie der Fischhegefonds, als Spezialfinanzierungen
gelten. Sie sind innerhalb einer Ubergangsfrist aufzuheben oder in eine neurechtliche Spezialfinanzierung zu
Uberflhren. Der Fonds umfasst Mittel aus Entschadigungszahlungen nach der Brandkatastrophe von
Schweizerhalle und wird weiterhin gedufnet mit zweckgebundenen Transferbeitrdgen der Gemeinden aus deren
Fischpachtertragen. Uber die Verwendung der Mittel entscheidet die vom Regierungsrat eingesetzte

Fischereikommission.

Losungsansatz

- Der "Fischhegefonds" wird ab 2022 entweder mit einer neuen rechtlichen Basis (Teilrevision des Fischereigesetz)
als Fonds weiterbewirtschaftet oder der Mittelfluss und der Mittelbestand werden in der Erfolgsrechnung und in
der Bilanz ausgewiesen und die Mittelverwendung bzw. den Entscheid dartber Uber ein VGD-Reglement geregelt.

AUFGABEN

Der Fischhegefonds gilt aufgrund von 8 67 Absatz 5 des Finanzhaushaltsgesetzes vom 1. Juni 2017 (FHG, SGS 310)
rechtlich als Spezialfinanzierung im Eigenkapital geméss § 54 FHG.

A Der Fonds dient zur Finanzierung der dem Kanton Ubertragenen Aufgaben in der Fischerei

INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Kapital Mio. CHF 0.057 -0.023 -0.052 -0.081 -0.090 -0.090 1
A2 Sitzungen Fischereikommission Anzahl 3 8 3 3 8

1 In den AFP-Planjahren sind keine Einlagen durch den Kanton vorgesehen, weshalb das Eigenkapital in den negativen Bereich gelangt.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.016 0.024 0.024 0.000 0% 0.024 0.024 0.024
36 Transferaufwand 0.015 0.015 0.000 0% 0.015 0.015 0.015
Budgetkredite 0.016 0.039 0.039 0.000 0% 0.039 0.039 0.039
34 Finanzaufwand 0.000
Total Aufwand 0.016 0.039 0.039 0.000 0% 0.039 0.039 0.039
42 Entgelte -0.003 -0.003 -0.003 0.000 0% -0.003 -0.003 -0.003
46 Transferertrag -0.006 -0.007 -0.007 0.000 0% -0.007 -0.007 -0.007
Total Ertrag -0.010 -0.010 -0.010 0.000 0% -0.010 -0.010 -0.010
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.006 0.029 0.029 0% 0.029 0.029 0.029
DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)
Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
Beitrage Fischerei 36 0.015 0.015 0.000 0% 0.015 0.015 0.015
46 -0.006 -0.007 -0.007 0.000 0% -0.007 -0.007 -0.007
Total Transferaufwand 0.015 0.015 0.000 0% 0.015 0.015 0.015
Total Transferertrag -0.006 -0.007 -0.007 0.000 0% -0.007 -0.007 -0.007
Transfers (netto) -0.006 0.008 0.008 0.000 0% 0.008 0.008 0.008
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ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 0.029 0.029 0.029 0.029
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 0.029 0.029 0.029
Abweichung Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000
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2206 AMT FUR GEOINFORMATION

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Gestltzt auf die Landratsvorlage LRV 2015-107 wird mit der Realisierung der neuen amtlichen Vermessung
1993 (AV93, 3. Etappe) zwischen 2016 und 2023 ausserhalb des Baugebietes die bundeskonforme amtliche
Vermessung erstellt und abgeschlossen.

Ausserhalb AV93 3. Etappe ist vorerst in Blauen nach der landwirtschaftlichen Gesamtmelioration (GM)

die Neuvermessung zu erstellen (Start 2018). Dasselbe beginnt 2019 bei der GM Wahlen und voraussichtlich
2027 bei der GM Brislach. Ferner sind bereits heute in der geplanten GM Rothenfluh die Belange der amtlichen
Vermessung zusammen mit Ebenrain zu koordinieren.

Nach dem Aufbau und der Einflihrung des Katasters der 6ffentlich-rechtlichen Eigentumsbeschrankungen
(OREB-Kataster) zwischen 2016 und 2019 muss der Kataster gemass Bundesvorgabe in den Jahren

2020 bis 2023 inhaltlich erweitert und punktuell weiterentwickelt werden.

Gemass der Bundesstrategie amtliche Vermessung 2020-2023 sind in den Kantonen in dieser Zeit

der AV93-Standard flaichendeckend zu erreichen und die Datenqualitdt zu steigern. Ferner sind die Moglichkeiten
zu prifen, fir Gebaude inklusive Untergeschosse und Einstellhallen sowie Kunstbauten und Infrastruktur
3D-Geodaten aufzubauen sowie fiir das Grundbuch 3D-Stockwerkeigentum und Grunddienstbarkeiten anbieten
zu kénnen. Gestutzt darauf sind 3D-Referenzdaten zu bestimmen, zu erheben und dessen Nachflhrung zu
organisieren.

Losungsstrategien

Das Amt flr Geoinformation prift neue Technologien und Gbernimmt sie bei Gberzeugenden Ergebnissen.
Diese Innovationen dienen der Effizienzsteigerung bei der Losung von raumlichen Fragestellungen.

Die den Gesamtmeliorationen folgenden Neuvermessungen werden in enger Koordination und Abstimmung
mit dem Ebenrain-Zentrum durchgefihrt.

Die fiir die Fiihrung, Betrieb und Weiterentwicklung des OREB-Katasters eingefihrten direktionsiibergreifenden
Geschaftsprozesse werden konsequent eingehalten, Gberwacht und laufend optimiert.

Das Amt flr Geoinformation geht die Herausforderung der Geodaten in der dritten Dimension (3D) an.

Ein massgebender Anteil daran besteht in der Erwagung und im Vorantreiben des

Buliding Information Modeling (BIM) in der kantonalen Verwaltung.

Um den zukinftigen weiteren Anforderungen im Geoinformationsbereich in einem sich sehr rasch entwickelten
gesellschaftlichen und technischen Umfeld gewachsen zu sein, wird die Systemarchitektur der kantonalen
Geodaten-Infrastruktur (KGDI) u. a. durch Entflechtung der bestehenden Hauptkomponenten schrittweise

bis Ende 2022 neu ausgerichtet. Damit wird die GIS-Fachstelle agiler und "smarter" beim Entwickeln und
Einbinden neuer Komponenten.

AUFGABEN

A Fihrung und Betrieb des kantonalen Geoinformationssystems und der Geodateninfrastruktur
B Kantonale Vermessungsaufsicht

C Fihrung des Katasters der 6ffentlich-rechtlichen Eigentumsbeschrankungen (OREB-Kataster)
D Aufsicht Uber den Leitungskataster

INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Systemverflgbarkeit % 99 99 99 99 9 g9
A2 Geodienste und -applikationen Anzahl 48 50 51 52 53 5411
B1 Grenz- und Gebdudemutationen Anzahl 1'473 1'600 1'600 1'600 1'600 15002
B2 Erfullungsgrad Bundesstandard % 72 80 90 100 3
B3 Erfillungsgrad Entwicklungsvorgaben Bund % 20 40 50 30 40|4
C1 Mutationen von OREB Anzahl 232 190 230 230 230 230|5
C2 Erflllungsgrad Bundesstandard % 85 6
C3 Erflllungsgrad Bundesvorgabe Betrieb % 100 100 100 100 1007
C4 Erflllungsgrad Bundesvorgabe % 50 75 95 25 50|8

Weiterentwicklung

D1 Werkeigentimer Anzahl 140 140 140 140 140 140
D2 Erfullungsgrad SIA-Norm 405 % 97 99 100 100 100 1009
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1 Die Erfahrungswerte der letzten Jahre zeigen, dass aufgrund der Anforderungen der Verwaltung jahrlich netto eine zusatzliche Applikation
bereitgestellt werden muss. Dieser Trend hélt an, insbesondere durch die sukzessive Bereitstellung von 3D-Anwendungen.

2 Im Zusammenhang mit den neuen Bestimmungen aus dem Raumplanungsgesetz des Bundes ist mit der Verdichtung des Baugebiets und
damit mit einer hohen Anzahl von Grenz- und Gebaudemutationen zu rechnen.

3 Mit der Umsetzung der langfristigen Massnahme der neuen amtlichen Vermessung (AV93 3. Etappe) werden die zurzeit glltigen
Bundesvorgaben bis Ende 2023 zu 100 % erfillt sein. Fur die Jahre ab 2024 ist dieser Indikator obsolet beziehungsweise wird durch den
Indikator "Erfillungsgrad Entwicklungsvorhaben Bund' ersetzt.

4 Mit der Bundesstrategie 2020-2023 Amtliche Vermessung werden vorbereitend Vorgaben entwickelt, welche schweizweit ab 2024
umzusetzen sind. Im Rahmen einer vierjahrigen Strategieperiode wird jeweils innerhalb eines Jahres ein Viertel der Massnahmen umgesetzt
Die Strategie fur die Jahre 2024-2027 ist noch nicht bekannt.

5  Seit Anfang 2020 sind alle Gemeinden im OREB-Kataster aufgeschaltet. In diesem ersten Jahr mit Vollbetrieb wurden insgesamt 232
Nachflhrungen durchgefiihrt. Es wird davon ausgegangen, dass sich in den ndchsten vier Jahren die Anzahl Mutationen bei den
OREB-Themen Nutzungsplanungen, belastete Standorte, Grundwasserschutzzonen, Larmempfindlichkeitsstufen, statische Waldgrenzen unc
Baulinien auf diesem Niveau einpendeln wird.

6 Dieser bis im Jahr 2020 verwendete Indikator wurde ab dem AFP 2021-2024 auf zwei Indikatoren (“Erflillungsgrad Bundesvorgabe Betrieb" /
"Erfillungsgrad Bundesvorgabe Weiterentwicklung') aufgeteilt.

7  Die vollstandige Erfiillung der Bundesvorgaben bei der Fiihrung und dem Betrieb des OREB-Katasters ist Voraussetzung fir:

a) Gewahrleistung des Zugangs zu verbindlichen Informationen Uber &ffentlich-rechtliche Eigentumsbeschrankungen, die auf einem
GrundstUck lasten;
b) Keine Kiirzung von Bundesbeitragen.

8  Der Indikator zeigt den Umsetzungsgrad der Weiterentwicklungsmassnahmen in Bezug auf die Bundesstrategie OREB-Kataster fiir die Jahre
2020-2023. Im Rahmen einer vierjahrigen Strategieperiode wird jeweils innerhalb eines Jahres ein Viertel der Massnahmen umgesetzt Die
Strategie flr die Jahre 2024-2027 ist noch nicht bekannt.

9 Nach dem erfolgten Abschluss der Reform des Leitungskatasters am 31. Dezember 2016 kénnen wenige Werkeigentiimer die Daten noch
nicht gemass "SIA-Norm 405 / LKMap" (kartografisches Leitungskataster-Karten-Modell) liefern. Die vollstdndige Behebung dauert
voraussichtlich bis 2022.

PROJEKTE

A 2021 2022 2023 2024 2025 .g H E
Bezeichnung Start £ 2 s |B

01‘02‘03‘04 01‘02‘03‘04 01‘02‘03‘04 Q1|az|as|as|at|az|a3|a4 k] K} 3
Umsetzung des Projektes AV93 3. Etappe 2016 o v v v
I geplante Projektdauer v~ auf Kurs
Projektverlangerung A Zusatzaufwand notig

M Projekt vorzeitig beendet x  Ziel verfehlt

1 Die Realisierung der neuen amtlichen Vermessung (AV93) erfolgt im Kanton in drei Etappen. In der 1. Etappe zwischen 1995 und 2000
erfolgte die provisorische Numerisierung. Von 2000 bis 2014 wurde in der 2. Etappe die bundeskonforme und entzerrungsfreie AV93 im
Baugebiet erstellt. Mit der Umsetzung der Landratsvorlage 2015-107 (LRB 2015-176) zwischen 2016 bis 2022 wird im Rahmen der 3. Etappe
ausserhalb des Baugebiets eine bundeskonforme und entzerrungsfreie amtliche Vermessung realisiert. Mit dem Abschluss dieser 3. Etappe
wird das kantonale gesetzliche Obligatorium der Vermessung erfllt (§ 168 EG ZGB).

Terminlich ist infolge intensiver Verifikationsarbeit bei geringerem Personalstand ein Verzug entstanden. Weitere Verzogerungen sind bei
sieben Gemeinden infolge Beschwerden aus der 6ffentlichen Auflage festzustellen, welche bei den Beschwerdeflihrern langwierige
Verhandlungen bendtigen. Dadurch wird die Genehmigung der Vermessungswerke erheblich verspatet. Aus diesen Griinden wird AV93 3.
Etappe mit Genehmigungen vermutlich erst Ende 2023 abgeschlossen.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 2.096 2.285 2.308 0.023 1% 2.276 2.292 2.288
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.271 2.466 1.865 -0.601 -24% 1.003 0.889 0.809 |1
36 Transferaufwand 0.058 0.063 0.063 0.000 0% 0.063 0.063 0.063
Budgetkredite 3.425 4.814 4.235 -0.578| -12% 3.342 3.244 3.160
34 Finanzaufwand 0.000

Total Aufwand 3.425 4.814 4.235 -0.578| -12% 3.342 3.244 3.160
42 Entgelte -0.016 -0.020 -0.020 0.000 0% -0.020 -0.020 -0.020
46 Transferertrag -1.088 -1.086 -0.887 0.199 18% -0.429 -0.279 -0.197 |2
Total Ertrag -1.104 -1.106 -0.907 0.199 18% -0.449 -0.299 -0.217
Ergebnis Erfolgsrechnung 2.321 3.708 3.329 -0.379| -10% 2.893 2.945 2.943

1 Aufgrund des auslaufenden Projekts «Realisierung der 3. Etappe der amtlichen Vermessung (AV93)» ist das Auftragsvolumen ricklaufig.
2024 ist die nach 2021 nachste LiDAR-Befliegung vorgesehen.

2 Die Umsetzung des Verpflichtungskredits AV93 3. Etappe ist wie vorgesehen auf Kurs. Das Auftragsvolumen ist aufgrund des auslaufenden
Projekts rticklaufig.
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025

VJabs.| VJ%
Geoinformation 36 0.058 0.063 0.063 0.000 0% 0.063 0.063 0.063
16 -1.088 -1.086 -0.887 0.199 18% -0.429 -0.279 -0.197
Total Transferaufwand 0.058 0.063 0.063 0.000 0% 0.063 0.063 0.063
Total Transferertrag -1.088 -1.086 -0.887 0.199 18% -0.429 -0.279 -0.197
Transfers (netto) -1.030 -1.023 -0.824 0.199 19% -0.366 -0.216 -0.134

1 Die Umsetzung des Verpflichtungskredits AV93 3. Etappe ist sachlich und finanziell auf Kurs. Aufgrund von Verzégerungen bei den
Ausschreibungen (intensive Verifikationsarbeiten bei geringerem Personalbestand) sowie Beschwerden aus der 6ffentlichen Auflage erfolgt
der Abschluss der 3. Etappe jedoch erst Ende 2023. Das Auftragsvolumen ist aufgrund des auslaufenden Projekts ricklaufig.

AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025

VJabs.| VJ%

Realisierung AV93, 3. Etappe 30 0.267

31 0.731 1.682 1.200 -0.482 | -29% 0.320

46 -0.832 -0.769 -0.580 0.189 25% -0.090
Ausgabenbewilligungen Aufwand 0.999 1.682 1.200 -0.482| -29% 0.320
Ausgabenbewilligungen Ertrag -0.832 -0.769 -0.580 0.189 25% -0.090
Ausgabenbewilligungen (netto) 0.167 0.914 0.620 -0.294| -32% 0.230

1 Die Umsetzung des Verpflichtungskredits AV93 3. Etappe ist sachlich und finanziell auf Kurs. Aufgrund von Verzégerungen bei den
Ausschreibungen (intensive Verifikationsarbeiten bei geringerem Personalbestand) sowie Beschwerden aus der 6ffentlichen Auflage erfolgt
der Abschluss der 3. Etappe jedoch erst Ende 2023.

PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan
2020 2021 2022 VJabs.| VJ% 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 13.4 14.4 14.2 -0.2 -1% 14.2 14.2 14.2
Befristete Stellen 0.0 0.5 0.5 0.0 0% 0.5 0.5 0.5
Ausbildungsstellen 0.4 1.0 1.0 0.0 0% 1.0 1.0 1.0
Total 13.8 15.9 15.7 -0.2 -1% 15.7 15.7 15.7
1 Es werden 0.2 Stellen ins Amt fur Wald transferiert.
ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)
2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 3.329 2.893 2.945 2.943
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 2.536 2.662 2.943
Abweichung Erfolgsrechnung 0.793 0.231 0.002

Die Abweichungen zum Vorjahres-AFP sind auf die Verzogerung der Ausschreibungen AV93 (langfristige Massnahme
neue amtliche Vermessung) zurlckzufthren.
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2207 EBENRAIN-ZENTRUM FUR LANDWIRTSCHAFT, NATUR UND ERNAHRUNG

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen
Die Landwirtschaft befindet sich einerseits unter starkem Kostendruck und wird andererseits mit neuen Forderungen
zum Ressourcen- und Umweltschutz konfrontiert. Der Ebenrain und die Landwirtschaft sind gefordert:

die Wertschopfung der hiesigen Landwirtschaft zu steigern und den regionalen Absatz zu starken.

die Grundlagen fur eine wettbewerbsfahige Landwirtschaft mit landwirtschaftlichen Strukturverbesserungen
zu schaffen.

der Landwirtschaft zu ermaoglichen, die vom Bund ausgerichteten Direktzahlungen und Beitrage im vollen
Ausmass zu erhalten.

auf die Herausforderungen der Zukunft durch gute Aus- und Weiterbildung vorbereitet zu sein.

die Biodiversitat in Landwirtschaft, Wald und im Siedlungsgebiet durch finanzielle Anreize und Wissens-
vermittlung zu férdern und die Vernetzung der verschiedenen Lebensraume untereinander zu starken.

die Umsetzung von Massnahmen zum Umwelt- und Ressourcenschutz sowie zur Anpassung an den
Klimawandel aktiv zu unterstitzen.

die Konsumenten, Landwirtinnen und Institutionen zum Thema ausgewogene, nachhaltige Ernahrung zu
informieren.

Losungsstrategien

Der Ebenrain unterstltzt die Bauern bei der Ausschdpfung der maéglichen Direktzahlungen des Bundes, trotz
zunehmender Anzahl Programme und Komplexitat bei der Umsetzung. Neue Umsetzungsformen werden
unterstltzt. Die durchlaufenden Beitrdage fir die Direktzahlungen sind der grosste Posten im Budget des
Ebenrain.

Die Wertschopfung und der Absatz werden mit Beitragen an ein PRE-Projekt (Projekt zur regionalen
Entwicklung) unterstutzt. Bei den Strukturverbesserungen besteht insbesondere bei den Gesamtmeliorationen
sowie dem Unterhalt bestehender Anlagen Bedarf in diversen Gemeinden, ebenso bei landw. Hochbauten.
Bei den kantonalen Massnahmen (Unterschutz-Stellungen, Pflegemassnahmen, Waldnaturschutz, Bio-
diversitatsbeitrage usw.) kénnen die angestrebten Biodiversitatsziele dank starkerer Unterstutzung durch

den Bund und zuséatzlichen Mitteln des Kantons angepackt werden.

Die Umsetzung des Aktionsplans Pflanzenschutz wird aktiv unterstttzt. Mit dem Programm "Klimaschutz durch
Humusaufbau" wird ein Beitrag zum Klimaschutz geleistet. Die Anpassung an den Klimawandel wird
vorangetrieben.

Mit den Angeboten von ErnahrungPlus bietet der Ebenrain niederschwellige theoretische und praktische
Umsetzungshilfen flr die Bevolkerung im Bereich ausgewogene, nachhaltige Erndhrung.

AUFGABEN

A Ermdglichung einer Grundaushildung sowie Weiterbildung und Beratung im Berufsfeld Landwirtschaft

B Beratung, Aus- und Weiterbildung in den Bereichen Erndhrung, Hauswirtschaft und Garten

C Erbringung von Investitionshilfen und Vollzug der Massnahmen in den Bereichen Strukturverbesserung und
bauerliches Recht

D Umsetzung der Agrarpolitik sowie Forderung der Wettbewerbsféhigkeit und Standortqualitat der Baselbieter
Landwirtschaft

E Forderung der Biodiversitat, Schutz 6kologisch wertvoller Landschaften und Forderung der einheimischen Tier- und
Pflanzenwelt

F Betrieb der Tagungsstatte mit Infrastruktur und Verwaltung des Schlosses Ebenrain

INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B

A1 Lernende (Landwirtschaftliche Ausbildung) Anzahl 66 60 60 60 60 65(1

A2 Kursteilnehmer Anzahl 264 400 400 400 400 4002

B1 Lernende (Hauswirtschaftliche Bildung) Anzahl 8 12 12 12 12 12|13

B2 Kursteilnehmer Anzahl 199 650 300 300 300 4004

C1 Investitionshilfen Mio. CHF 1.26 1.20 1.21 1.20 1.25 1.20|5

D1 Betriebe mit Berechtigung fur Direktzahlungen Anzahl 781 760 740 730 720 710|6

D2 Betriebe ohne Berechtigung fir Anzahl 3'080 3'300 3'400 3'400 3'400 3'400|7
Direktzahlungen

E1 Flache dauerhaft geschitzter Naturobjekte ha 4'664 4'630 4'660 4'750 4'780 4'800|8
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Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B

E2 Landwirtschaftsflache mit ha 2'911 2'625 2'650 2'675 2'700 2'825|9
Bewirtschaftungsvereinbarungen
F1 Anldsse im Ebenrain Anzahl 253 220 250 250 250 250(10

1 Fir jedes Lehrjahr ist mit +/- 20 Lehrvertrdgen (3x20) zu rechnen.

2 Durch erweiterte Kommunikationsformen und die Umsetzung des neuen Beratungskonzepts sollen Angebot und Nachfrage hoch gehalten
werden konnen. Die Beratung wird separat erfasst und ist nicht Teil dieses Indikators.

3 Die Anzahl Lernende ist aktuell limitiert auf die Grosse einer Klasse. Bei Bedarf kann der Ausbau des Angebotes fir mehr als 12 Lernende
gepriift werden.

4 Die Angebote von ErndhrungPlus werden laufend Uberprift und weiterentwickelt. Die Abweichung zum Vorjahr ergibt sich aufgrund einer
geanderten Berlcksichtigung der Gartenkurse.

5  Fur Strukturverbesserungen stehen knappe Mittel zur Verfligung, obwohl wachsender Bedarf v.a. fiir Gesamtmeliorationen und den Unterhal
bestehender Anlagen sowie bauliche Massnahmen zur Erreichung 6kologischer Ziele besteht.

6 Die Anzahl der Landwirtschaftsbetriebe wird weiter abnehmen. Durch die Zunahme der Komplexitat der Agrarpolitik (des Bundes) ergibt sich
keine entsprechende Reduktion des Aufwands.

7 Administriert werden mussen samtliche hobbymaéssigen Tier- und Bienenhalterinnen und -halter, Rebbetriebe etc. Deren Anzahl hat laufend
zugenommen, durfte mittelfristig aber stabil bleiben.

8 Die kantonalen Unterschutzstellungen von 6kologisch wertvollen Objekten werden geméss der Programmvereinbarung mit dem Bundesamt
fur Umwelt (BAFU) weitergefuhrt. Der Kanton beteiligt sich angemessen an der Finanzierung.

9  Die Entwicklung der Bewirtschaftungsvereinbarungen mit den Landwirtinnen und Landwirten fiir Biodiversitatsforderflachen im
Landwirtschaftsgebiet ist abhangig von der Agrarpolitik des Bundes. Auch weiterhin ist eine leichte Zunahme zu erwarten.

10 Nach Bewaltigung der Coronakrise werden sowohl im Schloss Ebenrain als auch am Ebenrain wieder gleich viele Anlasse wie vorher

erwartet.
PROJEKTE

i 2021 2022 2023 2024 2025 £ S §
Bezeichnung Start £ 7 s |B

01‘02‘03‘04 01‘02‘03‘04 01‘02‘03‘04 01‘02‘03‘04 01‘02‘03‘04 k] S 3
Umsetzung des PRE-Projekts Genuss aus Stadt 2020 v v v
und Land
Ressourcenprojekt "Klimaschutz durch 2021 v v Vo2
Humusaufbau"
B geplante Projektdauer v~ auf Kurs
Projektverlangerung A Zusatzaufwand notig

M Projekt vorzeitig beendet x Ziel verfehlt

1 Mit dem Projekt zur regionalen Entwicklung (PRE) werden die Wertschépfung und der Absatz der regionalen Landwirtschaftsproduktion
gefordert. Das Projekt wird von Bund und Kanton Basel-Stadt mitunterstiitzt. Aktuell Iauft die Grundlagenetappe, ab 2022 beginnt die
Umsetzung der einzelnen Teilprojekte.

2 Das Ressourcenprojekt "Klimaschutz durch Humusaufbau" unterstitzt Losungen zum Klimawandel. Durch Steigerung des Humusgehalts der
Landwirtschaftsbdden wird nicht nur die Bodenfruchtbarkeit verbessert, sondern auch Klimagase fixiert und der Boden resilienter bei
Trockenheit. Am Humusaufbauprojekt beteiligen sich bereits rund 60 Betriebe mit tGber 1'100 ha. Mit diesen werden nun die konkreten
Massnahmen vereinbart und umgesetzt. Das Projekt ist ein CO2-Kompensationsprojekt mit finanzieller Beteiligung der Basellandschaftlicher
Kantonalbank BLKB.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
30 Personalaufwand 5.720 5.799 5.5 0.136 2% 5.952 5.952 5.921 |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 2.063 2.486 2.516 0.030 1% 2.463 2.485 2.485 |2
36 Transferaufwand 15.367 18.225 6.612| -11.613| -64% 7.322 6.117 6.077 |3
Budgetkredite 23.150 26.510 15.063 | -11.447 | -43% 15.737 14.554 14.483
34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0.000 0.000 0% 0.000 0.000 0.000
37 Durchlaufende Beitrage 43.776 44.370 54.695 10.325 23% 55.180 55.480 55.680 |4
Total Aufwand 66.926 70.880 69.758 -1.122 -2% 70.917 70.034 70.163
42 Entgelte -0.453 -0.511 -0.475 0.036 7% -0.477 -0.475 -0.475
43 Verschiedene Ertrage 0.000 -0.003 -0.003 0.000 0% -0.003 -0.003 -0.003
44 Finanzertrag -0.051 -0.056 -0.060 -0.004 -7% -0.060 -0.060 -0.060
46 Transferertrag -11.5615 -13.082 -2.087 10.995 84% -2.542 -1.657 -1.657 |3
47 Durchlaufende Beitrdage -43.776 -44.370 -64.695| -10.325| -23% -65.180 -565.480 -565.680 |4
Total Ertrag -55.796 -58.022 -57.320 0.702 1% -58.262 -57.675 -57.875
Ergebnis Erfolgsrechnung 11.130 12.858 12.438 -0.420 -3% 12.655 12.359 12.288
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1 Der Personalaufwand erhoht sich aufgrund zusatzlicher Stellen fir den Naturschutz im Siedlungsgebiet und den IT-Support im

Bildungsbereich.

2 Der Sachaufwand steigt im 2022 geringfligig durch die Erarbeitung der 6kologischen Infrastruktur (+50'000 Franken).

3 Die Beitrage des Bundes an die Biodiversitat und Landschaftsqualitdt werden ab 2022 bei den durchlaufenden Beitrégen budgetiert (-9.1
Millionen Franken). Im Rahmen des Projektes zur regionalen Entwicklung «Genuss aus Stadt und Land» sind 2022 weniger Beitrage
vorgesehen (-2.4 Millionen Franken). Diese steigen 2023 einmalig wieder etwas an und fallen 2024 und 2025 tiefer aus. Entsprechend dem

Gesamtbeitrag schwanken beim Transferertrag auch die Anteile des Bundes und des Kantons BaselStadt an diesem Projekt.

4 Die Vorgaben des Bundes fir die Direktzahlungen an die Landwirtschaft werden immer wieder angepasst, was sowohl Auswirkungen auf
die Auszahlungs- als auch Ertragsseite hat (durchlaufende Beitrage). Mit der Sistierung der Agrarpolitik 22+ ist flr die nachsten Jahre von
konstanten Direktzahlungsbetragen auszugehen. Eine weitere Zunahme ist jedoch bei den Biodiversitatsbeitragen zu erwarten, die ab 2022
bei den durchlaufenden Beitragen budgetiert sind.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
Schutz und Unterhalt Biotope 36 0.026 0.026 X 0.026 0.026 0.026 |1
16 -0.472 -0.725 -0.695 0.030 4% -0.655 -0.655 -0.655 |2
Landwirtschaft 36 1.381 1.311 1.309 -0.002 0% 1.289 1.289 1.289
46 -0.492 -0.089 -0.074 0.015 17% -0.054 -0.054 -0.054
Melioration 36 0.543 0.470 0.485 0.015 3% 0.475 0.5625 0.485 3
Beitrage an diverse 36 0.095 0.135 0.135 0.000 0% 0.135 0.135 0.135
Naturschutzprojekte
Naturschutz im Wald 36 2.033 2.703 2.703 0.000 0% 2.703 2.703 2.703 |4
46 -0.280 -0.683 -0.683 0.000 0% -0.683 -0.683 -0.683 |4
Okologischer Ausgleich 36 11.215 10.295 1.118 -9.177| -89% 1.118 1.118 1.118 5
16 -10.152 -9.210 9.210| 100% 5
Naturschutz 36 0.006 0.006 0.006 0.000 0% 0.006 0.006 0.006
PRE-Projekt Genuss aus Baselland 36 0.094 3.305 0.830 2475 -75% 1.570 0.315 0.315 |6
46 -0.119 -2.375 -0.635 1.740 73% -1.150 -0.265 -0.265 |6
Total Transferaufwand 15.367 18.225 6.612| -11.613| -64% 7.322 6.117 6.077
Total Transferertrag -11515|  -13.082 -2.087| 10.995| 84% -2.542 -1.657 -1.657
Transfers (netto) 3.852 5.143 4.525 -0.618| -12% 4.780 4.460 4.420

1 Mit dem Projekt 'Naturschutz im Siedlungsgebiet' sind neu auch wenige Beitrdge an Massnahmen in diesem Bereich vorgesehen (26'000

Franken).

2 Der Bund stellt Mittel in gleicher Hohe wie bisher fir den Unterhalt von Naturschutzgebieten zur Verfligung. Gemass der aktuellen

Programmvereinbarung Naturschutz 2020-2024 ergeben sich Verschiebungen zu den durchlaufenden Beitréagen.

3 Neben den bereits laufenden Meliorationen Blauen, Brislach, Wahlen und Rothenfluh wurde auch die geplante Melioration Nusshof (ab

2024) berlcksichtigt.

4 Das Projekt Naturschutz im Wald 2021-2024 1auft planméssig. Der Bund hat seinen Beitrag daran massgeblich erhéht. Die kantonalen
Beitrdge bleiben auf dem 2021 erhohten Niveau.

5 Die Beitrdge des Bundes, welche noch leicht zunehmen, werden ab 2022 bei den durchlaufenden Beitrdgen budgetiert. Die Weiterflihrung
des Programms ist im gleichen Rahmen geplant, mit gleichbleibendem Beitrag des Kantons.

6  Das PRE-Projekt (Projekt zur regionalen Entwicklung «Genuss aus Stadt und Land») ist aktuell in der Grundlagenetappe und startet
demnachst mit der Umsetzungsphase. Gemass Projektplanung sind 2022 etwas weniger Beitrage vorgesehen. Im dhnlichen Ausmass geht
deshalb auch die Kostenbeteiligung von Bund und Kanton BaselStadt zurlick. 2023 sind wieder mehr Beitrage eingestellt, welche 2024 und

2025 abnehmen.
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AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%

PRE Genuss aus Stadt und Land 31 0.092 0.070 0.070 0.000 0% 0.065 0.065 0.065
2020-2026
Gesamtmelioration Blauen 2009-2026 |36 0.178 0.062 0.100 0.038 61% 0.020 0.030 0.025 1
Gesamtmelioration Brislach 2008-2032 |36 0.075 0.145 0.125 -0.020 -14% 0.110 0.165 0.165 |1
Gesamtmelioration Wahlen 2009-2021 |36 0.210 0.163 0.160 -0.003 2% 0.225 0.200 0.165 |1
*VK Naturschutz im Wald 2016-2020 |31 0.015

36 2.033

46 -0.280
Gesamtmelioration Rothenfluh 36 0.080 0.100 0.100 0.000 0% 0.120 0.100 0.100 |2
2018-2028
PRE Genuss aus Stadt und Land 36 0.094 3.305 0.830 -2.475| -75% 1.570 0.315 0.315
2020-2026

46 -0.119 -2.375 -0.635 1.740 73% -1.150 -0.265 -0.265
Naturschutz im Wald 2021-2024 31 0.050 0.050 0.000 0% 0.050 0.050 0.050

36 2.703 2.703 0.000 0% 2.703 2.703 2.703|3

46 -0.683 -0.683 0.000 0% -0.683 -0.683 -0.683|3
Gesamtmelioration Nusshof 2022- 36 0.030 0.030 |4
Ausgabenbewilligungen Aufwand 2.777 6.598 4.138 -2.460| -37% 4.863 3.658 3.618
Ausgabenbewilligungen Ertrag -0.399 -3.058 -1.318 1.740 57% -1.833 -0.948 -0.948
Ausgabenbewilligungen (netto) 2.378 3.540 2.820 -0.720| -20% 3.030 2.710 2.670

1 Die drei Gesamtmeliorationen in Blauen, Brislach und Wahlen sind auf Kurs, haben aber verfahrensbedingte Verzogerungen erfahren. Die
Verpflichtungskredite werden tber die urspriinglich geplante Dauer hinaus beansprucht. Die Verlangerung hat keine Auswirkungen auf die
Gesamtkredithéhen. Zu erwartende Mehrkosten in Blauen und Brislach sind dem Landrat unterbreitet worden.

2 Die Gesamtmelioration Rothenfluh ist auf Kurs und erarbeitet das Generelle Projekt.

3 Die Ausgabenbewilligung 'Naturschutz im Wald 2021-2024' sieht gegenUber der vorherigen Periode héhere Beitrdage fir neue sowie die
Erneuerung von Unterschutzstellungen, fir die Pflege von Naturschutzgebieten und die Aufwertung von Waldréandern vor. Der
Bundesbeitrag daran erhohte sich massgeblich.

4 Die Vorbereitung und der Beschluss zu einer Gesamtmelioration Nusshof verzogern sich.

DETAILS INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
Darlehen Frostschaden 64 -0.056 -0.049 -0.049 0.000 0% -0.049 -0.049 -0.049
Total Investitionsausgaben
Total Investitionseinnahmen -0.056 -0.049 -0.049 0.000 0% -0.049 -0.049 -0.049
Total Nettoinvestitionen -0.056 -0.049 -0.049 0.000 0% -0.049 -0.049 -0.049

PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw.| Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan |B
2020 2021 2022 VJabs.| VJ% 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 38.3 38.0 39.1 1.2 3% 39.1 39.1 39.1 11
Befristete Stellen 1.9 1.8 1.7 -0.1 7% 1.7 1.7 1.7(2
Ausbildungsstellen 3.7 4.0 4.0 0.0 0% 4.0 4.0 4.0
Total 439 43.8 44.8 1.1 2% 44.8 44.8 44.8

1 Bei den unbefristeten Stellen ergibt sich eine Erhohung aufgrund von neuen Aufgaben beim Naturschutz im Siedlungsgebiet (+0.8 Stellen)
und dem IT-Support im Bildungsbereich (+0.1 Stellen). Zudem wurde bereits friher die Erhdhung um 0.2 Stellen im Betriebshaushalt und de
Tagungsstatte bewilligt (mit AFP 2020-2023).

2 Die befristeten Stellen fir die Projekte PRE "Genuss aus Stadt und Land" (1.0 Stellen), das Humusprojekt (0.5 Stellen) sowie im
Betriebshaushalt (0.2 Stellen) werden weitergefihrt.
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ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 12.438 12.655 12.359 12.288
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 12.184 12.404 12.034
Abweichung Erfolgsrechnung 0.254 0.251 0.325
Nettoinvestitionen AFP 2022-2025 -0.049 -0.049 -0.049 -0.049
Nettoinvestitionen AFP 2021-2024 -0.049 -0.049 -0.049
Abweichung Nettoinvestitionen 0.000 0.000 0.000

Die Abweichungen in der Erfolgsrechnung im Vergleich zum AFP 2021-2024 sind zurlickzufihren auf neue Aufgaben.

Zusatzlich eingestellt wurden Mittel flr den Naturschutz im Siedlungsgebiet und die Erstellung einer 6kologischen
Infrastruktur (+0.2 Millionen Franken) und zur Bewaltigung der zusatzlichen Aufwande zum IT-Support im

Bildungsbereich (+20'000 Franken).
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2208 AMT FUR LEBENSMITTELSICHERHEIT UND VETERINARWESEN

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Mit dem aktuellen Personalbestand konnen alle gemeldeten Tierschutz- und Hundebissmeldungen triagiert
werden, um beim Eingang von Meldungen, bei denen ein schwerer Verstoss vermutet werden kann, eine
Kontrolle vor Ort sicherzustellen. Andere Kontrollen wie zum Beispiel die Kontrolle von tierischen
Nebenprodukten, Bewilligungskontrollen im Tierschutz oder physische Kontrollen bei Import und Export konnen
hingegen nur punktuell durchgefiihrt werden. Aufgrund von Corona ist die Zahl an Haustierhaltungen und

die Zahl an Tierimporten deutlich gestiegen, so dass sich diese Situation eher weiter verscharft. Dies flhrt zu
einem erhohten Risiko, dass GesetzesUlbertretungen erst nach ldngerem Bestehen erkannt und ihnen mit
geeigneten Massnahmen begegnet werden kann.

Dank der neuen Inspektions- und Labordatenbank konnte die Planung der Kontrolltatigkeit bei den
Lebensmittelbetrieben professionalisiert werden. Dadurch ist es heute maéglich, mit dem verfligbaren
Personalbestand die Lebensmittelinspektionen in den Lebensmittelbetrieben

(mit Ausnahme von Kleinstbetrieben) gemass dem nationalen Kontrollplan durchfiihren zu kénnen.

Spezielle Tatigkeiten wie Kontrollen von Gebrauchsgegenstandebetrieben

(Firmen im Bereich Lebensmittelverpackung, Kosmetikfirmen, Tattoostudios etc.), von Solarien,

von Radontberwachungen in Schulen und Kindergarten oder von pflanzlicher Primarproduktion sowie die
Veroffentlichung Radondaten missen zum Teil zurlickgestellt werden. Auch die zunehmende Zahl der Webshops
kann nur signalbasiert kontrolliert werden.

Prognosen fir die ndchsten Jahrzehnte gehen davon aus, dass die Ressource Wasser aus diversen Grinden
(Siedlungsdruck, Landwirtschaft, Altlasten und Klimawandel) knapper wird. Zudem steht die Ressource
Wasser generell stark im 6ffentlichen Interesse. Die Anforderungen an die Analytik (Personal und Gerate)
werden zunehmend komplexer und anspruchsvoller.

In den letzten drei bis finf Jahren wurde der Fokus sehr stark darauf ausgerichtet,

die Selbstkontrolluntersuchungen fir die Wasserversorgungen durchzufiihren. Diese hat dazu geflihrt, dass die
Anzahl an amtlichen Kampagnen stetig reduziert wurden. Durch die Investition in eine
Labormanagementsoftware konnten Prozesse optimiert werden. In den ndchsten zwei, drei Jahren sollen
vermehrt die eigentliche Kontrolltatigkeit im Rahmen der Lebensmittelgesetztatigkeit im Zentrum stehen,
ohne die Kontrolltatigkeit fir die Wasserversorgungen zu vernachlassigen.

Die Umweltanalytik bildet eine zentrale Grundlage flr einen zielgerichteten Vollzug des Umweltschutzgesetzes
durch die Bau- und Umweltschutzdirektion. Zudem deckt sie den analytischen Teil zur Bewaltigung bei
(chemischen) Havarien ab. In den nachsten drei bis finf Jahren ist geméass Amt fir Umweltschutz und

Energie wegen Altlastensanierungen (z. B. Auhafen Muttenz, Industriegebiet Schweizerhalle),

fallbezogenem Monitoring (z. B. Allschwil, Aesch, Schénenbuch etc.), technischen Untersuchungen von
Deponien (Lindenstock), u. a. von einem hohen Analysenbedarf auszugehen, der mit den verfligbaren
personellen Ressourcen zu einem grossen Teil abgedeckt werden kann. Um die immer komplexeren
Fragestellungen Uberhaupt beantworten zu kdnnen, ist eine moderne Ausristung mit zeitgemassen
Analysengeraten erforderlich. Der Ersatz vorhandener Gerate wird in den nachsten Jahren zu Mehrkosten
fGhren.

L6sungsstrategien
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Im Veterinarwesen ist die Einfihrung eines modernen Datenerfassungssystems fir Veterindrkontrollen und die
Zuteilung von mehr Sekretariatsunterstltzung sowie die Wiederbesetzung offener Stellen, welche durch
IT-Optimierungen und Pensionierung verfligbar geworden sind, geplant.

Die Weiterbildung von Kontrolleuren und allenfalls die Zusammenarbeit mit anderen Kantonalen Laboratorien
soll gewahrleisten, dass die speziellen Kontrolltatigkeiten im Gebrauchsgegenstdndebereich durchgefihrt
werden kénnen. Die Kontrolle der pflanzlichen Priméarproduktion soll an eine private Kontrollorganisation
vergeben werden; zuséatzlich wurde eine 20%-Stelle budgetiert, um die Planung und den Vollzug zu
gewahrleisten.

Aktive Mitarbeit in kantonalen und eventuell auch nationalen Arbeitsgruppen mit dem Ziel die Ressource
Trinkwasser langfristig zu sichern.

Pro Jahr sollen mindestens acht analytische Untersuchungskampagnen im Rahmen der
Lebensmittelgesetzgebung durchgefiihrt werden.

Der Investitionsbedarf flr Laborgeradte wird evaluiert und fir die nachsten 10 Jahre abgeschétzt.



AUFGABEN

A Vollzug Lebensmittelgesetz, kantonales Gesundheitsgesetz und Verordnung tber die Koordination der Kontrollen in
der Primarproduktion

B Fall- und Mangelbearbeitung im Veterinarwesen

C Untersuchung von Lebensmitteln und Gebrauchsgegenstianden

D Untersuchung von Umweltproben

INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Inspizierte Lebensmittelbetriebe Anzahl 894 870 870 870 870 870
A2 Inspizierte Landwirtschaftsbetriebe Anzahl 200 190 190 190 190 1901
A3 Kontrollierte Schlachttierkorper % 100 100 2
A4 Kontrollierte Schlachttierkorper Anzahl 12'000 12'000 12'000 12'000|2
B1 Bearbeitete Tierschutzfélle % 100 100 3
B2 Bearbeitete Meldungen (Tierschutz und Anzahl 400 400 400 4003

Hundebisse)

C1 Proben Anzahl 7'045 6'400 5'000 5'000 5'000 5'000|4
D1 Umweltproben Anzahl 5'608 5'500 5'600 5'500 5'600 5'600

1 Es werden Betriebe gemass Verordnung Uber die Koordination der Kontrollen in Landwirtschaftsbetrieben mit >3 GVE (Grossvieheinheiten)
kontrolliert.

2 Aufgrund von gesetzlichen Vorgaben missen 100 % der Schlachttierkorper kontrolliert werden. Die Einheit wurde geandert, weil die Anzahl
kontrollierter Schlachttierkérper deshalb mehr Uber die geleistete Arbeit aussagt.

3 JederTierschutzfall wird mindestens triagiert. Die Anzahl bearbeitete Meldungen sagt mehr Uber die geleistete Arbeit aus als eine Angabe in
Prozent.

4 Dank einer neuen Labordatenbank mussen Proben, die im Umwelt- und im Lebensmittellabor untersucht werden, nicht mehr doppelt erfasst
werden. Die Anzahl Untersuchungen bleibt gleich, aber die Anzahl erfasster Proben nimmt entsprechend ab.

PROJEKTE
Bezeichnung g 8 _§ B
2 < 3
KKS-Teilstab / Afrikanische Schweinepest ASP v v v 1
I geplante Projektdauer v~ auf Kurs
Projektverlangerung A Zusatzaufwand notig
M Projekt vorzeitig beendet X Ziel verfehlt
1 Eine nationale Tierseuchenibung (NOSQOS) ist flir das 2. Halbjahr 2021 geplant.
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ %
30 Personalaufwand 4.401 4.763 4.765 0.003 0% 4.779 4.719 4.715
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.258 1.108 1.346 0.237 21% 1.348 1.348 1.348 1
36 Transferaufwand 0.045 0.052 0.051 -0.001 2% 0.051 0.051 0.051
Budgetkredite 5.704 5.923 6.162 0.239 4% 6.178 6.118 6.114
34 Finanzaufwand 0.000
39 Interne Fakturen 0.217 0.215 0.215 0.000 0% 0.215 0.215 0.215
Total Aufwand 5.922 6.138 6.377 0.239 4% 6.393 6.333 6.329
42 Entgelte -1.166 -1.218 -1.167 0.051 4% -1.177 -1.177 -1.177
43 Verschiedene Ertrage 0.000 -0.002 0.002| 100%
46 Transferertrag -0.014 -0.030 -0.010 0.020 67% -0.010 -0.010 -0.010
Total Ertrag -1.180 -1.250 -1.177 0.073 6% -1.187 -1.187 -1.187
Ergebnis Erfolgsrechnung 4.741 4.888 5.201 0.312 6% 5.206 5.147 5.143

1 Vor allem bei den komplexen Laborgeraten besteht ein erhohter Investitionsbedarf, da ein Ersatz nach 10 Jahre oftmals notwendig ist.
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%

Ruckerst. Zollproben, Grenzkontr., 46 -0.014 -0.030 -0.010 0.020 67% -0.010 -0.010 -0.010 1
etc.
Beitrdge an TBB und TSB 36 0.028 0.028 0.028 0.000 0% 0.028 0.028 0.028
Veterindrwesen 36 0.016 0.023 0.022 -0.001 -4% 0.022 0.022 0.022
Mitgliederbeitrage 36 0.002 0.002 0.002 0.000 0% 0.002 0.002 0.002
Total Transferaufwand 0.045 0.052 0.051 -0.001 -2% 0.051 0.051 0.051
Total Transferertrag -0.014 -0.030 -0.010 0.020| 67% -0.010 -0.010 -0.010
Transfers (netto) 0.031 0.022 0.041 0.019 86% 0.041 0.041 0.041

1 Der Kanton Basel-Landschaft wird nicht in jedem Jahr eine oder sogar mehrere Grenzkontrollkampagnen durchfihren kénnen. Eine
regelmassige Einnahme von 30'000 Franken kann deshalb nicht budgetiert werden.

PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw.Stellenplan Stellenplan Stellenplan B
2020 2021 2022 VJabs.| VJ% 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 32.6 34.5 34.7 0.2 1% 34.7 34.7 34.7 |1
Befristete Stellen 0.6 0.6 0.6 0.0 0% 0.6 2
Ausbildungsstellen 0.6 0.9 2.4 1.5 >100% 3.0 3.0 3.0(3
Total 33.7 36.0 37.7 1.7 5% 38.3 37.7 37.7

1 Ab 1. Januar 2022 sind fir die Kontrolle der pflanzlichen Primarproduktion zusétzliche 0.2 Stellen im Veterindrwesen enthalten.

2 Ab 1. August 2020 bis 31. Dezember 2023 wurde eine befristete Stelle (Umfang 0.6 Stellen) fir den Bereich Umweltanalytik eingeplant.
Ende 2023 wird geprift, ob die Auftragslage im UAN-Labor die Anstellung weiterhin rechtfertigt oder nicht.

3 Der Langfristplanung des Kantons (Starkung Bildung im MINT-Bereich) entsprechend wurden die Ausbildungsstellen ab August 2021 und ab
August 2022 jeweils um eine Lehrstelle und eine Praktikumsstelle im Umfang von 0.5 Stellen erhoht.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 5.201 5.206 5.147 5.143
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 4.907 4.892 4.905
Abweichung Erfolgsrechnung 0.293 0.314 0.242

Die Abweichungen zum AFP des Vorjahrs sind vor allem auf hohere Personalkosten fur die Lehrlings- und
Ausbildungsstellen, den erhohten Investitionsbedarf bei den modernen Analysegeraten sowie reduzierte Einnahmen (in
den Bereichen Grenzkontrollkampagnen und Veterinarzertifikaten) zurlickzufihren.
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2219 TIERSEUCHENKASSE

AUFGABEN

Die Tierseuchenkasse gilt aufgrund von § 67 Absatz 5 des Finanzhaushaltsgesetzes vom 1. Juni 2017 (FHG, SGS
310) rechtlich als Spezialfinanzierung im Eigenkapital gemass § 54 FHG.

A DieTierseuchenkasse Ubernimmt im Rahmen der Tierseuchengesetzgebung spezifische Aufgaben

INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Kapital Mio. CHF 0.107 0.000 0.000 0.000 0.000 0.00
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B

VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 0.005 0.020 0.005 -0.015| -75% 0.005 0.005 0.005 |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.492 0.570 0.497 -0.073| -13% 0.497 0.497 0.497 fa
36 Transferaufwand 0.052 0.055 0.055 0.000 0% 0.055 0.055 0.055 w
Budgetkredite 0.549 0.645 0.557 -0.088| -14% 0.557 0.557 0.557 >
34 Finanzaufwand 0.000
Total Aufwand 0.549 0.645 0.557 -0.088| -14% 0.557 0.557 0.557
40 Fiskalertrag -0.210 -0.230 -0.220 0.010 4% -0.220 -0.220 -0.220
41 Regalien und Konzessionen -0.004 0.004| 100%
42 Entgelte -0.121 -0.196 -0.122 0.074 38% -0.122 -0.122 -0.122
43 Verschiedene Ertrage 0.000
44 Finanzertrag 0.000
49 Interne Fakturen -0.217 -0.215 -0.215 0.000 0% -0.215 -0.215 -0.215 |2
Total Ertrag -0.549 -0.645 -0.557 0.088 14% -0.557 -0.557 -0.557
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000 0.000 X 0.000 0.000 0.000

1 In normalen Jahren (wenige Tierseuchenfalle) ist der Personalaufwand reduziert.
2 Es handelt sich um eine Einlage aus dem Amt flr Lebensmittelsicherheit und Veterinarwesen zum Ausgleich des Saldos der

Tierseuchenkasse.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%

TSK Notschlachtungsbeitréage 36 0.003 0.005 0.003 -0.002| -40% 0.003 0.003 0.003
Tierseuchen 36 0.050 0.050 0.052 0.002 4% 0.052 0.052 0.052
Total Transferaufwand 0.052 0.055 0.055 0.000 0% 0.055 0.055 0.055
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.052 0.055 0.055 0.000 0% 0.055 0.055 0.055
ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 0.000 0.000 0.000 0.000
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 0.000 0.000 0.000
Abweichung Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000

203



2214 AMT FUR GESUNDHEIT

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Die sich dem Kanton im Gesundheitswesen stellenden Aufgaben sind vielfaltig und komplex. Zu den hauptsachlichen
Herausforderungen zahlen die demografischen Entwicklungen und der wachsende Bedarf an qualitativ hochstehender
Versorgung. Daraus leiten sich flir das Amt fir Gesundheit folgende Schwerpunktthemen ab:

1. Dampfung des Kostenanstiegs flr Gesundheitsausgaben der 6ffentlichen und privaten Haushalte.
2. Berlcksichtigung der demographischen Entwicklungen und des Bedarfs an wohnortsnahen Gesundheitsangeboten.
3. Einbezug der fortschreitenden Digitalisierung und von Neuerungen medizinisch-technischer oder legislativer Art.

Losungsstrategien
Den beschriebenen Herausforderungen will das Amt fir Gesundheit in den Planjahren 2022 bis 2025 mit folgenden
Strategien begegnen:

Strategien zur 1. Herausforderung

- KantonsUbergreifende Versorgungsplanung im Zusammenhang mit dem zusammen mit BS betriebenen Projekt
"Gemeinsamer Gesundheitsraum" (GGR).

- Optimierung der Grund- & Erstversorgung der Bevolkerung.

- Scharfung der Aufgabenteilung (Kanton/Gemeinden) im Bereich der ambulanten und stationdren Langzeitpflege.

- Massnahmen der Gesundheitsférderung und Pravention sowie der Schulgesundheit.

- Forderung ambulanter Medizin bei gleichbleibender Qualitat als Massnahme zur Kostenddmmung.

- Starkung der Gesundheitskompetenz von Einwohnerinnen und Einwohnern.

- Forderung innovativer und gleichzeitig kostenddammender Entwicklungen durch die Anwendung von
.Experimentierartikeln”.

Strategien zur 2. Herausforderung

- Umsetzung des Altersbetreuungs- und Pflegegesetzes (APG, SGS 941).

- Kantonale Umsetzung Nationaler Strategien wie Palliative Care und Demenz und Gesundheitsforderung.

- Etablierung einer integrierten / koordinierten Gesundheitsversorgung (inkl. Massnahmen der
Gesundheitsforderung).

- Etablierung "aufsuchender Equipen" und "Fallbegleitungen” insbesondere im Bereich schwerer
oder chronischer Erkrankungen oder Infektionskrankheiten.

- Abschluss der Bewaltigung der COVID-19-Situation in finanzieller und gesundheitspolitischer Hinsicht.

Strategien zur 3. Herausforderung

- Abbildung des medizinisch-technischen Fortschritts in den Planungs- und Wirkungsmodellen des Projektes GGR.

- Adaption des Forstschritts der nationalen E-Health-Strategie im Kanton BL.

- Digitalisierung der Kontaktstellen zu "Konsumenten" von Dienstleistungen des Amtes.

- Beobachtung von und vorausschauendes Reagieren auf Veranderungen gesundheitspolitischer und rechtlicher
Rahmenbedingungen in Bund und Kanton.

AUFGABEN

A Planung und Finanzierung der Spitalkosten

B Unterstiitzung von Betroffenen, welche freiwillig eine stationdre Drogentherapie in Anspruch nehmen
C Finanzierung von Beratungsstellen und Angeboten der Schadenminderung

D Umsetzung des Kinder- und Jugendzahnpflegegesetzes
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INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B

A1 Patienten (Akutsomatik BL) Anzahl 24'408 22'550 27'132 27'603 28'082 28'5670(1
A2 Patienten (Akutsomatik BS) Anzahl 20'565 22'183 22'595 22'988 23'387 23'793]1
A3 Patienten (Akutsomatik Ubrige Spitalliste) Anzahl 4'194 2'996 4'788 4'871 4'955 5'011|1
A4 Aufenthaltstage (Rehabilitation BL) Anzahl 25'422 28'810 30'867 31'403 31'949 32'603|1
Ab Aufenthaltstage (Rehabilitation BS) Anzahl 27'713 30'984 29'350 29'860 30'378 30'906 |1
A6 Aufenthaltstage (Rehabilitation Ubrige Anzahl 30'854 35'384 35'818 36'440 37'073 37'717|1

Spitalliste)
A7 Aufenthaltstage (Psychiatrie BL) Anzahl 67'600 75'439 71'784 73'030 74'299 75'689 |1
A8 Aufenthaltstage (Psychiatrie BS) Anzahl 23'604 28'082 24'661 25'089 25'525 25'968 |1
A9 Aufenthaltstage (Psychiatrie Gbrige Spitalliste) Anzahl 11'094 6'007 8'893 8'992 9'149 9'307(1
A10 @ Baserate (Akutsomatik BL) CHF 9'835 9'870 9'870 9'870 9'870 9'870
A11 @ Baserate (Akutsomatik BS) CHF 10'133 10'123 10'123 10'123 10'123 10'123
A12 @ Baserate (Akutsomatik Ubrige Spitalliste) CHF 9'733 9'650 9'650 9'650 9'650 9'650
A13 @ Tagestaxe (Rehabilitation BL) CHF 725 725 725 725 725 725|2
A14 @ Tagestaxe (Rehabilitation BS) CHF 905 887 887 887 887 8872
A15 @ Tagestaxe (Rehabilitation Ubrige Spitalliste) CHF 633 632 632 632 632 6322
A16 @ Tagestaxe (Psychiatrie BL) CHF 742 738 738 738 738 7382
A17 @ Tagestaxe (Psychiatrie BS) CHF 71 714 714 714 714 714(2
A18 @ Tagestaxe (Psychiatrie Ubrige Spitalliste) CHF 670 660 660 660 660 660 |2
A19 @ Schweregrad (Akutsomatik BL) Punkte 1.01 1.03 1.03 1.03 1.03 1.03|3
A20 @ Schweregrad (Akutsomatik BS) Punkte 1.18 1.16 1.16 1.16 1.16 1.16|3
A21 @ Schweregrad (Akutsomatik Ubrige Punkte 0.92 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85|3

Spitalliste)
B1 Aufenthaltstage (Drogentherapien) Anzahl 6'912 9'000 8'000 8'000 8'000 8'000|4
B2 @ Tagestaxe (Drogentherapien) CHF 255 270 270 270 270 270|4
C1 Benutzungen (Beratungs-, Kontakt- und Anzahl 40'000 41'000 40'000 40'000 40'000 40'000|4

Anlaufstellen)
D1 Patienten (Kinder- und Jugendzahnpflege) Anzahl 824 1'000 1'100 1'100 1100 1'1005,6
D2 @ Beitragshohe CHF 13'000 13'000 13'000 13'000 13'000 13'000|5

Den Veranderungen der Kennzahlen im stationdren Bereich liegen hauptséchlich die alters-demographische Entwicklung der
Bevolkerungsstruktur sowie der medizinisch-technische Fortschritt zu Grunde. Der Indikatorwert leitet sich aus jeweils aktuellen
Erkenntnissen des "Spitalkosten-Monitoring" ab.

2 Beiden Tagestaxen in der Rehabilitation wie auch in der Psychiatrie und Akutsomatik kann schweizweit von einer stabilen Entwicklung
ausgegangen werden.

3 Schweizweit sind per Definition konstante Werte bezlglich der Schweregrade zu erwarten (Swiss DRG).

4 Gestltzt auf die Erfahrungen der vergangenen Jahre wird von der Annahme ausgegangen, dass jeweils nur kleine Verdnderungen in den
AFP-Jahren erfolgen werden.

5  Die Kennzahl betrifft kieferorthopadische Behandlungen von Kindern und Jugendlichen.

6 Im Vergleich zu 2021 werden ab 2022 gleichbleibend hohere Schilerinnen- und Schiilerzahlen erwartet.

PROJEKTE

2021 2022 2023 2024 2025 g S :§
Bezeichnung Start £ 2 s |B
Q1]a2|03|a4 01‘02‘03‘04 Q1]02|03|a4|a1|a2|a3|a4|a1|a2|a3|Q4 ks S 3
Gemeinsame Gesundheitsversorgung 2015 v v v
VAGS-Projekt Pflegenormkosten EG-KVG 2018 A v Vo2
L]
I geplante Projektdauer v~ auf Kurs
Projektverlangerung A Zusatzaufwand notig

M Projekt vorzeitig beendet x Ziel verfehlt

1 Die zentralen Stossrichtungen des Projekts "Gemeinsame Gesundheitsregion” (GGR) im Bereich der Gesundheitsversorgung sind die
optimierte Gesundheitsversorgung der Bevolkerung, die Dampfung des Anstiegs der Gesundheitskosten im Spitalbereich sowie die
Sicherung der Hochschulmedizin in der Region. Gemeinsam mit dem Kanton BS und unter Mitwirkung einer Fachkommission werden
Bedarfsplanungsmodelle und -prognosen entwickelt, welche zusammen mit entsprechenden qualitativen und quantitativen Kriterien eine
Basis zur Vergabe von Leistungsauftradgen an Spitéler bilden. Nach Erreichen des ersten grossen Meilensteins (Erlass gleichlautender
Spitallisten fir den akutsomatischen Bereich im Jahr 2021) sind fir das Jahr 2024 entsprechende Spitallisten flr die Psychiatrie und REHA
vorgesehen.

2 DerVAGS Projektsteuerungsausschuss (PROSA) hat einer Verlangerung des VAGS-Projekts "Pflegenormkosten EG KVG" zugestimmt. Grund

ist insbesondere die Verschiebung der geplanten "Zeitmessungen" in den Alters- und Pflegeheimen auf Grund der COVID-19-Situation. Die
Zeitmessungen bilden die Grundlage fur die Festlegung der Pflegekosten.
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GESETZE

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 S g
Bezeichnung Typ ESEg 5| =B
01/a2|03|04)a1|02|03|asfa1|az| as|aa)a1| az| as|aafar|az|as|as 8852 ¢g | &
Sozialhilfegesetz (SGS 850) |Teilrevision Beschluss Landrat Q4 |2020/1
(Angleichung stat.
Drogentherapie an Kinder &
Jugendhilfe)
|| in Vollzug Q2 (2021
EG KVG (SGS 362) Teilrevision || Beschluss Landrat Q2 [2022]2
geplanter Vollzug Q1 |2023
Gesundheitsgesetz (SGS Teilrevision Beschluss Landrat Q1 (20233
901)
[ geplanter Vollzug Q1 (2024
Kinder- und Totalrevision Beschluss Landrat Q1 |20254
Jugendzahnpflegegesetz

1 Der Landrat hat am 16. Dezember 2020 der Anderung des Gesetzes (ber die Sozial- und die Jugendhilfe (SHG, SGS 850) im Bereich der
ambulanten Kinder- und Jugendhilfe mit Beschluss Nr. 688 zugestimmt.

2 Das Einflhrungsgesetz zum Bundesgesetz Uber die Krankenversicherung (EG KVG) soll innerhalb eines Projekts “Verfassungsauftrag
Gemeindestarkung" (VAGS) um Fragen der Zustandigkeit bei der Festlegung von Pflegekostenanteilen erganzt werden.

3 DieTeilrevision des Gesundheitsgesetzes soll insbesondere bundesrechtliche Vorgaben im Bereich der Medizin- und Gesundheitsberufe
aufnehmen. Die Erarbeitung der entsprechenden Gesetzesvorlage musste infolge der COVID-19-Situation zurtickgestellt werden.

4 Aufgrund der ablehnenden Haltung der Gemeinden (VBLG) in der Vernehmlassung wird das Kinder- und Jugendzahnpflegegesetz vorlaufig
nicht revidiert.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 6.079 5.901 5.307 -0.595| -10% 3.775 3.781 3.781 1

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 9.638 2.632 21.835 19.202 | >100% 1.952 1.943 1.940 2

36 Transferaufwand 441.450 431.124 443.213 12.089 3% 449.459 456.731 463.433 |3

Budgetkredite 457.166 439.658 470.355| 30.697 7% 455.186 462.455 469.154

34 Finanzaufwand 0.000

37 Durchlaufende Beitrage 0.010 0.010 0.010 0.000 0% 0.010 0.010 0.010

Total Aufwand 457.177 439.668 470.365| 30.697 7% 455.196 462.465 469.164

42 Entgelte -2.115 -0.631 -11.455| -10.823 |<-100% -0.319 -0.324 -0.319 |4

43 Verschiedene Ertrage -0.020

46 Transferertrag -13.834 -3.811 -3.807 0.005 0% -3.807 -3.807 -3.810

47 Durchlaufende Beitrage -0.010 -0.010 -0.010 0.000 0% -0.010

Total Ertrag -15.980 -4.452 -15.271| -10.819 | <-100% -4.136 -4.131 -4.129

Ergebnis Erfolgsrechnung 441.197 435.216 455.094 19.878 5% 451.061 458.335 465.035

1 Im Jahr 2021 waren zusétzliche Personalaufwendungen im Zusammenhang mit COVID-19 enthalten (insbesondere Contact Tracing). Fir das
Jahr 2022 sind verschiedene Aufwendungen in den Sachkonten enthalten und daher weniger COVID-19-bedingte, zusatzliche
Personalaufwendungen budgetiert.

2 2022 sind im Sachaufwand COVID-19-bedingte Mehrkosten, insbesondere im Zusammenhang mit dem Contact Tracing, dem Breiten Testen
Baselland, der Abkl&rungs- und Teststation, wissenschaftlichen Projekten und der Verimpfung von COVID-19-Impfstoffen im Impfzentrum
Mitte sowie in Arztpraxen und Apotheken enthalten. Zusatzlich wurden fir 2021 und 2022 Mittel fir die Durchflhrung einer "Zeitstudie" in
Alters- und Pflegeheimen eingestellt. Diese Kosten fallen ab ebenfalls 2023 weg.

3 Die Abweichungen sind insbesondere in den Aufwendungen fir stationédre Spitalbehandlungen begrindet Detaillierte Kommentare finden
sich bei den Abschnitten "Transferaufwand und -ertrag" bzw. "Abweichungen AFP zum Vorjahr".

4 2022 sind Ertrdge im Zusammenhang mit dem Breiten Testen Baselland, fiir medizinische Leistungen in den Abklarungs- und Teststationen
sowie fur die Verimpfung von COVID-19-Impfstoffen (Impfzentrum sowie Arztpraxen und Apotheken) budgetiert.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
Ruckerstattung Lohnkosten Projekte |46 -0.048 -0.050 0.050| 100%
Verbandsbeitrage 36 0.000 0.000 0.000 0.000 0% 0.000 0.000 0.000
Gesundheitsinstitutionen 36 1.945 2.051 2.271 0.220 1% 2.229 2.229 2.261 1
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Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
Verbandsbeitrage 36 0.003 0.004 0.004 0.000 9% 0.004 0.004 0.004
46 -0.002
Alters- und Pflegeheime 36 4.084 4.000 4.084 0.084 2% 4.084 4.084 4.084
46 -0.264 -0.350 -0.350 0.000 0% -0.350 -0.350 -0.350
Impfungen 46 -0.891 -0.315 -0.315 0.000 0% -0.315 -0.315 -0.315
Rettung 36 0.415 0.413 -0.413| -100%
Psychiatrie and. Kt. und Ausl. 36 7.5608 5.830 6.228 0.398 7% 6.336 6.446 6.558 |2
46 -0.001
Psychiatrie BL 36 27.173 28.770 29.177 0.407 1% 30.964 31.729 32.254 |2
46 -0.345
Psychiatrie Priv. BL 36 2.467 2.250 2.649 0.399 18% 2.695 2.742 2.789 |2
Psychiatrie BS 36 10.537 10.730 11.009 0.279 3% 11.200 11.394 11.592 |2
Rehabilitation Spitaler and. Kt. und 36 13.370 15.133 15.526 0.393 3% 15.796 16.070 16.349 2
Aus
46 -0.001
Akutsomatik Spitdler BS 36 135.5693 145.210 148.983 3.773 3% 151.570 154.202 156.880 |2
Akutsomatik Spitaler and. Kt. und 36 23.330 25.960 26.388 0.428 2% 26.847 27.313 27.787 2
Ausl.
46 -0.021
Akutsomatik Kantonsspital BL 36 85.631 95.330 95.819 0.489 1% 96.835 98.517 100.227 |2
46 -9.369
Akutsomatik Privatspitaler BL 36 20.776 19.950 23.093 3.143 16% 23.494 23.902 24.317 |2
Akutsomatik UKBB 36 10.487 11.370 11.665 0.295 3% 11.868 12.074 12.284 2
Rehabilitation Kantonsspital BL 36 9.515 11.260 11.553 0.293 3% 11.753 11.957 12.165 |2
Rehabilitation Spitéler BS 36 15.113 15.600 16.005 0.405 3% 16.283 16.566 16.854 2
Regressforderungen Unfall 16 -0.602 -0.900 -0.900 0.000 0% -0.900 -0.900 -0.900
GWL Kantonsspital BL 36 13.000 11.700 11.580 -0.120 -1% 11.580 11.580 11.580 |3
GWL Psychiatrie BL 36 6.355 6.355 6.355 0.000 0% 6.355 6.355 6.355
GWL UKBB 36 6.759 6.759 7.259 0.500 7% 7.259 7.259 7.259 |4
GWL Private BL 36 0.418 0.435 0.435 0.000 0% 0.435 0.435 0.435
Forderung Hausarzte-Weiterbildung 36 0.255 0.270 0.270 0.000 0% 0.270 0.270 0.270
RHI NWCH 36 0.058 0.020 0.022 0.002 10% 0.022 0.022 0.022
Beitrage Kinder- und 36 1.137 1.122 1.122 0.000 0% 1.122 1.122 1.122
Jugendzahnpflege
Pravention 36 0.261 0.357 0.257 -0.100| -28% 0.257 0.257 0.257 |5
46 -0.5683 -0.571 -0.617 -0.046 -8% -0.617 -0.617 -0.620 |5
Palliative Care 36 0.067 0.062 0.062 0.000 0% 0.062 0.062 0.062
E-Health 36 0.013 0.463 0.450 | >100% 0.013 0.013 0.013 |6
GGR 36 0.150 0.350 0.192 -0.158| -45% 0.192 0.192 0.192
Demenzstrategie 36 0.114 0.150 0.150 0.000 0% 0.150 0.150 0.150
Aufbau intermedidre Strukturen 36 0.175 0.500 -0.500| -100%
GWL Laufen 36 1.500 0.850 -0.650| -43% 0.850 0.850 0.850 |8
Erhohter Pflegebedarf stationar 36 0.622 0.750 0.750 0.000 0% 0.750 0.750 0.750
Rettungskette Basel-Landschaft 36 0.145 0.145 0.000 0% 0.145 0.145 0.145
Psychiatrische Tageskliniken 36 1.872 2.656 2.656 0.000 0% 2.656 2.656 2.656
COVID-19 36 38.752 1.723 1.723 X 9
Dickdarmkrebsvorsorge 36 0.550 0.550 X 0.475 0.475 10
Gerontopsychiatrie 2022-2025 36 0.990 0.990 0.990 |11
Suchthilfe 36 3.507 4.120 3.920 -0.200 -5% 3.920 3.920 3.920 1
46 -1.707 -1.625 -1.625 0.000 0% -1.625 -1.625 -1.625 |1
Total Transferaufwand 441.450 431.124 443.213 12.089 3% 449.459 456.731 463.433
Total Transferertrag -13.834 -3.811 -3.807 0.005 0% -3.807 -3.807 -3.810
Transfers (netto) 427.615 427.313 439.407 12.094 3% 445.653 452.925 459.623

1 Zur besseren Ubersicht und Transparenz wurden die Leistungen fir die Suchthilfe aus dem bisherigen Knoten Gesundheitsinstitutionen
geldst und im neu eréffneten Knoten Suchthilfe abgebildet.
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Aufgrund der Analyse der Rechnungen der Spitaler des Vorjahres sowie der Monitoringdaten des laufenden Jahres wurden die Planungs
und Erwartungswerte angepasst. Weitere Erlduterungen finden sich im Kapitel "Abweichungen zum AFP Vorjahr".

In Folge der strategischen Neuausrichtung des KSBL und aufgrund der Diskussionen im Landrat, beim Einkauf von gemeinwirtschaftlichen
Leistungen inskinftig zurlickhaltender zu sein und auf eine noch wirtschaftlichere Leistungserbringung zu achten, ist eine Reduktion um 10
% ab 2021 budgetiert.

Ab 2022 sind zusatzliche Mittel insbesondere im Zusammenhang mit Vorhalteleistungen fur das neue "Perinatalzentrum” fir die Versorgung
von Friihgeborenen und kranken Neugeborenen in der Zeitspanne kurz vor, wahrend und nach der Geburt berlicksichtigt.

Die Aufwendungen fir das Kantonale Aktionsprogramm KAP; Erndhrung und Bewegung bei dlteren Menschen (Modul B); Psychische
Gesundheit bei Kindern und Jugendlichen (Modul C) und Psychische Gesundheit bei dlteren Menschen (Modul D) werden durch
Zuwendungen von Gesundheitsférderung Schweiz und Eigenleistungen des Amts flir Gesundheit kompensiert

Im Jahr 2022 soll eine einmalige Anschubfinanzierung betreffend das elektronische Patientendossier (EPD) an die Tragergemeinschaft
"Axsana" geleistet werden.

Im Zusammenhang mit dem Altersbetreuungs- und Pflegegesetz (APG) wurden vom Landrat bis Ende 2021 Mittel zum Aufbau
intermediarer Strukturen gesprochenen; COVID-19 bedingt konnten diese nicht ausgeschopft werden.

Geméss Beschluss des Landrates (LRV 2020-674) wurden zur Finanzierung des nicht kostendeckenden, rund um die Uhr betriebenen
Notfall-Walk-In am regionalen Gesundheitszentrum Laufen Mittel von 0.85 Millionen Franken pro Jahr gesprochen.

Beim budgetierten Wert handelt es sich einerseits um Abgeltungen an die Spitéler fir Kosten, die im Zusammenhang mit der Behandlung
von COVID-19-Erkrankten stehen, und andererseits um Abgeltungen an die Psychiatrie Baselland (PBL) fir Sofortmassnahmen zur
Entscharfung von Versorgungsengpéassen im Zusammenhang mit der psychischen Gesundheit insbesondere von Kindern und Jugendlichen

in der COVID-19-Situation.

10 Mit der Einflhrung und Umsetzung eines Darmkrebsfriherkennungsprogramms soll eine Senkung der Neuerkrankungen und der
Darmkrebs-bedingten Mortalitat erreicht werden.
11 Es handelt sich um zusétzliche Mittel fir Giberregionale stationédre Spezialangebote (Gerontopsychiatrie) in der Langzeitpflege ab 2023.

AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025
VJabs.| VJ%

Kontakt- und Anlaufstelle in Basel 2015- |36 0.850 0.850 0.850 0.000 0% 0.850 0.850 0.850
GWL UKBB 2019-2021 36 6.759 6.759 -6.759 | -100%
Weiterb. Assi.drzte in Praxen 2018-2020 |36 0.255
*Weiterbild. AA in Privatspit. BL 17-19 |36 -0.017
*Gesetzl. Schwangerschaftsberatung |36 0.222
17-20
Aids-Hilfe/Frauen-Oase 2018-2021 36 0.269 0.269 -0.269 | -100%
Aufbau intermediére Strukturen 36 0.175 0.500 -0.500 | -100%
GWL Psychiatrie BL 2020-2022 36 6.355 6.355 6.3565 0.000 0%
Weiterbild. AA in Privatspit. BL 2020-22 |36 0.435 0.435 0.435 0.000 0%
GWL Kantonsspital BL 2020 36 13.000
GWL UKBB 2022-2025 36 7.259 7.259 X 7.259 7.259 7.259
Weiterbild. AA in Privatspit. BL 2023-25 |36 0.435 0.435 0.435
GWL Psychiatrie BL 2023-2025 36 6.355 6.355 6.355
GWL Laufen 2021-2024 36 1.500 0.850 -0.650 | -43% 0.850 0.850
Psychiatrische Tageskliniken 2020-2022 |36 1.872 2.656 2.656 0.000 0%
GWL Kantonsspital BL 2021 36 11.700 -11.700 | -100%
GWL Kantonsspital BL 2022-2025 36 11.580 11.580 X 11.580 11.580 11.580
Dickdarmkrebsvorsorge 2022-2024 36 0.550 0.550 X 0.475 0.475
Gerontopsychiatrie 2023-2026 36 0.990 0.990 0.990
Psychiatrische Tageskliniken 2023- 36 2.656 2.656 2.656
GWL Laufen 2025- 36 0.850
Ausgabenbewilligungen Aufwand 30.176 31.024 30.535 -0.489 -2% 31.450 31.450 30.975
Ausgabenbewilligungen Ertrag
Ausgabenbewilligungen (netto) 30.176 31.024 30.535 -0.489 -2% 31.450 31.450 30.975
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Die Ausgabenbewilligungen fir diese Positionen werden aufgrund der Ausgabenhdhe und unter neuem Finanzhaushaltsrecht inskinftig
durch den Regierungsrats bewilligt werden kénnen.

Beim Projekt "Aufbau intermediare Strukturen" handelt es sich um ein einmaliges Vorhaben, welches fir die Jahre 2018 bis 2021 eingeplant
ist. Es beruht auf den Bestimmungen zum neuen Altersbetreuungs- und Pflegegesetz (SGS 941).

Geméss Beschluss des Landrates (LRV 2020-674) wurden zur Finanzierung des nicht kostendeckenden, rund um die Uhr betriebenen
Notfall-Walk-In am regionalen Gesundheitszentrum Laufen Mittel von 0.85 Millionen Franken pro Jahr gesprochen.

In Folge der strategischen Neuausrichtung des KSBL und aufgrund der Diskussionen im Landrat, beim Einkauf von gemeinwirtschaftlichen
Leistungen inskinftig zurlickhaltender zu sein und auf eine noch wirtschaftlichere Leistungserbringung zu achten, ist eine Reduktion um 10
% ab 2021 budgetiert.



DETAILS INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%

Darlehen axana AG 54 0.000 0.000| -100% 1
Total Investitionsausgaben 0.000 0.000| -100%

Total Investitionseinnahmen

Total Nettoinvestitionen 0.000 0.000| -100%

1 Zur Sicherung der Fortfihrung der Arbeiten zur Einflihrung des elektronischen Patientendossiers (EPD) soll 2021 der axsana AG durch deren
Mitgliederkantone ein Darlehen mit einer Laufzeit von 5 Jahren von insgesamt 1.8 Millionen Franken gewéhrt werden. Der Beitrag des
Kantons Basel-Landschaft an diese Uberbriickungsfinanzierung betragt 60'000 Franken.

PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan B
2020 2021 2022 VJ abs. VJ % 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 20.2 20.8 21.0 0.2 1% 21.0 21.0 21.011
Befristete Stellen 15.8 18.6 5.8 -12.8| -69% 1.2 1.2 1.21|2
Ausbildungsstellen 0.1 0.5 0.5 0.0 0% 0.5 0.5 0.5
Total 36.1 39.9 27.3 -12.6| -32% 22.7 22.7 22.7

1 Fur die Ubernahme von neuen Aufgaben im Bewilligungsbereich geméass Bundesgesetzgebung ist im Kantonsarztlichen Dienst eine
Erhoéhung von 0.2 Stellen notwendig.

2 Die vortibergehende Erhohung 2021 im Umfang von 17.4 Stellen (bis 31. Juli 2021) ist bedingt durch COVID-19 (insbesondere Stellen im
Zusammenhang mit den Abklarungs- und Teststationen und Contact Tracing). Zur Bewéltigung der COVID-19-Pandemie werden bis 31.
Dezember 2022 weiterhin 4.6 Stellen benétigt.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 455.094 451.061 458.335| 465.035
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 440.812 443.715 446.789
Abweichung Erfolgsrechnung 14.282 7.346 11.546

Im Bereich der stationdren Spitalbehandlungen ist aufgrund der zum Zeitpunkt der Erstellung des AFP aktuellen
Monitoringdaten und Meldungen der Spitaler mit steigenden Belastungen fir die Jahre 2022 ff. zu rechnen; diese
waren in der Vorperiode nicht abzusehen. Aufgrund der mit langerer AFP-Periode zunehmenden Unscharfe der
Prognose sind langerfristige Voraussagen entsprechend unprazise.

Weitere Zusatzaufwendungen betreffen COVID-19-bedingte Leistungen wie die Verimpfung von COVID-19-Impfstoffen
oder Contact Tracing, die wieder aufgenommenen Beitrdge des Kantons an die Kinder- und Jugendzahnpflege ab 2022,
zusatzliche Leistungen im Bereich der Gerontopsychiatrie ab 2023, eine Erhéhung der Gemeinwirtschaftlichen
Leistungen des Universitats-Kinderspitals beider Basel, ein Vorsorgeprogramm flr Dickdarmkrebs und die
Anschubfinanzierung des elektronischen Patientendossiers. Diesen Zusatzaufwendungen stehen u.a. eine
Aufwandminderung der Kantonsbeitrage an das Regionale Gesundheitszentrum in Laufen ("GWL Laufen") und eine
Reduktion der Gemeinwirtschaftlichen Leistungen des Kantonsspitals Baselland gegentber.
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2221 SPIELSUCHTABGABEFONDS

AUFGABEN

Der Spielsuchtabgabefonds gilt als Fonds im Fremdkapital geméss § 53 des Finanzhaushaltsgesetzes vom 1. Juni

2017 (FHG, SGS 310).

A Die an den Kanton geméss interkantonaler Vereinbarung der Lotteriegesellschaften entrichteten Fondsmittel sind
fr die Pravention und Bekampfung der Spielsucht einzusetzen.

INDIKATOREN
Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Kapital Mio. CHF 0 0.000 0.000 0.000 0.000
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ %

36 Transferaufwand 0.110 0.110 0.000 0% 0.110 0.110 0.110
Budgetkredite 0.110 0.110 0.000 0% 0.110 0.110 0.110
Total Aufwand 0.110 0.110 0.000 0% 0.110 0.110 0.110
46 Transferertrag -0.110 -0.110 0.000 0% -0.110 -0.10 -0.110
Total Ertrag -0.110 -0.110 0.000 0% -0.110 -0.110 -0.110
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B

VJabs.| VJ%

Spielsuchtabgabe 36 0.110 0.110 0.000 0% 0.110 0.110 0.110

16 -0.110 -0.110 0.000 0% -0.110 -0.110 -0.110
Total Transferaufwand 0.110 0.110 0.000 0% 0.110 0.110 0.110
Total Transferertrag -0.110 -0.110 0.000 0% -0.110 -0.110 -0.110
Transfers (netto) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 0.000 0.000 0.000 0.000
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 0.000 0.000 0.000
Abweichung Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000
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2215 STANDORTFORDERUNG BL

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Die wirtschaftliche Entwicklung des Kantons Basel-Landschaft ist massgeblich von der Innovationsfahigkeit der
Unternehmen und ihrer Fahigkeit, die digitale Transformation anzunehmen und umzusetzen gepragt.

- Die Starken des Wirtschaftsstandortes Basel-Landschaft missen entwickelt und nach innen und aussen
kommuniziert werden.

- Gerade die aktuelle Krise im Gefolge der COVID-19-Pandemie zeigt, dass die strukturelle Starke einer
Volkswirtschaft ihre Resilienz in Krisenzeiten bestimmt.

- Die Standortforderung des Kantons Basel-Landschaft muss sich den finanziellen Rahmenbedingungen stellen.

- Sie arbeitet eng mit allen Direktionen, privaten Leistungserbringern, den umliegenden Kantonen und Stellen
des Bundes zusammen.

Losungsstrategien

- Die weitere Entwicklung des Switzerland Innovation Park Basel Area ist der zentrale Pfeiler der
Innovationsstrategie des Kantons Basel-Landschaft. Der laufende Betrieb ist auf Kurs, die kiinftige Infrastruktur
muss geplant und die Zusammenarbeit mit den umliegenden Unternehmungen und Organisationen im Life
Sciences Cluster im Bachgrabengebiet vertieft werden.

- Den im Kanton ansassigen Unternehmen gilt die grésste Aufmerksamkeit und Unterstltzung der
Standortforderung. Sie sind bestehenden Kunden, die Wertschdpfung generieren, Arbeitsplatze schaffen,
Lehrstellen anbieten sowie Steuern zahlen und damit das volkswirtschaftliche Wohlergehen unseres Kantons
und der Region sichern. Das bestehende Key Account Management (Kundenpflege) wird stetig weiter verfeinert
mit dem Ziel einer systematischen Kontaktpflege des Kantons zu seinen anséssigen Unternehmen.

Auch bei bestehenden Unternehmen steht die Forderung der Innovationsfahigkeit im Vordergrund.

- Die Standortforderung setzt bei der Arealstrategie schwerpunktmassig auf Projekte, welche kurz- bis
mittelfristig fir Ansiedlungen zur Verfigung stehen. Eng begleitet werden die zentralen Entwicklungsgebiete
Schoren Arlesheim, Bachgraben in Allschwil, Aesch Nord, Dreispitz Minchenstein, Salina Raurica Pratteln,
Chuenimatt Pratteln, Schweizerhalle und Hafenregion Birsfelden. Die bedeutendsten verfligbaren Areale und
Immobilien im Kanton werden in der Vermarktung unterstitzt.

- Die komparativen Starken des Standortes mlssen analytisch erfasst und nach innen und aussen kommuniziert
werden kdonnen. Diese Alleinstellungsmerkmale (unique selling propositions, USP) missen mit den externen
Promotionspartnern in strategisch besonders wichtigen Markten kommuniziert werden.

- Mit der direktionstbergreifenden Zusammenarbeit wird verwaltungsintern sowohl die Fachkompetenz geblndelt
als auch dem Kostenargument Rechnung getragen. Mit der permanenten Uberpriifung, ob die Aufgaben selbst
oder durch (verwaltungsexterne) Dritte erbracht werden, wird dem effizienten Mitteleinsatz und der
Fachkompetenz ebenfalls grosses Gewicht beigemessen. Und mit der Uberkantonalen Zusammenarbeit
insbesondere im Betrieb gemeinsamer Leistungserbringer werden weitere Synergien genutzt.

Dieser Prozess muss permanent fortgesetzt werden.

AUFGABEN

A Standortentwicklung: Schaffung von wirtschaftsfreundlichen Rahmenbedingungen und Erbringung von Leistungen
far Bestandesunternehmen

B Standortetablierung und -promotion: Ansiedlung von Firmen durch Setzen nachhaltiger Anreize und effizienter
Forderung & Bewerbung des Kantons als Wirtschafts-, Investitions- und Innovationsstandort

C Vollzug Standortférderungsgesetz
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INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B

A1 Unternehmen im Kanton BL Anzahl 18'084 17'700 1

A2 Kontakte Key Account Management und Anzahl 256 100 100 100 100 100
Bestandespflege

A3 Standortqualitatsindikator CS (publizierte Rang 9 <10 <10 <10 <10 <10
Kantonsrangierung)

A4 Wettbewerbsindikator UBS (publizierte Rang 9 <10 <10 <10 <10 <10
Kantonsrangierung)

B1 Unterstutzte Unternehmen durch den Anzahl 100 110 100 100 100 100
Welcome Desk

B2 Bearbeitete Immobilien- und Arealanfragen Anzahl 47 100 2

B3 Bearbeitete Ansiedlungsprojekte Anzahl 33 15 3

C1 Eingereichte Gesuche Anzahl 6 5 5 B B 5|4

C2 Bewilligte Gesuche Anzahl 6 3 8 8 8 3|4

C3 Auszahlungen Mio. CHF 15.9 1.872 1.5 1.5 1.5 1.5

1 Dieser Indikator wird ab 2022 wegen geringer Aussagekraft nicht mehr weitergeflhrt.

2 Dieser Indikator wird ab 2022 aufgrund fehlender Praktikabilitat (Beeinflussbarkeit) nicht mehr weitergefiihrt.

3 Dieser Indikator wird ab 2022 aufgrund fehlender Praktikabilitat (Beeinflussbarkeit) nicht mehr weitergefiihrt.

4 Die Sollwerte bericksichtigen die Erfahrungswerte und widerspiegeln die aktuellen Einschatzungen.

PROJEKTE
2021 2022 2023 2024 2025 £ S §
Bezeichnung Start £ 9 s |B
01‘02‘03‘04 Q1]Q@2|a3|a4|a1|Q2|a3|as|al|a2|a3|Q4|Q1]@2]a3|04 @ S 3
Arealentwicklung Hafen Birsfelden: Projekt wurde | 2016 v v v
verlangert und Eignerstrategie integriert ‘ ‘ ‘ ‘
I geplante Projektdauer v~ auf Kurs
Projektverlangerung A Zusatzaufwand nétig
M Projekt vorzeitig beendet x  Ziel verfehlt
1 Die langfristige Positionierung des Hafens Birsfelden wurde in Form einer neuen Absichtserklarung festgehalten. 2020 sind die
Umsetzungsprojekte gestartet und haben zu einer Projektverlangerung bis 2022 gefihrt.
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%
30 Personalaufwand 1.145 1.123 1.120 -0.003 0% 1.120 1.118 1.119
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.493 0.760 0.725 -0.035 -5% 0.725 0.725 0.725
36 Transferaufwand 43.034 5.487 5.712 0.225 4% 6.902 6.902 6.902 |1,2
Budgetkredite 44.671 7.370 7.558 0.188 3% 8.748 8.745 8.747
Total Aufwand 44.671 7.370 7.558 0.188 3% 8.748 8.745 8.747
Ergebnis Erfolgsrechnung 44.671 7.370 7.558 0.188 3% 8.748 8.745 8.747

1 Der erhéhte Transferaufwand im Jahr 2020 ist mit den getétigten Ausgaben fiir Soforthilfebeitrdge an Baselbieter Unternehmen gestitzt auf
die vom Regierungsrat am 24. Mérz 2020 erlassene Corona-Notverordnung | (GS 2020.026) begriindet.

2 Das Transferverhéltnis "CSEM" wurde 2020 von der BKSD in die Standortférderung Gberflhrt. Die Beitrdge werden ab 2023 auf das Niveau
vor 2019 erhéht, um einen angemessenen Handlungsspielraum flr die Realisierung neuer Projekte zu schaffen.
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%

CH Innovationspark Region NWCH 36 0.190 0.190 X 0.380 0.380 0.380
(Abschr.)
Verbandsbeitrage 36 0.016 0.019 0.019 0.000 0% 0.019 0.019 0.019
Standortférderung 36 3.247 5.433 5.433 0.000 0% 6.433 6.433 6.433 |1
Beitrage Veranstaltungen Dritter 36 0.041 0.035 0.070 0.035| 100% 0.070 0.070 0.070 2
COVID-19 36 39.730
Total Transferaufwand 43.034 5.487 5.712 0.225 4% 6.902 6.902 6.902
Total Transferertrag
Transfers (netto) 43.034 5.487 5.712 0.225 4% 6.902 6.902 6.902

1 Das Transferverhaltnis "CSEM" wurde von der BKSD in die Standortférderung tberfiihrt. Die Beitrdge werden ab 2023 auf das Niveau vor

2019 erhoht, um einen angemessenen Handlungsspielraum fur die Realisierung neuer Projekte zu schaffen.
2 Ab 2022 erfolgt ein saldoneutraler Transfer von zusétzlichen 35°000 Franken aus dem Sach- und Ubrigen Betriebsaufwand.
3 Der erhohte Transferaufwand im Jahr 2020 ist mit den getatigten Ausgaben flr Soforthilfebeitrage an Baselbieter Unternehmen gestutzt auf

die vom Regierungsrat am 24. Mérz 2020 erlassene Corona-Notverordnung | (GS 2020.026) begriindet.

AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%

BaselArea.swiss, 20-23 36 0.968 0.968 0.968 0.000 0% 0.968 1
*Baselland Tourismus 2017-2020 36 0.600
SIP Betriebskostenbeitrag 2.0 (2019-25) |36 0.800 0.800 0.800 0.000 0% 0.800 0.800 0.800 |2
Baselland Tourismus 2021-2024 36 0.600 0.600 0.000 0% 0.600 0.600
CSEM 2021-2022 36 2.000 2.000 0.000 0%
CSEM 2023-2026 36 3.000 3.000 3.000 |4
BaselArea.swiss 2024-2027 36 0.968 0.968 |5
Baselland Tourismus 2025-2028 36 0.600
Ausgabenbewilligungen Aufwand 2.368 4.368 4.368 0.000 0% 5.368 5.368 5.368
Ausgabenbewilligungen Ertrag
Ausgabenbewilligungen (netto) 2.368 4.368 4.368 0.000 0% 5.368 5.368 5.368

1 BaselArea.swiss: Leistungsvereinbarung fir die Jahre 2020 bis 2023.

2 Es handelt sich um den Betriebskostenbeitrag fiir die Periode 2019 bis 2025.
3 Das Geschaft wurde im Jahr 2020 von der BKSD in die VGD Uberflhrt. Die Beitrége werden ab 2023 auf das Niveau vor 2019 erhoht, um

einen angemessenen Handlungsspielraum fir die Realisierung neuer Projekte zu schaffen.

4 Neuer Betriebskostenbeitrag fiir die Periode 2023 bis 2026.
5  Die neue Ausgabenbewilligung fir die Jahre 2024-2027 wird sich finanziell im selben Rahmen wie die bisherige belaufen.
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DETAILS INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)
Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025
VJabs.| VJ%
Switzerland Innovation Park BaselArea |56 -0.800
AG
DL Bundesdarlehen NRP (SIP) 54 5.000 5.000 0.000 0% 2.500 7.500 -1.500
64 -5.000 -5.000 0.000 0% -2.500 -7.500 1.500
Nettoinvestitionen
SIP AG Investitionsbeitrag 56 2.800 2.000 0.900 -1.100| -565%
Mieterausbau
Total Investitionsausgaben 2.000 7.000 5.900 -1.100| -16% 2.500 7.500 -1.500
Total Investitionseinnahmen -5.000 -5.000 0.000 0% -2.500 -7.500 1.500
Total Nettoinvestitionen 2.000 2.000 0.900 -1.100| -55% 0.000 0.000 0.000

1 Der Investitionsbeitrag pro 2019 von 0.8 Millionen Franken an den SIP BaselArea AG musste im Jahr 2020 auf einen separaten Innenauftrag

umgebucht werden.

2 Der SIP Basel Area erhalt ein NRP-Darlehen fir den Mieterausbau des SIP Basel Area Standort Allschwil in Ergénzung zu den

Kantonsbeitradgen. Der Kanton fungiert in dieser Transaktion lediglich als Transaktionsgefédss. Die Abwicklung der Finanzflisse fuhrt de facto zi
einem Nullsummenspiel. Entgegen der urspringlichen Planung wird der SIP 2021 vom Bund keine Darlehen beziehen, was entsprechende

Anpassungen im AFP 2022-2025 nach sich zieht. Diese fallen saldoneutral aus (Nettoinvestitionen unverandert).

PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw.Stellenplan Stellenplan Stellenplan
2020 2021 2022 VJabs.| VJ% 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 6.7 6.7 6.7 0.0 0% 6.7 6.7 6.7
Ausbildungsstellen 0.0 0.5 0.5 0.0 0% 0.5 0.5 0.5
Total 6.7 7.2 7.2 0.0 0% 7.2 7.2 7.2
ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)
2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 7.558 8.748 8.745 8.747
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 7.562 8.753 8.750
Abweichung Erfolgsrechnung -0.005 -0.006 -0.005
Nettoinvestitionen AFP 2022-2025 0.900 0.000 0.000 0.000
Nettoinvestitionen AFP 2021-2024 0.900 0.000 0.000
Abweichung Nettoinvestitionen 0.000 0.000 0.000
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ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 63.3 68.0 69.5 1.5 2% 69.8 69.7 69.7
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 98.7 109.8 106.0 -3.8 -3% 105.7 102.0 102.3
36 Transferaufwand 111.3 108.1 123.6 15.5 14% 128.2 126.8 125.7
Budgetkredite 273.3 285.9 299.1 13.2 5% 303.7 298.5 297.7
33 Abschreibungen Verwaltungsvermaogen 89.2 102.3 82.6 -19.71 -19% 81.9 94.2 99.6
34 Finanzaufwand 1.7 3.1 3.1 0.0 0% 838 2.9 29
37 Durchlaufende Beitréage 6.5 10.1 16.6 6.5 65% 16.6 16.6 16.6
38 Ausserordentlicher Aufwand 11.0 1.0 X 3.4
39 Interne Fakturen 214 11.8 11.8 0.1 1% 11.8 11.8 11.8
Total Aufwand 392.1 413.2 424.2 1.0 3% 421.3 424.1 428.7
41 Regalien und Konzessionen -6.5 -6.8 =65 0.3 4% -6.5 -6.5 -6.5
42 Entgelte -19.1 -18.7 -21.0 23 -12% -20.9 -20.7 -20.7
43 Verschiedene Ertrage -1.56 -1 -1.1 0.0 0% -1.1 -1.1 -1.1
44 Finanzertrag -33.7 -26.6 -38.7 -12.1 -46% -26.4 -26.2 -26.2
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. -16.6 -9.0 -9.0 0.0 0% -9.0 -9.0 -9.0
46 Transferertrag -38.9 -47.0 -45.4 1.7 4% -44.7 -44.8 -44.6
47 Durchlaufende Beitrage -6.5 -10.1 -16.6 -6.5| -65% -16.6 -16.6 -16.6
49 Interne Fakturen -27.8 -13.3 -12.0 1.3 10% =120 -12.0 =120
Total Ertrag -150.6 -132.6 -150.3 -17.7|  -13% -137.3 -137.0 -136.8
Ergebnis Erfolgsrechnung 2414 280.5 273.9 -6.6 -2% 284.1 287.1 291.9

Der Personalaufwand nimmt um 1.5 Millionen Franken (2.2 %) zu, u. a. aufgrund der im letzten AFP zusétzlich
bewilligten Stellen - gestaffelt bis 2022 - zur Ausschépfung des Investitionsprogramms, diversen zuséatzlichen Stellen (z.
B. im Bereich der Baubewilligungen) und Flachenerweiterungen (z. B. Sekundarschulanlagen). Im Weiteren wird die
geplante Einsparung im Zusammenhang mit dem Reinigungskonzept (ReKo 17/20) nicht wie urspringlich im
Personalaufwand geplant, sondern neu im Sachaufwand erbracht. Der Mehraufwand wird teilweise im vorliegenden
Aufgaben- und Finanzplan mit neu geplanten Fluktuationsgewinnen im Hochbauamt und im Amt fir Industrielle
Betriebe kompensiert.

Der Sach- und Betriebsaufwand sinkt um 3.8 Millionen Franken (-3.5 %). Dies ist hauptsachlich auf das Projekt
Cybercrime, welches im 2021 einmalig flr den Mieterausbau geplant war und auf Einsparungen aus dem Projekt ReKo
17/20 zurtckzuflhren. Ebenso fallt 2022 ein grosserer Betrag fir die Gelandesenkungen im Raum Muttenz, welcher
einmalig flr 2021 vorgesehen war, weg.

Die weitere Abnahme des Sachaufwands ab 2024 ist im Bereich Raumplanung aufgrund des Wegfalls der Realisierung
des Langi-Parks einerseits und der Riickbaukosten im Zusammenhang mit dem Doppelspurausbau "Spiesshofli”
anderseits zurlickzufihren.

Der Transferaufwand steigt um 15.5 Millionen Franken (14.3 %). Obwohl bei den Betriebskosten des 6ffentlichen
Verkehrs (OV) erhebliche Einsparungen erzielt wurden, werden diese durch hohere Kosten z. B. fir den Einsatz von
Elektrobussen, dem erneuerten Rollmaterial der SBB und der \Waldenburgerbahn, der neu als Ortsverkehr
kategorisierten Tramlinie 14, der Ersatzbeschaffung von Tramwagen und den Angebotsanpassungen im 9. GLA
(Genereller Leistungsauftrag im Bereich des 6ffentlichen Verkehrs fir die Jahre 2022-2025) kompensiert. Hinzu
kommen die langerfristigen Auswirkungen der COVID-19-Pandemie und die damit verbundenen Ertragsausfalle bei den
Transportunternehmen (TU). Daher steigen die Betriebskosten in den nachsten Jahren weiter an.

Die Abschreibungen sind auf die Basis der geplanten Investitionen gemass Investitionsprogramm 2022-2031
zurlckzufiihren. Sie nehmen um 19.7 Millionen Franken (-19.3 %) ab. Aufgrund von Einsprachen verzdgern sich
verschiedene Bauvorhaben, dies fihrt zu tieferen Abschreibungen, welche in den Folgejahren wieder ansteigen.

Ab 2022 werden die ausserplanméassigen Abschreibungen neu im ausserordentlichen Aufwand budgetiert. Der Kanton
Basel-Landschaft baut und finanziert den Vollanschluss Aesch an die N18 — bei einer Beitragszusicherung des Bundes
von rund 40 % — selbst. Da das Bauwerk im Nationalstrassenperimeter liegt und somit nicht im Eigentum des Kantons
BL verbleibt, fallen 2020-2023 ausserplanmassige Abschreibungen im Umfang von rund 30 Millionen Franken an.
Davon sind 9.5 Millionen Franken im 2022 und 3.4 Millionen Franken im 2023 geplant.



Durch das neue Baselbieter Energiepaket konnte die Nachfrage nach Forderbeitragen gesteigert werden, entsprechend
erhohen sich auch die zu erwartenden Globalbeitrdge des Bundes und damit die durchlaufenden Beitrage.

Der geplante Zweischichtenbetrieb der Metallrickgewinnungsanlage auf der Deponie, die Zunahme der Baugesuche
und neu die Wertschopfung aus der Vermarktung des Stromes aus dem Kraftwerk Augst AG flhren zu héheren
Einnahmen, daher steigen die Entgelte um 2.3 Millionen Franken (12.2 %).

Im Zusammenhang mit einem Verkauf von zwei Grundstlcken in der Gemeinde Muttenz ist 2022 ein einmaliger
Finanzertrag von rund 12.1 Millionen Franken (45.6 %) budgetiert.

Gemass aktualisierten Berechnungen des ASTRA reduzieren sich die nicht werkgebundenen Beitrage (nwgB). Diese
werden teilweise durch hohere Beitrage des Bundes (Vollzugskostenbeitrag) fir die Abwicklung der Fordergesuche des
Baselbieter Energiepakets kompensiert. Netto sinkt der Transferertrag um 1.7 Millionen Franken (-3.5 %).

Die internen Fakturen auf der Ertragsseite sinken um 1.3 Millionen Franken (-10.1 %), da der Restbetrag aus dem
Fonds fur Infrastrukturvorhaben ab 2022 vollstandig entfallt.

INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025
VJabs.| VJ%

5 Total Investitionsausgaben 200.0 219.8 187.5 -32.3 -15% 201.9 241.3 270.7
6 Total Investitionseinnahmen -24.8 -23.1 -26.9 2.8 -12% -25.9 -26.3 -40.4
Nettoinvestition 175.2 196.6 161.6 -35.1 -18% 176.1 215.0 230.3

Details zu den Investitionen sind im Kapitel "Erlauterungen zur Investitionsrechnung" enthalten.

PERSONAL
Stellen |Stellenplan|Stellenplan Abw.| Abw.|Stellenplan|Stellenplan|Stellenplan
2020 2021 2022| VJ abs. VJ % 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 432.2 465.9 480.7 14.8 3% 481.7 481.7 481.7
Befristete Stellen 5.6 7.0 6.8 -0.3 4% 6.0 5.0 4.0
Ausbildungsstellen 18.7 26.3 26.9 0.6 2% 26.3 28.8 31.1
Reinigungspersonal 83.0 95.1 106.1 1.0 12% 106.5 106.5 106.8
Fluktuationsgewinn 0.0 -5.0 -12.0 -7.0 | >100% -12.0 -12.0 -12.0
Total 539.5 589.4 608.5 19.1 3% 608.6 610.1 611.6

2022 erhoht sich die Anzahl unbefristeter Stellen insbesondere aufgrund der erheblichen Zunahme der Baugesuche,
der Etablierung eines funktionierenden Baustoffkreislauf und des Vorantreibens einer digitalisierten Rauminformation
sowie der Forderung der Baukultur. Auch die Ausschépfung des Investitionsprogramms und der Ausbau der
Dienstleistung in der Metallrickgewinnung erfordern eine erhohte Ressourcenplanung. Des Weiteren bedarf es
zusatzlicher Stellen bei Gebaudetechnik und -unterhalt sowie im Bereich der Altlastensanierung.

Die Veranderung der befristeten Stellen ergibt sich aus geringerem Ressourcenbedarf aufgrund der angepassten
Arbeitsorganisation im Bereich der lokalen Klaranlagen, welche teilweise durch zusatzlich notwendige Ressourcen zur
Bearbeitung der Fordergesuche des Baselbieter Energiepaketes kompensiert werden.

Die Abweichung bei den Ausbildungsstellen resultiert aus verschiedenen Faktoren, welche sich jahrlich unterschiedlich
niederschlagen. Das betrifft einerseits alle Arten von Ausbildungsstellen, wie verschiedene Praktika oder die
Weiterbeschaftigungen nach erfolgreichem Lehrabschluss und anderseits den unterjahrigen Beginn und das Ende von
Ausbildungen in der dualen Berufsausbildung und den jeweiligen Ausbildungsturnus in den verschiedenen Berufen.

Die erhohten Ressourcen beim Reinigungspersonal gehen einher mit dem Abschluss des Reorganisationsprojekts zur
Optimierung der kantonalen Reinigung und der daraus erfolgten Reduktion externer Dienstleistungen.

Im Hochbauamt und im Amt fur Industrielle Betriebe werden im APF 2022-2025 erstmalig Fluktuationsgewinne
budgetiert.
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ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 273.866 284.068 287.053 291.870
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 277.115 276.037 284.583
Abweichung Erfolgsrechnung -3.248 8.031 2.470
Nettoinvestitionen AFP 2022-2025 161.552 176.088 214.976 230.324
Nettoinvestitionen AFP 2021-2024 195.801 220.785 251.070
Abweichung Nettoinvestitionen -34.250 -44.697 -36.094

Die Abweichungen in der Erfolgsrechnung zum AFP Vorjahr ergeben sich zum gréssten Teil aus den Langzeitfolgen der
COVID-19-Pandemie im offentlichen Verkehr und 2022 im Zusammenhang mit einem Verkauf von Grundstlcken ein
einmaliger Finanzertrag von rund 12.1 Millionen Franken.

Die Differenzen der Nettoinvestitionen 2022-2025 zum letztjahrigen AFP lassen sich mit den folgenden Vorhaben und
Massnahmen erklaren (kumuliert):

e - 78 Millionen Franken aufgrund Erhéhung der Realprognose von 10 % auf 20 % in den Jahren 2023-2025

e - 35 Millionen Franken, aufgrund von Einsprachen werden Aufhebungen und Ableitungsprojekte mehrerer ARAs
verschoben oder sistiert

- 11 Millionen Franken wegen Verschiebung Sanierung Rheinfelderstrasse Muttenz/Pratteln

- 7 Millionen Franken Pilotstrecke Velobahn ESAF 2022, das Projekt wird nicht weiterverfolgt

- 6 Millionen Franken vorsorglicher Landerwerb Salina Raurica Tramverlangerung Linie 14 (Volksabstimmung)

e - 29 Millionen Franken netto aufgrund Anpassung Jahrestranchen und Verschiebungen zahlreicher Hoch- und
Tiefbauprojekte (2022-2025)

e+ 37 Millionen Franken netto, neu zur Priorisierung vorgeschlagene Projekte (2022-2025)

Weitere Details zu den Investitionen sind im Kapitel "Erldauterungen zur Investitionsrechnung" enthalten.
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BEREICH GENERALSEKRETARIAT BUD

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 6.0 5.7 5.8 0.1 2% 5.8 5.8 5.8
31 Sach- und (briger Betriebsaufwand 1.7 2.1 1.9 0.2] -10% 1.9 1.9 1.9
36 Transferaufwand 94.8 0.7 0.8 0.1 8% 0.8 0.8 0.8
Budgetkredite 102.5 85 85 -0.1 -1% 8.4 8.4 8.4
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 2.3
34 Finanzaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 0% 0.0 0.0 0.0
Total Aufwand 104.8 8.5 85 -0.1 -1% 8.4 8.4 8.4
42 Entgelte 0.0 0.0 0.0 0.0 0% 0.0 0.0 0.0
43 Verschiedene Ertrige 0.0
46 Transferertrag -1.9
Total Ertrag -1.9 0.0 0.0 0.0 0% 0.0 0.0 0.0
Ergebnis Erfolgsrechnung 102.9 8.5 8.5 -0.1 -1% 8.4 8.4 8.4
PERSONAL

Stellen |Stellenplan|Stellenplan Abw. | Abw.|Stellenplan Stellenplan|Stellenplan

2020 2021 2022 VJ abs. VJ % 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 40.6 38.3 38.3 0.0 0% 38.3 38.3 38.3
Befristete Stellen 0.9 0.0
Ausbildungsstellen 0.7 0.0
Total 42.2 38.3 38.3 0.0 0% 38.3 38.3 38.3
ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)
2022 2023 2024 2025

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 8.474 8.418 8.403 8.394
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 8.291 8.188 8.184
Abweichung Erfolgsrechnung 0.183 0.229 0.218

Die Abweichung zum AFP Vorjahr ergibt sich aus der Neuorganisation der Dienststelle und dem erhohten
Transferaufwand (Entwicklung und Einflhrung einer neuen, schweizweiten Beschaffungs- und Publikationsplattform

des Vereins simap).
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2300 GENERALSEKRETARIAT BUD

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Die zunehmende Zahl an Beschwerden, insbesondere auch im Bereich der Ausnahmebewilligungen fir
Bauvorhaben ausserhalb der Bauzone, verbunden mit dem gestiegenen Aufwand pro Fall durch anwaltliche
Vertretungen, stellt eine besondere Herausforderung dar. Auch die zunehmende und stetige Beanspruchung
durch die Baudienststellen in der Realisierungsphase wegen Vertragsstreitigkeiten mit Ingenieuren, Architekten
und Unternehmungen bindet die vorhandenen Ressourcen zunehmend stark.

Im 6ffentlichen Beschaffungswesen steht die umfassende Revision der kantonalen Beschaffungsgesetzgebung
als Schwerpunkt im Vordergrund. Hierbei geht es um die Harmonisierung der Beschaffungsgesetzgebung von
Bund und Kantonen, basierend auf dem Bundesgesetz Uber offentliche Beschaffungen und der Neufassung der
Interkantonalen Vereinbarung Uber das 6ffentliche Beschaffungswesen (IVOB), die im November 2019 durch das
interkantonale Organ fUr das 6ffentliche Beschaffungswesen verabschiedet wurde und dem Parlament noch im
2021 vorgelegt wird.

Zur Herausforderung wird die zunehmende Belastung durch Massnahmen und zuséatzliche Anforderungen im
Administrativbereich und in der Berichterstattung.

Die sich verandernden Bedingungen flir Arbeitgeber und Arbeitnehmer, insbesondere hinsichtlich Arbeitsformen
und Arbeitszeitmodellen, bedeuten eine erhéhte Beanspruchung im operativen Personalwesen und in der
notwendigen Projektarbeit. Die damit einhergehende Bindung der personellen Ressourcen der Abteilung und der
geplante und priorisierte Einsatz stellt ebenso wie die dringend notwendige Digitalisierung im Personalwesen
eine grosse Herausforderung dar.

Die korrekte und fristgerechte Verarbeitung von Belegen in allen Bereichen des Rechnungswesens ist eine
grosse Herausforderung. Voraussetzungen dazu sind, dass die Belege rechtzeitig bearbeitet und weitergeleitet
werden, das ERP-System stdrungsfrei lduft und keine langeren Personalausfalle vorkommen.

Losungsstrategien

Bei der Bearbeitung komplexer Rechtsfélle wird vermehrt auf Teamarbeit gesetzt, um eine effiziente
Fallbearbeitung zu gewahrleisten. Bei sehr aufwendigen, mit hohen Kosten verbundenen Vertragsstreitigkeiten
kann es angezeigt sein, externe, spezialisierte Rechtvertretungen zu mandatieren.

Die Beschaffungsgesetzgebungs-Revision wird im Sinne der angedachten und in den Kantonen angestrebten
Harmonisierung umgesetzt, wie dies bereits in den Nachbarkantonen Aargau, Basel-Stadt und Solothurn
eingeleitet wurde.

Abbau des Aufwandes bei Massnahmen und Anforderungen im Bereich Administration sowie Unterstlitzung der
Dienststellen, so dass die zusatzlichen administrativen und organisatorischen Anforderungen effektiv umgesetzt
werden kénnen (u. a. Ausgabenrecht, Staatsbeitragscontrolling, IKS, Projektmanagement).

Weiterflhrende Differenzierung der verschiedenen Rollen, wie HR-Beratung und Flhrungsunterstitzung
betreffend die Personalkernprozesse — insbesondere angestossen durch Schulungen, Aufgabenverlagerungen
und Prozessoptimierungen.

Durch engen Kontakt zu den Prozessbeteiligten, qualifizierte Mitarbeitende und IlUckenlos funktionierende
Stellvertretungsregelungen sollen die Bearbeitungstermine eingehalten werden.

AUFGABEN

A Beratung/Support vorwiegend in den Bereichen Personal, Finanzen, Informatik, Recht, Kommunikation und
Beschaffungswesen
B FUhrungsunterstltzung fur die Direktion als Ganzes
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INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Kreditorenbelege Anzahl 32'614 32'000 32'000 32'000 32'000 32'000
A2 Einhaltung der Zahlungsfristen % 91 93 93 93 93 93
A3 Betreute Mitarbeitende Anzahl 741 782 801 801 800 800
A4 Beschaffungsverfahren Anzahl 2'404 2'200 2'200 2'200 2'200 2'200
B1 Erledigte Vorstosse Anzahl 69 70 70 70 70 70
B2 RRB Anzahl 328 330 330 330 330 330
B3 LRV Anzahl 85 70 70 70 70 70
B4 Vernehmlassungen an Bund Anzahl 14 20 15 15 15 15
GESETZE

2021 2022 2023 2024 2025 cBBE g
Bezeichnung Typ Egig e 3 - B
ow‘oz‘os‘m 01|02|a3|asfa1| Q2| a3|a4fa1] a2| a3 a4fat|az2|as|as R < &

IVOB (SGS 420.12) (LRV Totalrevision Beschluss Landrat Q4 20211
Beitritt zum Konkordat)
Totalrevision Teilrevision Beschluss Landrat Q4 [2021[1
Beschaffungsgesetz und
Beschaffungsverordnung
(SGS 420 und 420.21)

1  Die politische Beratung der Revisionsvorlage nahm beim Bund mehr Zeit in Anspruch und nicht zuletzt hat auch die COVID-19-Situation die

Geschéfte erneut verzogert.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%
30 Personalaufwand 5.091 5.674 5.773 0.099 2% 5.776 5.772 5.764
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.335 2.130 1.910 -0.219| -10% 1.870 1.869 1.869 |1
36 Transferaufwand 0.731 0.740 0.800 0.060 8% 0.780 0.770 0.770
Budgetkredite 7.156 8.543 8.483 -0.060 -1% 8.426 8.411 8.403
34 Finanzaufwand 0.001 0.001 0.001 0.000 0% 0.001 0.001 0.001
Total Aufwand 7.157 8.544 8.483 -0.060 -1% 8.427 8.412 8.403
42 Entgelte -0.014 -0.009 -0.009 0.000 0% -0.009 -0.009 -0.009
43 Verschiedene Ertrage -0.005
Total Ertrag -0.019 -0.009 -0.009 0.000 0% -0.009 -0.009 -0.009
Ergebnis Erfolgsrechnung 7.138 8.535 8.474 -0.060 1% 8.418 8.403 8.394

1 2021 wurde die Einfliihrung eines Management-Informationssystems beim Hochbauamt budgetiert, dieser Betrag fallt ab 2022 weg

(Minderaufwand).

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
Verbandsbeitrage 36 0.731 0.740 0.800 0.060 8% 0.780 0.770 0.770 1
Total Transferaufwand 0.731 0.740 0.800 0.060 8% 0.780 0.770 0.770
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.731 0.740 0.800 0.060 8% 0.780 0.770 0.770

1 Es wird in den kommenden Jahren eine neue Beschaffungs-Publikationsplattform des Vereins Simap entwickelt und implementiert (2023).
Der Kanton Basel-Landschaft beteiligt sich anteilsméassig an den Entwicklungskosten.
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AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
Agglo Programm Basel 2020-2023 36 0.480 0.480 0.480 0.000 0% 0.480
Agglo Programm Basel 2024-2027 36 0.480 0.480
Ausgabenbewilligungen Aufwand 0.480 0.480 0.480 0.000 0% 0.480 0.480 0.480
Ausgabenbewilligungen Ertrag
Ausgabenbewilligungen (netto) 0.480 0.480 0.480 0.000 0% 0.480 0.480 0.480
PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw.Stellenplan Stellenplan Stellenplan B
2020 2021 2022 VJabs.| VJ% 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 35.0 38.3 38.3 0.0 0% 38.3 38.3 38.3
Ausbildungsstellen 0.7 0.0
Total 35.7 38.3 38.3 0.0 0% 38.3 38.3 38.3
ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)
2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 8.474 8.418 8.403 8.394
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 8.291 8.188 8.184
Abweichung Erfolgsrechnung 0.183 0.229 0.218

Die Abweichung zum AFP Vorjahr ergibt sich aus der Neuorganisation der Dienststelle und dem erhohten
Transferaufwand (Entwicklung und Einfhrung einer neuen, schweizweiten Beschaffungs- und Publikationsplattform

des Vereins simap).
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2315 ABTEILUNG OFFENTLICHER VERKEHR (BIS 2020)

SCHWERPUNKTE

Die Abteilung Offentlicher Verkehr wird ab 2021 im neu geschaffenen Bereich "Raumplanung" gefihrt.

AUFGABEN

A Angebot und Betrieb des 6ffentlichen Verkehrs
B Begleitung und Uberwachung FABI (Finanzierung und Ausbau der Bahninfrastruktur)

INDIKATOREN
Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Verkaufte Monats-U-Abo (Jahresabo = 12) Anzahl 792'928
A2 Kostendeckungsgrad der OV-Linien % 58
A3 Verkehrsleistung (Personenkilometer) Mio. Pkm 378
A4 Kundenzufriedenheit (aufsteigende Skala Punkte -
1-100)
B1 Zugkilometer fir Berechnung FABI-Pauschale km| 5'034'949
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 0.945
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.379
36 Transferaufwand 94.066
Budgetkredite 95.390
33 Abschreibungen Verwaltungsvermaogen 2.285
Total Aufwand 97.675
46 Transferertrag -1.878
Total Ertrag -1.878
Ergebnis Erfolgsrechnung 95.797
DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B

VJabs.| VJ%

Abschreibungen Investitionsbeitrdge |36 1.697
Beitrage an Infrastukturvorhaben OV |36 18.359
Betriebskostenbeitrage an OV 36 74.010

46 -1.878
Total Transferaufwand 94.066
Total Transferertrag -1.878
Transfers (netto) 92.188
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AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025
VJabs.| VJ%
FABI Raum Basel 2016-2025 30 0.126
31 0.000
FABI Trinat. Raum Basel 2016-2025 31 0.146
Beitrdge an die TU gem. 8. GLA 36 40.338
2020/2021
46 -1.878
Ausgabenbewilligungen Aufwand 40.610
Ausgabenbewilligungen Ertrag -1.878
Ausgabenbewilligungen (netto) 38.732
PERSONAL
Stellen [Stellenplan |Stellenplan Abw.| Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan
2020 2021 2022 VJabs.| VJ% 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 5.6 0.0
Befristete Stellen 0.9 0.0
Total 6.5 0.0
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BEREICH INFRASTRUKTUR UND MOBILITAT

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 22.2 23.6 235 -0.2 -1% 23.6 23.6 23.7
31 Sach- und iibriger Betriebsaufwand 33.3 39.4 38.9 0.4 1% 38.7 38.7 38.7
36 Transferaufwand 9.2 9.4 10.2 0.8 9% 10.2 10.2 10.5
Budgetkredite 64.6 72.4 72.6 0.2 0% 72.4 725 72.8
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 48.5 59.6 42.5 7.1 -29% 45.9 55.6 60.1
34 Finanzaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 0% 0.0 0.0 0.0
37 Durchlaufende Beitrage 0.0
38 Ausserordentlicher Aufwand 9.5 9.5 X 34
39 Interne Fakturen 1.7 1.8 1.8 0.0 2% 1.8 1.8 1.8
Total Aufwand 114.8 133.7 126.4 -7.3 -5% 123.5 129.9 134.7
42 Entgelte -12.3 -11.9 -13.6 -1.8 -15% -13.6 -13.6 -13.6
43 Verschiedene Ertrége -1.5 -1.1 =111 0.0 0% -1.1 -1.1 -1.1
44 Finanzertrag -0.5 0.0 0.0 0.0 0% 0.0 0.0 0.0
46 Transferertrag -34.1 -42.5 -40.2 2.3 5% -40.2 -40.4 -40.4
47 Durchlaufende Beitrage 0.0
49 |Interne Fakturen -6.6 -1.8 -0.4 1.4 78% -0.4 -0.4 -0.4
Total Ertrag -565.0 -57.3 -65.4 2.0 3% -565.2 -55.5 -55.6
Ergebnis Erfolgsrechnung 59.9 76.4 71.0 -5.4 -7% 68.3 74.4 79.1

Der Personalaufwand sinkt im Budget 2022. Im Amt fir Industrielle Betriebe (AIB) wird 2022-2025 erstmalig ein
Fluktuationsgewinn geplant.

Mit dem Baufortschritt auf der ARA Basel, an welcher der Kanton Basel-Landschaft beteiligt ist, steigen die
Abschreibungen der Investitionsbeitrage und damit auch der Transferaufwand.

Aufgrund von Einsprachen verzégern sich verschiedene Bauvorhaben im Abwasserbereich. Dies flhrt zu tieferen
Abschreibungen, obwohl die Fertigstellung des Vollanschluss Aesch ausserplanmassig abgeschrieben wird. In den
Folgejahren werden die Abschreibungen wieder ansteigen.

Der geplante Zweischichtbetrieb der Metallrickgewinnungsanlage auf der Deponie flihrt zu héheren Einnahmen.

Die Transferertrage sinken. Der Hauptteil der Abweichung ist auf die Reduktion der aktuellen Berechnung des ASTRA
der nicht werkgebundenen Beitrage (nwgB) zurlckzufihren.

Die internen Fakturen sinken, da der Restbetrag aus dem Fonds flr Infrastrukturvorhaben ab 2022 vollstandig entfallt.

INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025
VJabs.| VJ%

5 Total Investitionsausgaben 125.9 161.6 141.3 -20.4 -13% 149.1 162.4 173.2
6 Total Investitionseinnahmen -15.6 -18.1 -21.0 29| -16% -20.9 -21.4 -35.4
Nettoinvestition 110.3 143.6 120.3 -23.2 -16% 128.2 141.1 137.7
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PERSONAL

Stellen |Stellenplan|Stellenplan Abw.| Abw.|Stellenplan(Stellenplan|Stellenplan

2020 2021 2022 VJabs.| VJ% 2023 2024 2025

Unbefristete Stellen 180.1 196.4 200.9 4.5 2% 201.9 201.9 201.9
Befristete Stellen 2.2 2.0 0.8 -1.3] -62%

Ausbildungsstellen 9.8 16.3 17.5 1.2 7% 17.9 19.8 20.7

Fluktuationsgewinn 0.0 -5.0 -8.0 -3.0 60% -8.0 -8.0 -8.0

Total 192.1 209.7 2111 14 1% 211.8 213.6 214.5

Der Zuwachs von unbefristeten Stellen steht im Zusammenhang mit der Ausschopfung des Investitionsprogramms,
dem Ausbau der Dienstleistung in der Metallriickgewinnung und der Umwandlung von befristeten Stellen. Die
Abnahme bei den befristeten Stellen resultiert aus der Umwandlung einer Projektleiterstelle im Wasserbau in eine
unbefristete Planstelle sowie einer Reorganisation betreffend die lokalen Klaranlagen. Die Abweichungen bei den
Ausbildungsstellen sind auf die geschaffenen Ausbildungsplatze zur Abdeckung des klinftigen Bedarfs an
Chemietechnologen sowie den unterjahrigen Beginn resp. das Ende und den betriebsinternen Ausbildungsturnus
zurlickzuflhren. Zusatzlich wird erstmalig im Amt fir Industrielle Betriebe ein Fluktuationsgewinn budgetiert.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 71.006 68.288 74.392 79.144
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 77.086 68.966 74.686
Abweichung Erfolgsrechnung -6.080 -0.678 -0.294
Nettoinvestitionen AFP 2022-2025 120.312 128.216 141.080 137.732
Nettoinvestitionen AFP 2021-2024 147.618 166.023 149.085
Abweichung Nettoinvestitionen -27.306 -37.807 -8.005

Die Abweichung zum AFP vom Vorjahr resultiert v. a. aus den geringeren Abschreibungen aufgrund von
Verschiebungen von Bauvorhaben im Abwasserbereich sowie des in der Planung AFP 2022-2025 erstmalig
berlcksichtigten Fluktuationsgewinns.

Die Abweichung zum APF vom Vorjahr in den Investitionen ergibt sich durch Korrekturen sowie Verzégerungen bei

Investitionsvorhaben. Diese wurden in der Investitionsplanung berlcksichtigt und haben zudem Einfluss auf die
Abschreibungen in der Erfolgsrechnung.
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2301 TIEFBAUAMT (STRASSEN, WASSERBAU, 0V)

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Mit den vorhandenen finanziellen Mitteln soll erreicht werden, dass der Werterhalt und der bauliche Unterhalt der
Strassen und Tramgeleise zum dkonomisch richtigen Zeitpunkt erfolgen, so dass die Anforderungen an die
Mobilitat mit einer kostenoptimierten Infrastruktur bewaltigt werden konnen.

Mit umfangreichen Massnahmen im vergangenen Jahrzehnt konnte die Larmbelastung durch den Strassenverkehr
zwar deutlich reduziert werden, der Immissionsgrenzwert wird aber trotzdem noch an vielen Stellen Gberschritten.
Diverse Arbeitsplatzgebiete von kantonaler Bedeutung wie z. B. Pratteln, Salina Raurica; Allschwil, Bachgraben
oder Arlesheim/Minchenstein, Im Tal; Aesch, Aesch Nord sollen verkehrstechnisch gut erschlossen werden, um
so die angestrebte Entwicklung zu fordern bzw. die bereits gestartete Entwicklung sinnvoll zu unterstttzen.

Die Weiterentwicklung des klassischen Velos, insbesondere die Verbreitung der E-Bikes, reduziert Hindernisse

wie Topografie oder langere Distanzen. Diese Chance sowie die Weiterentwicklung der Infrastruktur fir das Velo
soll fiir einen Modal-Shift zu Gunsten des Velos genutzt werden.

Die Anforderungen des Behindertengleichstellungsgesetzes (BeHiG) sind fir Bus und Tram bis 2023 umzusetzen.
Sowohl bei der Hochwasserschutz- (HWS) als auch bei der Gewasserunterhaltsplanung soll der Férderung der
Biodiversitat in hohem Masse Rechnung getragen werden. Bei der Realisierung von Hochwasserschutzprojekten
(z. B. HWS Laufen, Grellingen und Liesberg) und der Umsetzung des Gewasserunterhalts sollen auch mit
beschrankten finanziellen Mitteln die dkologischen und ortsplanerischen Anliegen angemessen mitbertcksichtigt
werden.

Die Vorgaben bzgl. der Entsorgung von Aushubmaterial werden immer strenger und Deponieraum wird knapper,
was zu hoéhere Kosten flihrt. Zudem ist damit zu rechnen, dass auch die Primarrohstoffe wie Kies knapper und
teurer werden.

Losungsstrategien

Der zuverlassige und dauerhafte Betrieb sowie die nachhaltige Werterhaltung der Infrastruktur (Kantonsstrassen
inkl. Tunnel, Tramgeleise, Radrouten, Bushaltestellen etc.) werden durch gezielte betriebliche Massnahmen
(Winterdienst, laufender baulicher Unterhalt etc.) und durch eine konsequente, langfristige Erhaltungsplanung

vor dem Hintergrund der vorhandenen Finanzmittel bestmdglich sichergestellt.

Mit dem vorzeitigen Ersatz alter durch larmmindernde Beléage konnen die Larmemissionen an der Quelle um

1-4 db(A) gesenkt werden. Die reduzierte Lebensdauer dieser Beldage von ca. 10 Jahren statt 20 Jahren verlangt
jedoch ein noch besseres und effizienteres Erhaltungsmanagement.

Mit der 4-jahrigen Ausgabenbewilligung flr den Strassenunterhalt kann der

Werterhalt (Instandsetzung) effizient erfolgen, indem die Arbeiten jeweils Uber das ganze Jahr verteilt ausgefihrt
und Arbeiten tGber mehrere Jahre ausgeschrieben werden. Die laufende Ausgabenbewilligung 2018-2021

(LRV 2017-077) hat sich bewahrt. Mit der zukUnftigen Ausgabenbewilligung 2022-2025 (LRV 2021-174) kann
aufgrund der immer strengeren Rahmenbedingungen (z. B. Ausdehnung der Grundwasserschutzzonen entlang
oder unter den Kantonsstrassen, reduzierte Nutzungsdauer von larmmindernden Belagen) der Werterhalt nur

mit einer effizienten Planung und Umsetzung bewerkstelligt werden. Die Umsetzung des
Behindertengleichstellungsgesetzes fur Bushaltestellen erfolgt im Rahmen dieser ordentlichen
Instandsetzungsarbeiten der Kantonsstrassen; die Zielerreichung wird 2021 Uberprift. Damit konnen die Kosten
und die Verkehrsbehinderungen minimal gehalten werden (siehe dazu LRV 2018-956).

Die Tramgeleise (wie z. B. Linie 3, Birsfelden und Linie 2, Binningen) werden im Rahmen einer Gesamterneuerung
von Strasse und Schiene ersetzt; dabei werden auch die Anforderungen gemass Behindertengleichstellungsgesetz
berlcksichtigt. Diese Gesamterneuerungen sollen die heutigen, modernen Anforderungen des Verkehrs
aufnehmen und zu attraktiven Ortszentren flr Gewerbe und Wohnen beitragen. Dabei wird versucht, im Rahmen
des Agglomerationsprogrammes entsprechende Bundesbeitrdge zu sichern. In Allschwil konnten die Hauptarbeiten
nach 3 Jahren 2020 abgeschlossen werden; in Birsfelden ist der Baustart fir 2024 vorgesehen.

Mit dem ASTRA finden auf allen Ebenen standardmaéssig periodische Besprechungen sowohl fir die allgemeine
Koordination als auch zu spezifischen Projekten wie dem Rheintunnel statt, in welchen der Kanton BL seine
Interessen vertreten kann. Auf den Nationalstrassen N2 / N3 / N18 und N22 sind zudem nétige Studien und
Planungen auf eigene Kosten zu erarbeiten. Damit kann der Kanton beim ASTRA vorstellig werden und die
Zweckmassigkeit dieser Projekte darlegen (z. B. Engpassbeseitigung Angenstein), sodass das ASTRA diese
Projekte weiterflhrt. Die eigenen Untersuchungen dienen auch als Argumentationshilfen fir die politische
Uberzeugungsarbeit (z. B. analog Herzstlick).

Mit einer Hierarchisierung des Velonetzes erfolgt die Einflihrung von qualitativ hoherstehenden Velo-Vorzugsrouten,
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die eine flissige Fahrweise auf sicheren Strecken erlauben. Erste Erfahrungen bzgl. dem anzustrebenden
Standard und der Realisierbarkeit werden anhand von einer oder zwei Pilotstrecken im Birstal gesammelt. Generell
soll das kantonale Velonetz weiterentwickelt und den heutigen und kiinftigen Anforderungen des Veloverkehrs
gerecht werden. Zudem wird geprift, ob der Kanton bei den Velovorzugsrouten flr Betrieb und Unterhalt mehr
Verantwortung tbernehmen soll. Ziel ist dabei, die Funktion der Velovorzugsrouten - durchleiten und verbinden
- analog den Kantonsstrassen sicher zu stellen.

Der Baubeginn zur Verlegung der Rheinstrasse in Salina Raurica ist Ende 2019 erfolgt. Weiter wurde vom
Landrat die Ausgabenbewilligung des Bauprojekts fir die Verlangerung des Trams Nr. 14 beschlossen.

Nach dem negativen Abstimmungsergebnis vom 13. Juni 2021 soll nun eine Auslegeordnung erfolgen.

2019 konnte das Vorprojekt flr den Zubringer Bachgraben Allschwil fertiggestellt werden und es erfolgte ein
identischer Beschluss zur Linienwahl der beiden Kantonsregierungen. Nach Abschluss einer Vereinbarung mit
Frankreich bzgl. der Modalitaten einer LinienfUhrung in Frankreich soll die Landratsvorlage fur die Genehmigung
des Generellen Projektes und fiir die Ausgabenbewilligung des Bauprojekts "Zubringer Bachgraben Allschwil”
noch in diesem Jahr an den Landrat Uberwiesen werden. Mit einer projektlibergreifenden Koordination soll
sichergestellt werden, dass darliber hinaus auch die OV-Anbindung mit einem Tram Bachgraben

(Federfiihrung Kanton BS) und die Velo-und Fussverkehrsanbindung koordiniert konkretisiert und realisiert
werden.

Das Tiefbauamt unterstitzt mit den vorhandenen Mitteln die Ziele der Pravention im Bereich "Natur und
Klimawandel". Mit dem Wasserbaukonzept wird in der Planung und der vorausschauenden
Gewasserunterhaltsplanung eine Priorisierung ermaoglicht, die mit den zugesprochenen Ressourcen einen
moglichst nachhaltigen Ausbau und Werterhalt der Schutzbauten sicherzustellen bezweckt.

Mit der Etablierung eines funktionierenden Baustoffkreislaufs und der Sicherstellung der Entsorgungssicherheit
und des optimalen Einsatzes von Recycling-Materialien fir den Tiefbau sollen die Entsorgungssicherheit flir
mineralischen Rlckbaustoffen und Aushubmaterialien sicher gestellt und die Wiederverwertungsbilanz verbessert
werden. Aufgrund der ersten Materialfluss-Analysen werden Losungswege erarbeitet.

AUFGABEN

A Werterhalt, Unterhalt und Betrieb der Kantonsstrassen inkl. Kunstbauten (Briicken / Tunnels) und Betriebs- und

Sicherheitsausristungen

B Planung, Projektierung und Realisierung von Um- und Ausbauten der kantonalen Verkehrsinfrastruktur
C Planen, Realisieren und Bewirtschaften der kantonalen Gewasser

D Werterhalt und Unterhalt der kantonalen Schieneninfrastruktur (Tramschienen) inkl. Betriebs- und Sicherungsanlagen

INDIKATOREN
Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Strassen (inkl. Hochleistungsstrassen) km 425 425 425 425 425 425
A2 Strassenoberflachen in mind. ausreichendem % 81 85 85 85 85 85
Zustand
A3 Kunstbauten in mind. annehmbaren Zustand % 93 87 87 87 87 87
B1 Unfallschwerpunkte Anzahl 14 12 14 13 12 12|11
B2 Staustellen Anzahl 13 14 13 14 15 16|2
C1 Massnahmen Hochwasserschutz km 1.91 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0
C2 Massnahmen Revitalisierungen km 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
C3 Instandstellungen bestehender Schutzbauten Anzahl 47 40 40 40 40 403
(ohne Durchforstungen) Baustellen
D1 Gleislange Tramlinien 2,3 und 6 auf Boden BL km 9.2 21.6 22.0 22.0 22.0 2204
D2 Anteil Geleise in mind. annehmbaren Zustand % 65 74 61 66 72 7715
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2020 ist die effektive Anzahl Unfallschwerpunkte ausgewiesen und die Folgejahre 2022-2025 werden anhand der geplanten Massnahmen /
Projekte prognostiziert.

2020 wurde die effektive Anzahl Staustellen gemass jahrlich publiziertem Bericht Verkehrsfluss ausgewiesen. Die Folgejahre 2022-2025
werden anhand der geplanten Massnahmen / Projekte prognostiziert. Im Rahmen von Neu- und Nacherhebungen wird mit einer neuen
Staustelle pro Jahr gerechnet.

Der Bedarf wurde aufgrund von Erfahrungswerten ermittelt.

Ab 2021 ist der Kanton BL wieder fur die Linie 14, Muttenz; Schanzli - Pratteln zustandig. Demzufolge erhoht sich die Geleislange ab 2021
um 13,2 km (1 Geleise = 2 Schienen). Da erstmals mit dem AFP 2022-2025 genaue Daten fir die Linie 14 vorliegen, hat sich die
Geleiseldnge noch leicht verandert.

Die Verbesserungen bis 2020 sind auf die Erneuerung Baslerstrasse (Linie 6) von 2018-2020 zurtickzufihren.

Ab 2021 beinhaltet der Indikator zusatzlich den Zustand der Geleise der Linie 14. Fir das Budget 2021 lagen fir die Linie 14 noch keine
exakten Zusatzdaten vor; diese liegen nun erstmals flr den AFP 2022-2025 vor. Von den 13.2 km Geleise der Linie 14 sind 58 % in mind.
annehmbaren Zustand. Die Verbesserung ab 2023 erfolgt aufgrund der Instandsetzungsarbeiten an der Linie 14 in Muttenz; ab 2024
zusétzlich aufgrund der Erneuerung der Hauptstrasse in Birsfelden (Geleise BVB - Linie 3). Der Indikator bezieht sich jeweils auf Ende Jahr.



PROJEKTE

2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 £ 5 5
Bezeichnung Start £ % s |B
a1l 03‘04 01‘02‘03‘04 ow‘oz‘oz‘m 01‘02‘03‘04 01‘02‘03‘04 2@ K} 3
Salina Raurica; Verlangerung Tramlinie Nr. 14 2009 A v v 1
Allschwil: Zubringer Bachgraben - Allschwil 2018 A v Vo2
Gemeinde Laufen, Hochwasserschutz Birs, 2021 v v v
Realisierung

I geplante Projektdauer v~ auf Kurs
Projektverlangerung A Zusatzaufwand notig
M Projekt vorzeitig beendet x  Ziel verfehlt

1 Gegen den Landratsbeschluss flir die Ausgabenbewilligung des Projektierungskredites wurde das Referendum ergriffen; die
Volksabstimmung erfolgte am 13. Juni 2021. Nach dem negativen Abstimmungsergebnis soll nun eine Auslegeordnung erfolgen.

2 Die Landratsvorlage fir die Ausgabenbewilligung fiir das Bauprojekt soll bis Ende 2021 an den Landrat Gberwiesen werden, so dass der
Beschluss 2022 vorliegt. Im Vorfeld mussten die Verhandlungen mit Basel-Stadt und Frankreich bzgl. Linienflihrung des Zubringer geflihrt
werden, die mehr Zeit wie urspriinglich vorgesehen bendtigten.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 14.800 156.117 15.291 0.174 1% 15.433 15.376 15.469 |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 19.071 20.638 20.257 -0.381 2% 20.257 20.257 20.257 |2
36 Transferaufwand 0.265 0.392 0.392 X 0.392 0.392 0.392 2
Budgetkredite 34.136 35.754 35.940 0.185 1% 36.082 36.025 36.118
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 40.145 46.261 33.886| -12.376| -27% 35.661 39.178 40.980 3
34 Finanzaufwand 0.000

37 Durchlaufende Beitréage 0.010

38 Ausserordentlicher Aufwand 9.500 9.500 X 3.400 4
Total Aufwand 74.291 82.016 79.325 -2.690 -3% 75.144 75.202 77.098
42 Entgelte -1.291 -0.441 -0.441 0.000 0% -0.371 -0.371 -0.371
43 Verschiedene Ertrage -1.607 -1.100 -1.100 0.000 0% -1.100 -1.100 -1.100
44 Finanzertrag -0.003

46 Transferertrag -3.337 -5.135 -3.265 1.871 36% -3.188 -3.431 -3.431 |5
47 Durchlaufende Beitrdage -0.010

49 Interne Fakturen -6.547 -1.815 -0.400 1.415 78% -0.400 -0.400 -0.400 |6
Total Ertrag -12.696 -8.491 -5.206 3.286 39% -5.059 -5.302 -5.302
Ergebnis Erfolgsrechnung 61.596 73.524 74.120 0.595 1% 70.085 69.900 71.796

1 Der Aufwand steigt da u. a. im Wasserbau eine befristete Projektleiterstelle in eine unbefristete Planstelle umgewandelt wurde.

2 Gemass dem neuen Staatsbeitragsgesetz vom 27. Juni 2019 (Stand 1. Januar 2020) werden Leistungen, die vom Kanton mit einer
Leistungsvereinbarung Dritten aufgetragen werden, nicht mehr tber das Konto "31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand" abgerechnet. Wie
bereits 2020 und 2021 missen diese Leistungen Uber den Transferaufwand abgerechnet werden. Dies geschieht saldoneutral und wird
erstmals in vorliegendem AFP ab 2022 budgetiert.

3 Die sinkenden Abschreibungen sind auf die Basis geplanter Investitionen gemass Investitionsprogramm zuriickzufihren.
Bis und mit Budget 2021 waren die ausserplanméssigen Abschreibungen fur den Vollanschluss Aesch hier enthalten. Diese werden,

gemass Empfehlung der Finanzkontrolle, neu im ausserordentlichen Aufwand verbucht.

Geméss Empfehlung der Finanzkontrolle werden die ausserplanmassigen Abschreibungen ab vorliegendem AFP neu im ausserordentlichen
Aufwand verbucht. Der Kanton BL finanziert und realisiert den Vollanschluss Aesch selbst. Da das Bauwerk im ASTRA-Perimeter liegt und
somit nicht Eigentum des Kantons BL sein wird, werden die Aufwendungen jeweils per Ende Jahr ausserplanmassig abgeschrieben (2020:
5.0 Millionen Franken /2021: 15.0 Millionen Franken / 2022: 9.5 Millionen Franken / 2023: 3.4 Millionen Franken). Zudem steigen ab 2025 die
Abschreibungen infolge der Investitionen in den Strassenbau (Werterhalt, Erneuerungen, Neubauten etc.) um ca. 1-2 Millionen Franken pro
Jahr.

Geméss aktualisierten Berechnungen des ASTRA reduzieren sich die nicht werkgebundenen Beitrage (nwgB) (Stand ASTRA: 9. April 2021,
Berechnungen anhand der Strassenlédngen sowie der Strassenlasten fir die Jahre 2016-2018). Die Beitrdge 2021 werden ebenfalls weniger
hoch als budgetiert ausfallen.

Infolge des Ubergangs der N18 und N22 wurden die ausserplanméssigen Abschreibungen fiir den Bau des Vollanschluss Aesch 2021 noch
mit dem Restbetrag durch den Fonds fir Infrastrukturvorhaben budgetiert. Diese Entnahme entfallt vollstandig ab 2022. Das Restkapital
wurde bereits Ende 2020 entnommen.
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
Unterhalt Tunnel Chienberg 2020-2023 | 36 0.265 0.392 0.392 X 0.392 0.392 0.392 |1
Einnahmen MineralGlsteuer 16 -3.337 -5.135 -3.265 1.871 36% -3.188 -3.431 -3.43112
Total Transferaufwand 0.265 0.392 0.392 X 0.392 0.392 0.392
Total Transferertrag -3.337 -5.135 -3.265 1.871| 36% -3.188 -3.431 -3.431
Transfers (netto) -3.072 -5.135 -2.873 2.263 44% -2.796 -3.039 -3.039

1 Gemass dem neuen Staatsbeitragsgesetz vom 27. Juni 2019 (Stand 1. Januar 2020) werden Leistungen die vom Kanton mit einer
Leistungsvereinbarung Dritten aufgetragen werden nicht mehr tGber das Konto "31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand" abgerechnet. Diese
Leistungen mussen Uber den Transferaufwand abgerechnet werden. Dies geschieht saldoneutral und wird erstmals in vorliegendem AFP ab
2022 budgetiert.

2 Gemass aktualisierten Berechnungen des ASTRA reduzieren sich die nicht werkgebundenen Beitrage (Stand ASTRA: 9. April 2021,
Berechnungen anhand der Strassenlédngen sowie der Strassenlasten).

AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%
Unterhalt Kantonsstrassen 2018-2021 (31 7.324 8.700 -8.700 | -100%
49 -0.419 -0.400 0.400| 100%
Entsorgungskosten Kantonsstrassen |31 5.417 5.000 -5.000 | -100%
18-21
Unterhalt Kantonsstrassen 2022-2025 (31 8.700 8.700 X 8.700 8.700 8.700
49 -0.400 -0.400 X -0.400 -0.400 -0.400
Entsorgungskosten Kantonsstrassen |31 5.000 5.000 X 5.000 5.000 5.000
22-25
Ausgabenbewilligungen Aufwand 12.742 13.700 13.700 0.000 0% 13.700 13.700 13.700
Ausgabenbewilligungen Ertrag -0.419 -0.400 -0.400 0.000 0% -0.400 -0.400 -0.400
Ausgabenbewilligungen (netto) 12.323 13.300 13.300 0.000 0% 13.300 13.300 13.300
DETAILS INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)
Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
Richtplan, Projektierung Strassennetz |50 0.150 0.150 0.000 0% 0.150 0.150 0.150
Seltisberg, San. Kantonsstr. innerorts |50 0.078
Langenbruck, Sanierung Ortsdurchfahrt| 50 0.079
Aesch;Zubringer Dornach an 50 0.200 0.400 0.200| 100% 0.100
H18,Proj/Real
Allschwil, Kreisel 50 0.195 2.000 0.700 -1.300| -65% 0.100
Hegenheimermattweg
63 -0.200 -1.000 -0.800 |<-100%
Nettoinvestitionen 0.195 1.800 -0.300 -2.100 |<-100% 0.100
Allschwil, Zubringer Vorproj. 50 0.467 0.100 0.100 0.000 0%
Reigoldswil, Hintere Frenke, 63 -0.209
HW-Schutz
Biel-Benken, Birsig, Hochwasserschutz|50 0.174 0.100 -0.100| -100% 1.400 1.300 1.200
63 -0.700 -0.300
Nettoinvestitionen 0.174 0.100 -0.100| -100% 1.400 0.600 0.900
Laufen, Neue Kantonsstrasse 50 0.000 0.200 0.050 -0.150| -75%
Stangimatt
Rothenfluh, HWS Ergolz 50 0.150 0.100 -0.050| -33% 2.000 2.000
63 -0.500 -0.700
Nettoinvestitionen 0.150 0.100 -0.050| -33% 1.500 1.300
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Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
Zwingen, HWS Birs gem. Konzept 50 0.209
HWS Allschwil, HWRB Litzelbach 50 0.091 0.100 1.500 1.000
Bushalt. Umsetz. BehiG Bus, Projekt. |50 0.046 0.200 0.100| -0.100| -50%
Muttenz, Busbahnhof, BP + 50 0.015
Realisierung
56 0.100 0.200 0.100| 100% 0.500 1.200 2.500
63 -0.200 -1.000
Nettoinvestitionen 0.015 0.100 0.200 0.100| 100% 0.500 1.000 1.500
Aesch; Beruhigung Ortsdurchfahrt 50 0.100 0.300 0.200| >100% 0.500 1.000 3.000
63 -0.300 -0.800
Nettoinvestitionen 0.100 0.300 0.200 | >100% 0.500 0.700 2.200
Tramhaltest., Umsetz.BehiG,Proj. 56 0.200 0.200 0.000 0%
(500991)
Beitrag an Schienenanschluss EAP 63 0.150 -0.150| -100% 3.000 4.000 3.000
Aesch, Anschluss Pfeffingerring, Real. |50 5.460 0.200 -0.200| -100%
Aesch, Betriebs- u.Gestaltungskonzept |50 0.007 0.100 0.050| -0.050| -50%
"Béche ans Licht 50 0.020 0.400 0400/ 0000| 0% 0.400 0.400 0.400
Liestal, Anschlusskonzept +Studie 50 0.100 0.200 0.100| 100% 0.200
Tunnel
Realprognose TBA 50 -10.925 -10.792 0.133 1% -22.300 -23.560 -25.409
Birsfelden,Umgest.Hauptstr.;ProjektVP/| 50 0.222 1.000 1.000 0.000 0% 0.800 0.200
BP
Birsfelden, Umgest. Hauptstrasse; Bau |50 1.500 8.000 10.000
63 -3.000 -3.000
Nettoinvestitionen 1.500 5.000 7.000
Reigoldswil, 50 0.992 4.000 4.000 0.000 0% 2.000
Ern.Ziefenstr/Unterbiel;Bau
Reinach, Teilumfahrung Std; 50 0.100 0.100 0.000 0% 0.700 0.600
Vorstudie/VP
Oberwil, 50 0.004
Langmattstrasse,Vorstudie/VP+BP
Reigoldswil,Hintere 50 0.477 3.000 3.000 0.000 0% 0.400
Frenke, HW-Schutz,Bau
63 -1.000 -1.700 -0.700| -70% -1.200
Nettoinvestitionen 0.477 2.000 1.300 -0.700| -35% -0.800
Therwil, Ern./Umgestaltung Bahnhofstr| 50 0.046 0.300 0.400 0.100| 33% 0.500 2.000 3.300
63 -0.400 -0.590
Nettoinvestitionen 0.046 0.300 0.400 0.100 33% 0.500 1.600 2.710
Bottmingen, Ausbau 50 -0.009 0.300 0.100 -0.200| -67%
OV-Knoten:Vorstud./VP
Bottmingen,Ausbau OV-Knoten;Bau 50 0.187 0.300 0.300 X 0.500 1.000 6.000
63 -2.000
Nettoinvestitionen 0.187 0.300 0.300 X 0.500 1.000 4.000
HPL, Rheinstrasse Projekt 2017 50 0.074 0.300 0.500 0.200 67% 1.000 3.000 10.000
Pratteln, 50 0.100 0.100 0.000 0% 0.600 0.400
Knot.Rheinf.-/Salinenstr.VP+BP
WB Ausb. Infrastruktur,HWS Frenke 50 0.912 5.000 5.000 0.000 0% 5.000 0.450
Ant.Kt
63 1.700| -1.700 X 1,500 -0.500
Nettoinvestitionen 0.912 5.000 3.300 -1.700| -34% 3.500 -0.050
HLS, langfristige Ausbauten; Vorstudier|50 0.100 0.250 0.150 | >100% 0.250 0.250 0.150
Allschwil, Ausbau Herrenweg, VP + BP |50 0.021 0.050 0.050 0.000 0% 0.050
Liestal, 4-Spurausbau 50 0.489 0.200 1.500 1.300| >100% 0.400
SBB;Zusatzaufw.KS
Pratteln;Hohenrainstr.;Tieflage;Vorst.VF| 50 0.032 0.200 -0.200| -100% 0.200
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Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025
VJabs.| VJ%
Bottmingen;Busspur Bruderholz;Proj. |50 0.200 0.400 0.200| 100% 0.600 4.000 0.500
+Bau
63 -1.600 -0.200
Nettoinvestitionen 0.200 0.400 0.200| 100% 0.600 2.400 0.300
Reinach,OV-Korridor Ri 50 0.149 0.200 0.200 0.000 0% 0.300 0.100
Arlesh.-Dorn.Vors
Arlesh./M'Stein, Neue KS Talstr. VP + |50 0.015 0.500 0.100 -0.400| -80% 1.000 0.500 0.200
BP
M'stein,Verkehr u.Parkierung St.Jakob |50 0.100 0.200 0.100| 100% 0.100
VS
Zwingen Umgestaltung 50 0.006 0.200 0.200 0.000 0% 0.500 2.000 3.000
Hinterfeldstrasse
Liesberg, 50 0.500
Birs,Hochwasserschutz,2.Etappe
Sissach-Gelterkinden:Entwickl.Massn./ | 50 0.050 -0.050| -100% 0.100
VS
Park + Ride / Park + Pool; Projektierung| 50 0.050 0.050 0.000 0% 0.050
Basel; Bahnknoten Basel, 50 0.300 0.300 0.000 0% 0.300 0.300 0.350
Planung/Projekt
Pratteln, ISK Talbach 50 0.200 0.100 -0.100| -60% 0.200
63 -0.100 -0.100 0.000 0% -0.100
Nettoinvestitionen 0.100 -0.100| -100% -0.100 0.200
Mobilitatsmanagement,Bauprojekte/Re |50 0.100 0.200 0.100| 100% 0.200
alis.
Velomassnahmen 50 0.300 0.300 X
Salinen-/Rheinstrasse
Arlesheim,Weiher 50 0.400 0.400 0.200
Ermitage,Ert.Stauanlage
Fahrplanstabilitdt Oberwil/Pratteln/Div. |50 0.500 0.500 X 1.000 1.500 1.500
63 -0.300 -0.400 -0.300
Nettoinvestitionen 0.500 0.500 0.700 1.100 1.200
Bubendorf; Kreisel Gewerbestrasse 50 0.300 0.300 0.300 1.000 1.000
Larmschutz Kant. Hochleistungsstr. 50 0.077
9951
Erneuerung Kant. Hochleistungsstr. 50 2.410 1.000 1.000 0.000 0% 1.500 1.500 2.000
9970
63 -0.439 -0.400 -0.400 0.000 0% -0.400 -0.400 -0.400
Nettoinvestitionen 1.971 0.600 0.600 0.000 0% 1.100 1.100 1.600
Ankauf Grundstiicke 9990 50 0.113 0.500 0.500 0.000 0% 0.500 0.500 0.500
Ankauf Grundsticke Wasserbau 9990 |50 0.093 0.100 0.100 0.000 0% 0.100 0.100 0.100
Wasserbau genereller Ausbau 9991 50 1.343 1.700 1.700 0.000 0% 1.700 1.700 1.700
63 -1.128 -1.100 -1.100 0.000 0% -1.100 -1.100 -0.800
Nettoinvestitionen 0.215 0.600 0.600 0.000 0% 0.600 0.600 0.900
Salina Raurica 50 29.027 15.250 6.400 -8.850| -58% 3.300 1.700 0.200
63 -6.371 -4.900 -3.300 1.600 33% -1.600 -0.600
Nettoinvestitionen 22.656 10.350 3.100 -7.250| -70% 1.700 1.100 0.200
Ausbauprogramm Radrouten 50 3.258 7.000 2.800 -4.200 -60% 4.700 6.200 8.800
63 -1.816 -0.300 -0.500 -0.200| -67% -1.000 -1.800 -3.100
Nettoinvestitionen 1.442 6.700 2.300 -4.400 -66% 3.700 4.400 5.700
Larmsanierung Kantonsstrassen 50 1.573 1.800 2.000 0.200 1% 2.000 2.000 2.000
63 -0.188 -0.150 -0.180 -0.030| -20%
Nettoinvestitionen 1.386 1.650 1.820 0.170 10% 2.000 2.000 2.000
Laufen, Ausbau Bushof 50 0.006
H18, Aesch; Knoten Angenstein 50 0.014 0.050 0.100 0.050| 100%
H18, Birstal, Anschluss Aesch 50 10.170 22.100 14.300 -7.800| -35% 3.900 0.100
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Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%

63 -2.466 -8.000 -4.500 3.500 44% -0.500 -4.000
Nettoinvestitionen 7.704 14.100 9.800 -4.3001 -31% 3.400 -3.900
Allschwil-Baslerstrasse, Projektierung |50 0.100 0.100 X 0.600 0.600 0.200
Lausen, Erschliessung Langmatt 50 0.858 1.800 0.600 -1.200| -67% 0.200

63 -0.300 0.300| 100%
Nettoinvestitionen 0.858 1,500 0.600| -0.900| -60% 0.200
Muttenz/Pratteln, San. 50 0.011 0.500 1.000) 0500 100%| 2500 4500  10.000
Rheinfelderstrass

63 -0.400
Nettoinvestitionen 0.011 0.500 1.000] 0500] 100% 2500 4500 9.600
Allschwil, Dorfplatz Tramendschlaufe |50 0.097 0.300 0.550 0.250| 83% 0.200 0.100
Laufen, Gesamtplanung neue 50 0.100 0.300|  0.200| >100% 0.500 0.300]  5.000
Birsbriicke

63 -2.000
Nettoinvestitionen 0.100 0.300 0.200| >100% 0.500 0.300 3.000
Sicherheitsmassnahmen TRA 9500 50 0.022
Ausbauten 6ffentlicher Verkehr 9990 50 1.069 0.600 0.600 0.000 0% 0.800 0.800 0.800

56 0.500 0.500 0.000 0% 0.500 0.500 0.500
Nettoinvestitionen 1.069 1.100 1.100 0.000 0% 1.300 1.300 1.300
Tram/Bahniibergange Optimierungen |56 0.029
Trasseesanierung BLT Linie 12/14 50 2.000 1.650 -0.350| -18% 9.800 4.550

56 2.000
Nettoinvestitionen 2.000 1.650 -0.350| -18% 9.800 4.550 2.000
Richtplan, Projektierung Schienennetz |56 0.050 0.050 0.000 0% 0.050 0.050 0.050
Trasseesanierung Linie 11 50 0.009

56 0.004
Nettoinvestitionen 0.013
Bahnhof Laufen, Vorprojekte Module |56 0.100 0.100 0.000 0% 0.100
B&C
BLT Linie 10/17 Doppelspur Spiesshéfli |50 3.500 10.000 6.500| >100% 8.500 6.000 2.000

56 0.084

63 -1.400 -1.400 X -3.500 -2.500 -0.825
Nettoinvestitionen 0.084 3.500 8.600 5.100 | >100% 5.000 3.500 1.175
Salina Raurica, OV-Anlagen 50 0.700 -0.700| -100%

56 0.01 2.500 3.000 0.500 20% 3.000 1.500 0.500
Nettoinvestitionen 0.01 3.200 3.000 -0.200 -6% 3.000 1.500 0.500
Herzstlck 50 -0.047

63 -0.023
Nettoinvestitionen -0.070
SBB 56 -0.038
Laufental,Doppelspur,Vorfinanzierung
Allschwil, Baslerstr., Real. Schiene 50 7.087 0.600 0.500| -0.100| -17%

63 -0.200 0.200| 100%
Nettoinvestitionen 7.087 0.400 0.500 0.100 25%
Allschwil, Baslerstr., Strassenbau 50 6.373 0.800 0.700 -0.100| -13% 0.200

63 2512 -0.200 0.200| 100%
Nettoinvestitionen 3.861 0.600 0.700 0.100 17% 0.200
Instandsetzung (A18/A22) 9960 50 0.196
Liestal, Ausbau Rosen- u. 50 0.733 1.050 1.000 -0.050 -5% 1.500 4.500 4.500
Militarstrasse
WB Ausbau Infrastruktur 50 0.200 -0.200| -100%

56 1.875 0.050 3.500 3.450 | >100%
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Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025
VJabs.| VJ%
Nettoinvestitionen 1.875 0.250 3.500 3.250 | >100%
Bushofe, Projekt / Ausbau 50 0.069 0.850 1.300 0.450| 53% 1.800 0.850 3.200
63 -0.400 -0.400 X -0.400 -0.140
Nettoinvestitionen 0.069 0.850 0.900 0.050 6% 1.400 0.850 3.060
Grellingen,San./Umgestalt.Ortsdurchfa | 50 1.140 0.200 -0.200| -100%
hrt
Augst; neue Fiihrung 50 0.065 0.150 1.000 0.850 | >100% 1.000 0.500 0.500
Kantonsstr.Umfahrung
Umsetzung BehiG Tram 50 0.500 0.500 0.000 0% 0.500 3.000 0.500
Muttenz/Pratteln, 50 0.100 0.200 0.100| 100% 0.400 1.200 1.400
Fahrplansstab.Bus80/81
63 -0.400 -0.500
Nettoinvestitionen 0.100 0.200 0.100| 100% 0.400 0.800 0.900
Laufen, Kernumf., Vorstudie/-projekt 50 0.400 0.300 -0.100| -25% 0.600 1.000 1.000
Laufen, HWS Birs 50 0.212 3.400 6.500 3.100 91% 10.000 15.500 12.400
63 -1.500 -1.500 X -2.900 -4.700 -7.300
Nettoinvestitionen 0.212 3.400 5.000 1.600 47% 7.100 10.800 5.100
Instandszg 50 17.754 19.000 22.000 3.000 16% 18.000 18.000 19.000
Kantonsstr./Nebenanlagen-9983
Korrektion Kantonsstr./Nebenanlagen |50 13.318 10.000 12.000 2.000| 20% 9.000 9.000 10.000
9993
Miinchenstein, Haltestelle Ruchfeld 50 0.023 0.200 0.400 0.200| 100% 0.400 2.000 2.000
63 -0.500 -1.000
Nettoinvestitionen 0.023 0.200 0.400 0.200| 100% 0.400 1.500 1.000
Muttenz, Tram Polyfeld 50 0.200 0.300 0.100| 50% 0.300 0.700 0.500
Allschwil, Tram Letten 50 0.145 0.300 0.400 0.100| 33% 2.200 1.800 1.300
Laufen, Verlegung Naustrasse 50 0.500 0.500 0.000 0% 0.700 1.000 4.000
63 -1.500
Nettoinvestitionen 0.500 0.500 0.000 0% 0.700 1.000 2.500
Ladeinfrastruktur E-Busse 56 0.650 -0.650| -100%
Grellingen, HWS Birs 50 0.098 1.000 1.000 0.000 0% 1.000 0.600
Umsetzung BehiG Haltestellen 50 1.000 2.000
Arlesheim/Minchenstein, neue KS 50 0.500
Talstr.
Laufen, SBB-Unterfiihrung, Aufweitung|50 0.300 0.500 0.200 67% 1.000 1.000 1.000
63 -0.500
Nettoinvestitionen 0.300 0.500 0.200| 67% 1.000 1.000 0.500
Allschwil, Zubringer Bachgraben 50 2.000 3.200 1.200| 60% 7.500 5.800 2.000
A2 Rheintunnel 50 0.200 0.150 -0.050| -25% 0.150 0.500
56 0.064
Nettoinvestitionen 0.064 0.200 0.150 -0.050| -25% 0.150 0.500
Reinach,Ausbau Bruggstr./Kreisel 50 0.033 0.300 0.300 0.000 0% 0.300 4.000 1.400
Dornach
Total Investitionsausgaben 109.832 115.025 114.908 -0.117 0% 100.700 113.840 125.991
Total Investitionseinnahmen -15.152 -16.700 -17.780 -1.080 -6% -11.500 -19.600 -24.355
Total Nettoinvestitionen 94.681 98.325 97.128 -1.197 -1% 89.200 94.240 101.636
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PERSONAL

Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw.| Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan |B
2020 2021 2022 VJabs.| VJ% 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 121.0 127.9 128.4 0.5 0% 128.4 128.4 128.4 |1
Befristete Stellen 1.0 0.5 -0.5| -100% 1
Ausbildungsstellen 6.6 12.0 12.4 0.4 3% 12.6 12.8 14.0(2
Fluktuationsgewinn 0.0 -5.0 -5.0 0.0 0% -5.0 5.0 -5.0
Total 128.6 135.4 135.8 0.4 0% 136.0 136.2 137.4

1 Bezlglich einer Projektleiterstelle im Wasserbau konnte eine urspriinglich befristete Planstelle in eine unbefristete Planstelle bereits per 1.

Juli 2021 umgewandelt werden.

2 Die Abweichung zum Stellenplan 2021 ist auf Differenzen aufgrund unterjghrigem Beginn resp. Ende und den betriebsinternen

Ausbildungsturnus zurtickzufthren.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 74.120 70.085 69.900 71.796
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 72.572 64.560 68.297
Abweichung Erfolgsrechnung 1.548 5.525 1.604
Nettoinvestitionen AFP 2022-2025 97.128 89.200 94.240,  101.636
Nettoinvestitionen AFP 2021-2024 101.115 112.635 106.560|
Abweichung Nettoinvestitionen -3.987 -23.435 -12.320

Die Abweichungen im AFP 2022-2025 verglichen mit dem AFP Vorjahr sind mit den Minderertragen aus der aktuellen

Berechnung des ASTRA fir die nicht werkgebundenen Beitrage (nwgB) und 2023 zusatzlich auf die
ausserplanmassigen Abschreibungen des Vollanschluss Aesch zuriickzufihren.

Die Abweichungen im AFP 2022-2025 verglichen mit dem AFP Vorjahr in den Investitionen ergeben sich im
Wesentlichen aus Verschiebungen von Projekten.
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2302 TIEFBAUAMT FAHRZEUGWESEN

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Sicherstellung der Einsatzbereitschaft und Verfligbarkeit der effektiv 600 immatrikulierten Fahrzeuge,
insbesondere der Einsatzfahrzeuge der Polizei und des Amtes fur Militar und Bevdlkerungsschutz (AMB).
254 dieser Fahrzeuge gehoren in die Kategorie der Sonder- & Spezialfahrzeuge von Polizei und AMB, die eine
tagliche und hohe Verfligbarkeit leisten missen.

- Reduktion des Schadstoffausstosses der Fahrzeugflotte insgesamt, insbesondere betreffend Reduktion des
CO2-Ausstosses.

- EinflUhrung einer Daten-Management-Software (DMS) zum Monitoring von Laufleistungen, Treibstoffverbrauch
und Mehrjahres-Kostenplanung zur Fahrzeugbewirtschaftung.

Losungsstrategien

- Verjingung der Fahrzeugflotte, in dem mit neuen Antrieben und Technologien Emissionen reduziert oder gar
vermieden werden kénnen.

- Umsetzung des im RRB vom 23. Marz 2021 beschlossenen neuen Bewirtschaftungskonzeptes im Kantonalen
Fahrzeugwesen.

AUFGABEN

A Bereitstellung und Bewirtschaftung der kantonalen Fahrzeugflotte inkl. Um- und Einbauten an Spezialfahrzeugen
und Betrieb der drei kantonalen Tankstellen in Reinach, Liestal und Sissach

INDIKATOREN
Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Fahrzeugbestand Anzahl 343 346 346 346 346 3461
A2 Zu ersetzende Fahrzeuge Anzahl 58 90 64 60 69 682
A3 Gefahrene Kilometer (Jahressumme aller km| 5'769'060 | 4'200'000| 4'200'000| 4'200'000 | 4'200'000 | 4'200'000
Fahrzeuge)

1 Die Annahmen basieren auf heute bekannten Beschaffungsantrégen und Bedarfsmeldungen aus den Direktionen und Dienststellen
2 Die Laufleistung und das Alter von Fahrzeugen wirken sich auf die Anzahl der zu ersetzenden Fahrzeuge aus.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 1.166 1.212 1.185 -0.027 2% 1.169 1.198 1.178
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 6.436 9.357 9.358 0.000 0% 9.358 9.358 9.358
Budgetkredite 7.602 10.569 10.543 -0.026 0% 10.527 10.556 10.536
34 Finanzaufwand 0.005 0.008 0.008 0.000 0% 0.008 0.008 0.008
Total Aufwand 7.607 10.577 10.551 -0.026 0% 10.535 10.564 10.544
42 Entgelte -3.666 -5.875 -5.875 0.000 0% -5.875 -5.875 -5.875
43 Verschiedene Ertrage -0.015

44 Finanzertrag -0.001 -0.001 0.000 0% -0.001 -0.001 -0.001
49 Interne Fakturen -0.003 -0.003 -0.003 0.000 0% -0.003 -0.003 -0.003
Total Ertrag -3.684 -5.878 -5.878 0.000 0% -5.878 -5.878 -5.878
Ergebnis Erfolgsrechnung 3.923 4.699 4.673 -0.026 -1% 4.656 4.685 4.666
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PERSONAL

Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw.| Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan |B
2020 2021 2022 VJabs.| VJ% 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 9.9 9.9 9.9 0.0 0% €9 9.9 9.9
Ausbildungsstellen 2.0 2.4 2.6 0.2 7% 24 3.0 261
Total 1.9 12.3 12.5 0.2 1% 12.3 12.9 125

1 Die Abweichung zum Referenzjahr 2021 ist auf Differenzen aufgrund unterjahrigem Beginn resp. Ende und den betriebsinternen

Ausbildungsturnus zurtickzufihren.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 4.673 4.656 4.685 4.666
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 4.705 4.691 4.697
Abweichung Erfolgsrechnung -0.032 -0.034 -0.012
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2306 AMT FUR INDUSTRIELLE BETRIEBE

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Die Siedlungsentwaésserung, die Abwasserreinigung und die umweltgerechte und sichere Einlagerung von Abfallen
sind Garanten fir das Zusammenleben im dicht besiedelten Raum und schitzen wesentliche menschliche
Grundbedurfnisse (Trinkwasser, Boden, Hygiene, Naherholung). Die Bevolkerung ist auf eine dauerhaft
funktionierende, kostenglinstige Abwasserbehandlung angewiesen. In diesem Zusammenhang ist der Entwicklung
von Industrie und Gewerbe im Einklang mit der Wirtschaftsférderung Rechnung zu tragen.

Langfristig gilt es, unter Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben tiefe und stabile Gebihren bei hohem
Umweltnutzen zu erreichen.

Weiter mussen die notwendigen Kapazitaten rechtzeitig bereitgestellt und ein sicherer Betrieb gewahrleistet
werden. Dabei ist die dauerhafte gesetzeskonforme Leistungserbringung oberstes Ziel. Die Bereitstellung der
notwendigen Kapazitaten wird durch hdngige Einsprachen verzégert. Dadurch wird der gesetzeskonforme
Betrieb mit der bestehenden, teils stark veralteten und zunehmend Uberlasteten Infrastruktur besonders
herausfordernd.

Ein hoher Selbstversorgungsgrad der Abwasserreinigungsanlagen mit Warme und elektrischer Energie

wird angestrebt.

Die gestiegenen Anforderungen an das Betriebspersonal im Abwasserbereich (stark belastete und tberalterte
Anlagen, zusatzliche Verfahrensstufen, verscharfte Einleitbedingungen, hdhere gesetzliche Anforderungen
bezlglich Arbeitssicherheit, zunehmende Digitalisierung) fihren zu einer Veranderung des Anforderungsprofils
insbesondere in Bezug auf den Pikettdienst. Zusatzlich zeichnet sich aufgrund der Altersstruktur eine starke
Fluktuation ab.

Die Unsicherheit in Bezug auf die Deponie Holi AG und die steigende Menge an KVA-Schlacke auf der Deponie
Elbisgraben haben starke Auswirkungen auf den Betrieb.

Der Betrieb von mehreren grenznahen, lokalen Klaranlagen im Kanton Solothurn wird bernommen.

Das AIB mochte eine gute Dienstleistung zu fairen Preisen anbieten, dazu missen ausgewogene Vertrage
ausgearbeitet und verhandelt werden.

Losungsstrategien
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Im Rahmen der Instandhaltung der Anlagen werden mit Hilfe von Wirtschaftlichkeitsanalysen die Abwasseranlagen
laufend hinsichtlich Kosten, Betriebssicherheit und Energieeffizienz optimiert.

Das AIB strebt eine Optimierung des Anlagenverbunds durch regelméassige Prifung von
Anlagenzusammenschlissen im Zusammenhang mit grosseren Werterhaltungsprojekten an, da die
Reinigungsleistung und Betriebssicherheit einer grossen Klaranlage deutlich besser sind. Deshalb soll ein Teil der
derzeit 26 Abwasserreinigungsanlagen (ARA) abgeleitet und aufgehoben werden.

Die verbleibenden Anlagen mussen aufgrund von Verzégerungen durch Einsprachen soweit saniert werden,

um den Betrieb unter erschwerten Bedingungen soweit wie moglich aufrecht zu erhalten.

Es findet eine laufende Beurteilung der Anlagenzustande sowie der Ressourceneffizienz auf der Basis von
Risikoanalysen, Betriebsdaten, Leistungsdaten, gesetzlichen Anforderungen und technischen und finanziellen
Kennzahlen statt. Basis bildet dabei eine angemessene Datensicherheit sowie die Transparenz und
Vergleichbarkeit von Daten.

Das AIB bemtiht sich um einen intensiven Austausch mit anderen Abwasserunternehmen in der Schweiz zum
Nachweis und zur Verbesserung der Kosten-Nutzen-Effizienz.

Moderne Steuerungs-, Alarmierungs- und Fernlberwachungstechnologien sowie die Prozessanalytik werden
forciert und harmonisiert. Durch die intelligente Bewirtschaftung der Speicherrdume (Mischwasserbecken und
Kanale) im Kanalnetz des AIB kénnen die Mischwasserentlastungen aus dem Kanalnetz in die Gewasser
minimiert und das Zusammenspiel Kanalnetz—Klaranlage optimiert werden.

Die Organisation und die Stellenbeschriebe im Bereich Abwasser werden den héheren Anforderungen angepasst.
Die Umsetzung erfolgt im Rahmen der Fluktuation (andere Qualifikation) und durch individuelle Schulung und
Weiterentwicklung des Personals.

Durch intensiven Kontakt zu Gemeinden und den abwasserrelevanten Unternehmen in den Einzugsgebieten
werden Betriebsrisiken reduziert.

In Bezug auf die strategische Ausrichtung der regionalen Abwasser- und Schlammentsorgung wird mit Partnern
(ProRheno AG, ARA Rhein AG) kooperiert und das AIB wirkt aktiv mit.

Der Personalbestand wird flr die kompetente Dienstleistung flr grenznahe, ausserkantonale Abwasseranlagen
aufgestockt.



- Die Personalorganisation muss aufgrund der Unsicherheit auf der Deponie Holi AG angepasst werden.
Durch die Etablierung eines Zweischichtbetriebs soll die Leistung der bestehenden Metallrlickgewinnungsanlage
gesteigert werden.

- Die Erfahrungen aus bereits vorhandenen Vertragen mit Solothurner Gemeinden flr den Betrieb von
Abwasseranlagen werden ausgewertet und mit den Vertragspartnern besprochen. Alle Vertrage werden neu
ausgehandelt, um eine Basis flr eine transparente Verrechnung zu schaffen.

AUFGABEN

A Siedlungsentwasserung
B Abwasserreinigung
C Abfalldeponierung

INDIKATOREN
Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Lange Kanalnetz km 170 170 170 176 191 19311
A2 Sonderbauwerke Anzahl 38 39 40 47 57 632
B1 Klaranlagen (inkl. 3 Beteiligungen) Anzahl 29 29 29 26 21 201
B2 Kapazitat aller Klaranlagen (Einwohnerwerte) EW 414'231 414'231 414'231 412'540 409'690 409'340|1
C1 Menge pro Jahr Tonnen 736'958 663'000 660'000 610'000 560'000 510'000|3
1 Durch Optimierung des Anlagenverbundes nimmt die Anzahl der Kléranlagen einhergehend mit der Kapazitat ab, zudem erhoht sich die
Lange des Kanalnetzes.
2 Durch den Bau von zusétzlichen Mischwasserbecken steigt die Anzahl an Sonderbauwerken.
3 Durch die erwartete Mengenreduktion auf der Deponie Holi AG sinkt die Gesamtmenge pro Jahr auf den Deponien.
PROJEKTE
2021 | 2022 2025 2 £ 8
Bezeichnung Start E % s |B
Q1]a2|a3|a4|a1]|a2|a3]a4|a1|a2|a3|Q4a|a1]a2]a3|04 01‘02‘03‘04 k] S 3
ARA Birsig Sanierung / Ausbau / inkl. MV 2021 v v v
Ausbau Ergolz 2 Ausbau inkl. MV 2022 x v v 1
I geplante Projektdauer v~ auf Kurs
Projektverlangerung A Zusatzaufwand notig
M Projekt vorzeitig beendet x  Ziel verfehlt
1 Das Projekt hat sich zeitlich verzdégert und wird aktuell in der zustdndigen Kommission beraten.
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
30 Personalaufwand 6.249 7.306 6.987 -0.319 -4% 6.999 7.035 7.021 |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 7.764 9.358 9.295 -0.063 -1% 9.039 9.037 9.059
36 Transferaufwand 8.898 9.387 9.809 0.422 4% 9.795 9.814 10.098 |2
Budgetkredite 2291 26.052 26.091 0.039 0% 25.833 25.886 26.178
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdégen 8.313 13.303 8.626 -4.678| -35% 10.216 16.455 19.087 |3
34 Finanzaufwand 0.003 0.000 0.000 0.000 0% 0.000 0.000 0.000
39 Interne Fakturen 1.709 1.758 1.798 0.040 2% 1.798 1.798 1.798
Total Aufwand 32.936 41.113 36.515 -4598| -11% 37.848 44.140 47.063
42 Entgelte -7.382 -5.559 -7.331 -1.772|  -32% -7.331 -7.333 -7.381 |4
44 Finanzertrag -0.460 0.000 0.000 0.000 0% 0.000 0.000 0.000
46 Transferertrag -30.753 -37.409 -36.970 0.439 1% -36.970 -37.000 -37.000 |5
Total Ertrag -38.594 -42.968 -44.301 -1.333 -3% -44.301 -44.333 -44.381
Ergebnis Erfolgsrechnung -5.658 -1.856 -7.787 -5.931 | <-100% -6.453 -0.193 2.682
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1 Der Aufwand sinkt, da erstmalig im AFP 2022-2025 ein Fluktuationsgewinn geplant wird.

2 Mit dem Baufortschritt auf der ARA Basel, an welcher der Kanton BL beteiligt ist, steigen die Abschreibungen der Investitionsbeitrége.

3 Aufgrund hangiger Einsprachen verzogern sich verschiedene Bauvorhaben, was zu tieferen Abschreibungen fihrt. In den Folgejahren werdel
diese wieder ansteigen.

4 Der geplante Zweischichtbetrieb der Metallrickgewinnungsanlage auf der Deponie und die bis 2022 erwartete Bewilligung zur Erweiterung
der Deponie Holi fihren zu héheren Einnahmen.

5 Die budgetierten Abwassergebuihren werden zur Erreichung des gesetzlich geforderten Nullsaldos an die erwarteten Kosten angepasst

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
Beitrag an VASA-Gebiihren 36 0.882 1.000 1.000 0.000 0% 1.000 1.000 1.000
Verbandsbeitrage Abfall 36 0.007 0.010 0.010 0.000 0% 0.010 0.010 0.010
Beitrag BL Mitnutzung 36 0.162 0.680 0.700 0.020 3% 0.620 0.620 0.620
BS-Kanalisation
Beitrage VA Aesch 36 0.060 0.060 0.060 0.000 0% 0.060 0.060 0.060
46 -0.093 -0.128 -0.109 0.019 15% -0.079 -0.079 -0.079
Abschreibungen Investitionsbeitrdge |36 1.162 1.117 1.519 0.402 36% 1.585 1.604 1.888 |1
Beitrag BL Mitnutzung 36 0.022 0.020 0.020 0.000 0% 0.020 0.020 0.020
AG-Kanalisation
Beitrage an ARA 36 4.788 4.685 4.670 -0.015 0% 4.670 4.670 4.670
Abwassergebihren 36 1.815 1.815 1.830 0.015 1% 1.830 1.830 1.830
46 -30.659 -37.281 -36.861 0.420 1% -36.891 -36.921 -36.921 2
Total Transferaufwand 8.898 9.387 9.809 0.422 4% 9.795 9.814 10.098
Total Transferertrag -30.753|  -37.409| -36.970|  0.439 1%| -36.970| -37.000  -37.000
Transfers (netto) -21.855 -28.022 -27.161 0.861 3% -27.175 -27.186 -26.902

1 Mit dem Baufortschritt auf der ARA Basel, an welcher der Kanton BL beteiligt ist, steigen die Abschreibungen der Investitionsbeitrage.
2 Die GebUhren werden zur Erreichung des gesetzlich geforderten Nullsaldos in der Abwasserrechnung an die erwarteten Kosten angepasst

DETAILS INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%

ARA Oltingen, Abwasserbehandlung |50 0.500 -0.5600| -100% 0.500 1.500
Aufhebung ARA Kilchberg/Zeglingen |50 0.005 1.500 -1.500| -100% 1.300 0.400
ARA Anwil, Abwasserbehandlung 50 1.000 -1.000| -100% 1.000 2.300
Aufhebung ARA Nusshof 50 0.022
Aufhebung ARA Riinenberg Siid 50 0.016 1.500 -1.600| -100% 1.300 0.500
Mischwasserbecken Langenbruck 50 0.500 2.000
Mischwasserbehandlung Vorderes 50 0.500 4.500 4.000
Birsigtal
Kanalersatz Reigoldswil 50 0.023 0.200 0.300 0.100 50% 0.400
Tunnelsanierung Elbisgraben 50 0.003 4.800 0.200 -4.600| -96% 4.800 4.850
ARATitterten, Abwasserbehandlung 50 0.200 1.800
Ara Rhein,Abwasserbehandlung 56 7.000
inkl.Abluft

66 =990
Nettoinvestitionen 5.010
Deponie Ausbau und Abschluss 50 1.062 0.400 0.500 0.100| 25% 0.400 0.400 0.400
Metallausscheidung 50 0.279
Ubertrag ins Finanzvermdgen 60 -0.140
Aufhebung ARA Rinenberg Nord 50 0.005 1.500 -1.500| -100% 1.300 0.450
MWK Liesberg 50 0.069

63 -0.023
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Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%

Nettoinvestitionen 0.046
Kanalvergrésserung Zunzgen Netz 50 0.011
Lampenberg 50 0.200 1.800
Realprognose AlB 50 -5.026 -2.576 2.450 49% -9.754 -11.710 -9.024
ARA Buus/Maisprach/Wintersingen 50 3.000 3.000
ARA Arboldswil 50 0.200 1.800
MWSB Liedertswil 50 0.171
ARA Hersberg 50 0.200
ARA Burg 50 0.100 2.000
ARA Hemmiken 50 0.500 1.000
ARA Héfelfingen 50 0.500
ARA Ergolz 1 Scheibenfilter 50 0.200 0.200 X 1.000 0.800
Abwasserreinigungsanlagen 50 1.634 2.000 4.500 2.500| >100% 5.000 2.500 2.500
Sammelpos 9990

63 -0.134 -0.050 -0.100 -0.050| -100% -0.210 -0.070 -0.060
Nettoinvestitionen 1.400 1.950 4400  2.450| >100% 4.790 2.430 2.440
Abfallbeseitigungsanlagen Sammelpos |50 0.050 0.050 0.000 0% 0.100 0.100 0.100
9991
Mischwasserbehandlung Region Birsta|50 0.01 4.000 1.400| -2.600| -65% 5.500 8.900
Netz Sammelposition 9991 50 0.580 2.000 1.400 -0.600| -30% 2.500 2.000 4.000
Massnahmen im Netz Frenkentéler 50 0.200 -0.200| -100% 3.900 4.000
Mischwasserbehandlung Ergolztéler |50 3.444 4.500 1.700| -2.800| -62% 4.880 4.500
Mischwasserbehandlung ARA Rhein |50 0.414 6.000 3.000| -3.000| -50%
ARA ProRheno, Abwasserbehandlung |50 7.836

56 12.700 9.700 -3.000| -24% 8.600 0.900

63 -0.102

66 -0.100 -0.100 0.000 0% -5.110 -0.010
Nettoinvestitionen 7.734 12.600 9.600 -3.000| -24% 3.490 0.890
Ausbau ARA Birsig 50 0.309 5.000 4.000 -1.000| -20% 10.000 5.500

63 -0.077 -1.200 -2.900 -1.700 |<-100% -4.000 -0.300
Nettoinvestitionen 0.232 3.800 1.100 -2.700 -71% 6.000 5.200
Projektierung + Ausbau ARA Ergolz 2 |50 0.500 1.000 0.500| 100% 2.100 3.200 28.500

63 -0.080 -0.080 X -0.060 -0.150 -7.800
Nettoinvestitionen 0.500 0.920 0.420 84% 2.040 3.050 20.700
Sanierung Schlammanlage ARA E1 50 0.286 3.300 1.000 -2.300| -70% 1.500 1.500 4.000

63 -0.040 -0.010 0.030 75% -0.030 -1.220 -1.230
Nettoinvestitionen 0.286 3.260 0.990 -2.270| -70% 1.470 0.280 2.770
Total Investitionsausgaben 16.079 46.624 26.374| -20.250 -43% 48.426 48.590 47.176
Total Investitionseinnahmen -0.476 -1.390 -3.190 -1.800 | <-100% -9.410 -1.750 -11.080
Total Nettoinvestitionen 15.603 45.234 23.184| -22.050 -49% 39.016 46.840 36.096
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PERSONAL

Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw.Stellenplan Stellenplan Stellenplan B
2020 2021 2022 VJabs.| VJ% 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 49.2 58.6 62.6 4.0 7% 63.6 63.6 63.6 |1
Befristete Stellen 1.2 1.5 0.8 0.8/ -50% 2
Ausbildungsstellen 1.3 1.9 25 06| 30% 29 3.9 4113
Fluktuationsgewinn 0.0 -3.0 -3.0 X -3.0 -3.0 -3.0 4
Total 51.6 62.0 62.8 0.8 1% 63.5 64.5 64.7

1 Der Zuwachs von insgesamt 4 unbefristeten Stellen steht im Zusammenhang mit der Ausschépfung des Investitionsprogramms, dem
Ausbau der Dienstleistung in der Metallriickgewinnung und eine Reorganisation betreffend die lokalen Klaranlagen.

2 Die Abnahme resultiert aus einer Reorganisation betreffend die lokalen Klaranlagen.

3 Die Abweichung zum Referenzjahr 2021 ist auf geschaffene Ausbildungsplatze zur Abdeckung des kiinftigen Bedarfs an Chemietechnologen
zurlckzufihren.
4 Es wird erstmalig im AFP 2022-2025 ein Fluktuationsgewinn budgetiert.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 -7.787 -6.453 -0.193 2.682
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 -0.190 -0.284 1.693
Abweichung Erfolgsrechnung -7.596 -6.169 -1.886
Nettoinvestitionen AFP 2022-2025 23.184 39.016 46.840 36.096
Nettoinvestitionen AFP 2021-2024 46.503 53.388 42.525
Abweichung Nettoinvestitionen -23.319 -14.372 4.315

In der Planung AFP 2022-2025 wird erstmalig ein Fluktuationsgewinn bertcksichtigt. Der ab 2022 geplante
Zweischichtbetrieb der Metallrickgewinnungsanlage auf der Deponie Elbisgraben flhrt zu héheren Ertragen aus dem
Metallverkauf.

Verzégerungen bei Investitionsvorhaben - insbesondere durch eine Einsprache im Rahmen der Planauflage der
Ableitung der ARA Rlnenberg Nord, Riinenberg Stid und Kilchberg/Zeglingen, welche auch zu einer Verzégerung
unbestimmter Dauer weiterer abzuleitenden ARA flhrt - wurden in der Investitionsplanung berdicksichtigt und
reduzieren zudem die Abschreibungen in der Erfolgsrechnung.
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BEREICH IMMOBILIEN

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 20.0 21.4 22.3 0.9 4% 22.3 22.3 22.4
31 Sach- und iibriger Betriebsaufwand 58.2 59.2 54.9 A3 7% 559 55.3 55.7
36 Transferaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 0% 0.0 0.0 0.0
Budgetkredite 78.3 80.7 77.3 -3.4 -4% 78.2 77.6 78.1
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 384 403 38.9 140 3% 34.6 36.3 36.9
34 Finanzaufwand 1.7 3.1 3.1 0.0 0% 3.9 29 2.9
39 Interne Fakturen 16.6 8.7 8.7 -0.1 -1% 8.7 8.7 8.7
Total Aufwand 135.1 132.9 128.0 -4.8 -4% 125.4 125.5 126.6
41 Regalien und Konzessionen -0.2 0.2 0.2 0.0 0% 0.2 -0.2 0.2
42 Entgelte -0.7 -0.8 -0.8 0.0 0% -0.8 -0.8 -0.8
43 Verschiedene Ertrage 0.0 0.0 0.0 0.0 0% 0.0 0.0 0.0
44 Finanzertrag -33.2 -26.6 -38.7 -12.1 -46% -26.4 -26.2 -26.2
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. -16.6 -8.7 -8.7 0.1 1% -8.7 -8.7 -8.7
46 Transferertrag -0.4 -0.4 -0.4 0.0 0% -0.4 -04 -0.4
49 Interne Fakturen -16.8 -8.9 -8.8 0.1 1% -8.8 -8.8 -8.8
Total Ertrag -68.0 -45.5 -57.5 -12.0| -26% -45.2 -45.0 -45.0
Ergebnis Erfolgsrechnung 67.1 87.4 70.6 -16.8 -19% 80.2 80.5 81.6

Die Erhohung des Personalaufwands ist im Zusammenhang mit den Flachenerweiterungen auf zusatzliche Stellen in
den Fachbereichen Gebaudetechnik, Unterhalt und Betrieb zurlickzuflihren. Ausserdem wurde eine neue Stelle fir den
Bereich Altlastensanierungen im Hochbauamt geschaffen. Im AFP 2022-2025 wurde erstmalig ein Fluktuationsgewinn

budgetiert. Der budgetierte Minderaufwand im Sach- und Betriebsaufwand ist hauptsachlich auf das Projekt
"Cybercrime", welches im 2021 einmalig flr den Mieterausbau budgetiert wurde und auf die Einsparungen im

Zusammenhang mit dem Projekt "ReKo17/20" zurtickzufihren. Die sinkenden Abschreibungen sind auf die Basis
geplanter Investitionen gemass Investitionsprogramm zurtickzufihren. Und im Zusammenhang mit einem Verkauf von
zwei Grundstiicken in der Gemeinde Muttenz ist 2022 ein einmaliger Finanzertrag von rund 12.1 Millionen Franken

budgetiert.

INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025

VJabs.| VJ%
5 Total Investitionsausgaben 74.1 58.1 46.2 1190 -21% 52.8 78.8 97.5
6 Total Investitionseinnahmen -9.1 -5.1 -4.9 0.1 2% 4.9 -4.9 -4.9
Nettoinvestition 65.0 53.1 41.2 -11.8 -22% 47.9 73.9 92.6
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PERSONAL

Stellen |Stellenplan|Stellenplan Abw.| Abw.|Stellenplan(Stellenplan|Stellenplan

2020 2021 2022 VJabs.| VJ% 2023 2024 2025

Unbefristete Stellen 112.6 119.3 124.7 5.4 5% 124.7 124.7 124.7
Ausbildungsstellen 4.6 5.3 5.7 0.4 8% 4.6 4.8 6.0
Reinigungspersonal 83.0 95.1 106.1 11.0 12% 106.5) 106.5 106.8
Fluktuationsgewinn 0.0 -4.0 -4.0 X -4.0 -4.0 -4.0
Total 200.1 219.7 232.5 12.8 6% 231.8 2321 233.5

Die Zunahme der unbefristeten Stellen begriinden sich durch die Kiindigung des bestehenden Dienstleistungsvertrags
durch die Gemeinde Muttenz und die damit wegfallenden Aufwendungen im Bereich Dienstleistungen Dritter sowie
den Bedarf an zusatzlichen Ressourcen in der Gebaudetechnik, im Gebaudeunterhalt und in der Altlastensanierung. Die
Differenz hinsichtlich Ausbildungsstellen ist auf den unterjahrigen Beginn resp. das Ende und den betriebsinternen
Ausbildungsturnus zurickzufiihren. Die Erhéhung beim Reinigungspersonal begriindet sich auf den Abschluss des
Projekts "ReKo 17/20" (Reorganisationsprojekt Optimierung Reinigung) und der daraus erfolgten Reduktion externer
Dienstleistungen. Zusatzlich wird erstmalig ein Fluktuationsgewinn budgetiert.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 70.565 80.183 80.542 81.609
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 81.133 82.470 82.674
Abweichung Erfolgsrechnung -10.568 -2.287 -2.132
Nettoinvestitionen AFP 2022-2025 41.240 47.872 73.896 92.592
Nettoinvestitionen AFP 2021-2024 48.183 54.762 101.985
Abweichung Nettoinvestitionen -6.944 -6.890 -28.089

Die Abweichungen zum AFP Vorjahr sind vor allem auf den Verkauf von zwei Grundsticken im 2022, die Erhéhung der
budgetierten Aufwendungen im Personalbereich und auf die Abschreibungen zurlickzufihren.

Bei den Investitionen handelt es sich im Vergleich zum AFP Vorjahr um zeitliche Verschiebungen von Projekten und/oder
vertiefte Ausarbeitung der Projekte und entsprechender Anpassung bei den Jahrestranchen.
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2304 HOCHBAUAMT

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Der Kanton besitzt nur noch wenige Parzellen im Gewerbegebiet, welche im Rahmen der Standortforderung
angeboten werden kdnnen.

- Aufgrund der knappen personellen Ressourcen und dem angewachsenen Immobilienportfolio besteht ein
teilweise erheblicher aufgestauter Unterhaltsbedarf, welcher zu einem Wertverlust der Hochbauten flhrt.

- Die fur die Verwaltung zur Verfligung stehenden Liegenschaften sind mehrheitlich veraltet und weisen einen hohen
Sanierungsbedarf auf. Viele Gebadude verfligen Uber ungeeignete Raumstrukturen, was zu hohen beanspruchten
Flachen pro Arbeitsplatz sowie suboptimalen Arbeitsbedingungen fihrt — was sich folglich negativ auf die Kosten
und Arbeitseffizienz auswirkt.

- Flr eine strategische Steuerung und Kontrolle sind die erfassten und verfligbaren Daten ungentgend. Analysen,
Berechnungen und Kontrollauswertungen sind nur mit grossem Aufwand maglich.

- Im Bereich des Flachenbedarfs ist vor allem in den Bereichen Bildung und Sicherheit weiterhin eine grosse
Dynamik und teilweise Kurzfristigkeit bei der Nachfrage von zusatzlichen Flachen festzustellen.

Losungsstrategien

- Zur Unterstltzung der Standortférderung sollen Grundsticke fur mittel- bis langfristige Bedurfnisse des Gewerbes
erworben werden. Eine entsprechende kantonale Immobilienstrategie ist in Arbeit.

- Die personellen Ressourcen im Bereich baulicher und technischer Unterhalt sind analog dem vergrésserten
Portfolio zu erganzen. Die Investitionsvorhaben werden mit einer priorisierten und koordinierten
Investitionsplanung sichergestellt. Mit der Immobilienstrategie werden die finanziellen Ressourcen fiir den
Werterhalt der Liegenschaften mit einer Unterhalts-Mehrjahresplanung priorisiert.

- Zur Optimierung des Verwaltungsstandorts Liestal wird ein Neubau in Holzbauweise geplant und umgesetzt.
In einer zweiten Phase werden bestehende Verwaltungsbauten saniert und in ihren Raumstrukturen wo nétig
und maglich angepasst. Die flur die Verwaltungstatigkeit am wenigsten geeigneten und unwirtschaftlichsten
Objekte sollen nach der Umsetzung abgestossen werden.

- Es wird ein Projekt zur Verbesserung der Datenverfligbarkeit (Management Informationssystem) geplant und
realisiert, das die datenbasierte Steuerung und Uberwachung verbessern soll.

AUFGABEN

A Portfoliomanagement: Steuerung, strategische Ausrichtung und Entwicklung des kantonalen Immobilienportfolios
inkl. Einmietungen

B Projekt-/Baumanagement: Planung und Erstellung kantonaler Hochbauten (Neu-/Umbauten, grossere
Instandsetzungen)

C Kaufmannisches Objekt-/Immobilienmanagement: Bewirtschaftung des Portfolios (Vermieten, Einmieten,
Baurechte)

D Bauliches und betriebliches Objekt-/Immobilienmanagement: Durchfiihrung und Uberwachung des Unterhalts von
Gebauden, Mobiliar und Umgeldnde

INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Stellen Kanton Anzahl 4'501 4'717 4'386 4'931 4'952 4'968
A2 Gesamtflache Portfolio (VV und Einmietungen) m2 552'569 553'000 555'000 560'000 560'000 560'000| 1
A3 Zustand der kantonalen Liegenschaften 0.82 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80|2
B1 Projekte Anzahl 66 45 45 40 40 40|3
C1 Mietaufwand Liegenschaften Mio. CHF 13.63 15.34 15.17 15.81 16.46 16.46|4
C2 Ertrag Vermietungen und Baurechte Mio. CHF 23.03 22.69 22.58 22.38 22.38 22.38|5
D1 Bewirtschaftete Objekte (VV und FV) Anzahl 633 632 624 619 614 6096
D2 Bauliche technische Instandhaltung (VV und Mio. CHF 14.89 15.34 15.34 15.34 15.29 5.6

FV)

1 Die Zunahme der Flachen ergibt sich vor allem aus dem Raumbedarf in den Bereichen Bildung, Kultur und Gerichte.
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2 Der Zustandswert wird nur fir die Liegenschaften des Verwaltungsvermogens (VV) erhoben, die in STRATUS erfasst sind (Datenerfassung
Stand 2017). Der Wert 1.0 stellt den Neuwert des Gebadudes dar. Der Wert von 0.95 bis 0.90 entspricht einem intakten/gebrauchten Zustand,
Werte unter 0.85 zeigen einen schadhaften Zustand an. Er verbessert sich, wenn die Investitionen eines Jahres héher sind, als der jahrliche
Wertverzehr. Investitionen in den Werterhalt oder Ersatzneubauten wirken sich dabei starker aus als solche, die zu Erweiterungen des
Portfolios (Abdeckung von Zusatzbedarf) fihren. Der Stand heute in STRATUS ausgewiesene Durchschnittswert von 0.82 sagt aus, dass das
Immobilienportfolio im VV einen Investitionsstau aufweist und sich der Wert ohne Investitionen weiter verschlechtern wird. Der Wert ist
infolge nicht erfolgter Datenpflege (Ressourcen) eingefroren.

3 Die Reduktion der Anzahl Projekte ab 2023 ergibt sich aus den Massnahmen, welche auf dem neuen FHG basieren, geplant sind weniger,
daflr grossere Projekte, die effizienter umgesetzt werden konnen.

4 Zusétzliche Einmietungen, wie beispielsweise der Spenglerpark, fiihren ab 2023 zu héheren Mietaufwendungen.

Die Senkung des Gleitzinssatzes und des Referenzzinsatzes flhren zu tieferen Miet- und Pachtzinseinnahmen.

6  Aktuell werden 624 Liegenschaften bewirtschaftet. Davon befinden sich 402 Objekte im Verwaltungsvermogen, 102 Objekte im
Finanzvermdgen, 11 Objekte im Treuhandvermdgen und 109 Objekte sind Einmietungen. In Zusammenhang mit dem Neubau
"Sammlungszentrum RAR" wurde eine Einmietung aufgehoben und ein Objekt zurlickgebaut. Ausserdem ist davon auszugehen, dass jahrlick
5 Objekte verdussert, entmietet oder rlickgebaut werden.

ol

PROJEKTE
2021 2022 2023 2024 2025 g S §

Bezeichnung Start £ 2 £ B

Q1 02‘03‘04 Q1]Q2|Q3|04|Q1]|Q2|Q3|Q4|Q1]|Q2|Q3|Q4|Q1|Q2|Q3|Q4 '2 & 8
Augst RAR 1, Etappe Arbeitsplatze 2012 v v v
Augst RAR, 2. Etappe Lager 2012 v v v
SEK | Laufen, Neubau 2013 x x v 2
SEK | Sissach Tannenbrunn, Sanierung/Umbau 2. 2013 v 4 v
Etappe
SEK I Miinchenstein, Umbau, Sanierung, 2016 v v v
Erweiterung Et. 1
SEK | Liestal Frenke, Gesamtsanierung 2018 v v v
SEK | Binningen, Umbau/Sanierung, 2. Et. Ph2 2019 v v v
Digitalisierung, Aufbau und Einfiihrung eines MIS | 2020 v v v o3

I geplante Projektdauer v~ auf Kurs
Projektverlangerung A Zusatzaufwand nétig
I Projekt vorzeitig beendet x  Ziel verfehlt

1 Das Projekt ist abgeschlossen, die Schlussabrechnung noch ausstehend.

2 Nach den Verschiebungen infolge Bauablaufstérungen durch den Ersatz der Generalunternehmerin (GU) konnte das neue Schulhaus per
Januar 2021 in Betrieb genommen werden. Der Rickbau der alten Schulhduser und die Umgebungsarbeiten werden im 2021 abgeschlosser
Schlussabrechnung ausstehend.

3 Das Management Information System (MIS) stellt dem Hochbauamt datenbasierte Informationen zur Verfligung, welche einerseits das
rechtzeitige Steuern und Lenken ermaoglichen und andererseits den Anforderungen der internen und externen Anspruchsgruppen gerecht
werden. Im 4. Quartal 2021 wurden die Konzeptionsphase sowie der Aufbau des Prototypen gestartet.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
30 Personalaufwand 20.039 21.41 22.333 0.922 4% 22.276 22.265 22.363 |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 58.226 59.240 54.927 -4.313 -7% 55.917 55.308 55.668 2
36 Transferaufwand 0.046 0.046 0.046 0.000 0% 0.046 0.046 0.046
Budgetkredite 78.311 80.697 77.306 -3.391 -4% 78.239 77.619 78.077
33 Abschreibungen Verwaltungsvermaogen 38.431 40.301 38.949 -1.351 -3% 34.593 36.317 36.925 (3
34 Finanzaufwand 1.729 3.125 3.125 0.000 0% 3.875 2.940 2.940
Total Aufwand 118.471 124.123 119.380 -4.742 -4% 116.706 116.876 117.942
41 Regalien und Konzessionen -0.176 -0.150 -0.150 0.000 0% -0.150 -0.150 -0.150
42 Entgelte -0.745 -0.750 -0.750 0.000 0% -0.750 -0.750 -0.750
43 Verschiedene Ertrage -0.006 -0.015 -0.015 0.000 0% -0.015 -0.015 -0.015
44 Finanzertrag -33.238 -26.598 -38.730 | -12.132| -46% -26.438 -26.248 -26.248 |4
46 Transferertrag -0.409 -0.370 -0.370 0.000 0% -0.370 -0.370 -0.370
49 Interne Fakturen -16.835 -8.888 -8.800 0.089 1% -8.800 -8.800 -8.800
Total Ertrag -51.409 -36.772 -48.815| -12.043| -33% -36.523 -36.333 -36.333
Ergebnis Erfolgsrechnung 67.062 87.351 70.565| -16.786| -19% 80.183 80.542 81.609
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Der Mehraufwand ist im Zusammenhang mit den Flachenerweiterungen (beispielsweise Strafjustizzentrum, FHNW, Staatsarchiv, diverse
Erweiterungen in Gymnasien und Sekundarschulen, Werkhof Sissach sowie Sammlungszentrum in Augst) auf zusatzliche Stellen in den
Fachbereichen Gebaudetechnik, Unterhalt und Betrieb zurlckzufihren. Ausserdem wurde eine neue Stelle fur den Bereich
Altlastensanierungen geschaffen. Im AFP 2022 — 2025 wurde erstmalig ein Fluktuationsgewinn budgetiert. Im Zusammenhang mit dem
Projekt ReKo17/20 konnte der Pauschalabzug im Personalaufwand aufgehoben werden, da die Einsparungen im Bereich von
Dienstleistungen Dritter im Sachaufwand erbracht werden.

Der Minderaufwand ist vor allem auf das Projekt "Cybercrime", welches 2021 einmalig fiir den Mieterausbau budgetiert wurde und auf die
Einsparungen im Zusammenhang mit dem Projekt "ReKo17/20" zurlickzufiihren. Im Zusammenhang mit dem Projekt ReKo17/20 wurde der
Pauschalbetrag im Personalaufwand aufgehoben, da die Einsparungen im Sachaufwand erbracht werden.

Der Minderaufwand wird teilweise durch zusatzliche finanzielle Mittel flr das Projekt "Integrales Risikomanagement Portfolio" sowie fur
diverse Flachenerweiterungen kompensiert.

Die sinkenden Abschreibungen sind auf die Basis geplanter Investitionen gemass Investitionsprogramm zurlickzufihren.

Im Zusammenhang mit einem Verkauf von zwei Grundstlcken in der Gemeinde Muttenz ist 2022 ein einmaliger Gewinn von rund 12.1

Millionen Franken budgetiert.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
Betriebskostenanteil Gemeinde 46 -0.109 -0.070 -0.070 0.000 0% -0.070 -0.070 -0.070
Muttenz
Beitrag Tierpark Weihermatteli 36 0.046 0.046 0.046 0.000 0% 0.046 0.046 0.046
2018-2022
Bundesbeitrag fur Waffenplatz Liestal |46 -0.299 -0.300 -0.300 0.000 0% -0.300 -0.300 -0.300
Total Transferaufwand 0.046 0.046 0.046 0.000 0% 0.046 0.046 0.046
Total Transferertrag -0.409 -0.370 -0.370 0.000 0% -0.370 -0.370 -0.370
Transfers (netto) -0.363 -0.324 -0.324 0.000 0% -0.324 -0.324 -0.324
AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)
Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%

Ausbau/Amortis. Kant. Labor Liestal 31 0.442 0.445 0.435 -0.010 2% 0.425 0.425 0.425
Ausbau/Amortis. Polizeiposten Therwil |31 0.023 0.029 0.029 0.000 0% 0.029 0.029 0.029
Gebaudeunterhalt VK 2017-2020 31 12.955
Einmietung 1. Rechenzentrum 31 0.412 0.488 0.497 0.009 2% 0.497 0.497 0.497
Minchenstein
SEK |, Laufen Rickbau 31 0.900 -0.900 | -100% 1
Instandhaltung Geb&ude AB 2021-2024 (31 12.580 12.580 0.000 0% 12.580 12.580
Instandhaltung Gebaude AB 2025-2028 |31 12.840 |2
Ausgabenbewilligungen Aufwand 13.832 14.442 13.541 -0.901 -6% 13.531 13.531 13.791
Ausgabenbewilligungen Ertrag
Ausgabenbewilligungen (netto) 13.832 14.442 13.541 -0.901 -6% 13.531 13.531 13.791

1 Der Rickbau SEK Laufen war fiir 2020 geplant und wurde grosstenteils auf 2021 verschoben. Ab 2022 entfallt der Riickbau.

2 Fur die Ausgabenbewilligung 2025-2028 wurden zusétzliche finanzielle Mittel im Zusammenhang mit den Veranderungen der Flachen fur die
Erhéhung der Technisierung, die zusatzlichen technischen Wartungs- und Servicevertrage sowie fir die héheren Instandhaltungs- und

Instandsetzungstéatigkeiten budgetiert.
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DETAILS INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)
Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025
VJabs.| VJ%
Liestal, Erweiterung Kantonsgericht 50 0.384 1.650 1.250 -0.400| -24% 1.000 5.750 12.000
Mu'stein, Gym., TP 02.2 50 6.789
Nutzungsanp/IS
Liestal, Neubau Verwaltungsgebaude, |50 1.120 0.520 -0.600 -54% 1.310 1.900 0.850
1.Et
Sissach, Neubau Werkhof Kreis 3 50 -0.001
Liestal, Rheinstrasse 29, 50 0.500
Totalsanierung
SEK Il Schulen Polyfeld 2 50 0.150 0.150 X 0.350 0.900 1.600
SEK I, Sissach, Tannenbrunn, S/U 2. Et.|50 5.094
SEK |, Pratteln,Umb/San.Froschmatt 50 0.650 1.250 0.600 92% 2.150 1.680 20.450
Basel, Uni, Neubau DBM 50 4.000 3.500 -0.500| -13%
(Abbruchkosten)
SEK |, Liestal-Burg, Erweiterung 50 1.473
SEK'| 50 3.054 1.150 -1.150| -100%
Gelterkinden,Umbau/Sanierung/Erw.
SEK I Liestal-Frenke, Gesamtsanierung |50 1.579 9.550 5580 -3.970| -42%
SEK | Reinach, Gesamtsan. SH 50 1.082 0.650 5.690 5.040 | >100% 10.990 9.920 4.190
Lochacker
Muttenz, Quartierplan SEK Il Polyfeld |50 0.023
Amortisation Darl.Uni Neubau 64 -5.053 4940 0113] 2% -4.940 -4.940 -4.940
Schallenm.
Arxhof, Instandsetz./ Umsetzung 50 0.035
Nemesis
63 -0.462
Nettoinvestitionen -0.427
Realprognose HBA 50 -5.896 -4.582 1.314 22% -11.968 -18.474 -23.148
SEK | aningen, Umbau/San. 2 Et. Ph. |50 0.454 0.190 2.540 2.350 | >100% 10.250 6.930
2
Miinchenstein, Larchenstr.56 / 50 0.120 0.350 0.230| >100% 0.350 3.500 2.700
Sporthalle
SEK | Muttenz, Erw. SH Hinterzweien |50 0.089 0.400 0.370 -0.030 -8% 1.050 1.000 6.590
SEK | Allschwil, Ersatzneubau u. 50 0.630 2.850 2.220| >100% 2.680 1.500 10.230
Provis.
SEK I, Frenkendorf, Gesamtsan. u. |50 0.104 0.250 0.500| 0.250| 100% 0.900 2.100 1.600
Neubau
Liestal, Regierungsgebéude 50 0.509 1.350 0.700 -0.650 -48% 9.490 2.500
Teilsanierung
Wittinsburg, Sanierung 50 0.216
Fahrendenplatze
Zentrallager Museum 50 0.200 0.200 0.750 1.300 0.200
Gymnasium Oberwil, Erweiterungsbau |50 0.200 0.200 0.600 1.400 0.500
Arlesheim, Kripo Schoren, 50 0.200 0.200 0.500 1.200 0.450
Mieterausbau
Muttenz, Neubau FHNW HLS, PH/HSA |50 2.286
u. HABG
63 -8.691
Nettoinvestitionen -6.305
Technische Investitionen 9980 50 1.756
Bauliche Investitionen 9990 50 7.328
Globalkredit Unterh Bau Haustechnik |50 0.467
9970
Sekundarschulen, Instandsetzung 9910|50 7.091
Basel, Uni, Neubau Schallenmatteli 54 0.045
Mieterausbauten Einmietungen 9930 |50 0.078
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Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
Muttenz, Nachnutzung FH-Gebaude 50 1.704 5.090 5.510 0.420 8% 10.390 45.230 48.320
Ubertrage ins FV und W 60 -0.071
Augst, RAR ARP/Funddepots 50 8.226 8.110 8.302 0.192 2% 1.520
Ersatz WE-Anlage SEK. Sissach Arxhof |50 0.006
Miinchenstein, Gymnasium San. AH |50 5.658
PV-Anlagen bei Neubauten und 50 0.154 0.500 1.100 0.600| >100% 0.500 0.500 0.500
Sanierungen
SEK I, Laufen Neubau 50 9.207 4.500 -4.500 | -100%
SEK I, Mi'stein, 50 8.753 14.100 -14.100| -100%
Umbau/Sanierung/Erw.Et1
M'stein, Gym., TP 02.1 Erweiterung |50 0.446
Instandsetzung Gebaude (999) 50 10.000 10.000 0.000 0% 10.000 10.000 10.000
Total Investitionsausgaben 74.088 58.114 46.180| -11.935| -21% 52.812 78.836 97.532
Total Investitionseinnahmen -9.124 -5.053 -4.940 0.113 2% -4.940 -4.940 -4.940
Total Nettoinvestitionen 64.964 53.061 41.240| -11.822| -22% 47.872 73.896 92.592
PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw.Stellenplan Stellenplan Stellenplan B
2020 2021 2022 VJabs.| VJ% 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 12.6 119.3 124.7 5.4 5% 124.7 124.7 124.7 1
Ausbildungsstellen 4.6 5.3 5.7 0.4 8% 4.6 4.8 6.0 (2
Reinigungspersonal 83.0 95.1 106.1 1.0 12% 106.5 106.5 106.8 |3
Fluktuationsgewinn 0.0 -4.0 -4.0 X -4.0 -4.0 -4.0|4
Total 200.1 219.7 2325 12.8 6% 231.8 232.1 233.5

1 Die Zunahme erfolgt einerseits aufgrund der Kiindigung des bestehenden Dienstleistungsvertrags durch die Gemeinde Muttenz und die
damit wegfallenden Aufwendungen im Bereich Dienstleistungen Dritter. Andererseits bedarf es zusétzlicher Ressourcen in der
Gebéaudetechnik, im Gebaudeunterhalt und in der Altlastensanierung.

2 Die Abweichung ist im Wesentlichen auf Differenzen aufgrund unterjahrigem Beginn resp. Ende, den betriebsinternen Ausbildungsturnus unc
die Schaffung eines Praktikumsplatzes zurlickzufihren.

3 Mit dem Abschluss des Projekts "ReKo 17/20" (Reorganisationsprojekt Optimierung Reinigung) konnten insbesondere bisherige externe
Dienstleistungen reduziert werden. Dementsprechend erhoht sich der Stellenplan.

4 Es wird erstmalig im AFP 2022-2025 ein Fluktuationsgewinn budgetiert.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 70.565 80.183 80.542 81.609
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 81.133 82.470 82.674
Abweichung Erfolgsrechnung -10.568 -2.287 -2.132
Nettoinvestitionen AFP 2022-2025 41.240 47.872 73.896 92.592
Nettoinvestitionen AFP 2021-2024 48.183 54.762 101.985
Abweichung Nettoinvestitionen -6.944 -6.890 -28.089

Die Abweichungen zum AFP Vorjahr sind vor allem auf den Verkauf von zwei Grundstlcken im 2022, die Erhohung der
budgetierten Aufwendungen im Personalbereich und auf die Abschreibungen zurtckzufthren.

Bei den Investitionen handelt es sich, im Vergleich zum AFP Vorjahr, um zeitliche Verschiebungen von Projekten
und/oder vertiefte Ausarbeitung der Projekte und damit entsprechender Anpassung bei den Jahrestranchen.
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2320 SCHULHAUSFONDS

AUFGABEN

Der Schulhausfonds gilt aufgrund von § 67 Absatz 5 des Finanzhaushaltsgesetzes vom 1. Juni 2017 (FHG, SGS 310)
rechtlich als Spezialfinanzierung im Eigenkapital gemass § 54 FHG.

A Das Vermogen ist fur die Deckung der Abschreibungen der Sekundarschulhduser bestimmt.

INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025

A1 Kapital Mio. CHF 2.322 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025
VJabs.| VJ%

39 Interne Fakturen 7.685

Total Aufwand 7.685

45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. -7.685

Total Ertrag -7.685

Ergebnis Erfolgsrechnung 0.000
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2316 CAMPUS FHNW

AUFGABEN

Der Fonds Campus FHNW gilt aufgrund von & 67 Absatz 5 des Finanzhaushaltsgesetzes vom 1. Juni 2017 (FHG,

SGS 310) rechtlich als Spezialfinanzierung im Eigenkapital gemass § 54 FHG.
A Das Vermogen ist fur die Deckung der Abschreibungen des Campus FHNW bestimmt.

INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Kapital Mio. CHF 63.381 54.672 45.980 37.324 28.668 20.012
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B

VJabs.| VJ%
39 Interne Fakturen 8.936 8.745 8.656 -0.089 -1% 8.656 8.656 8.656
Total Aufwand 8.936 8.745 8.656 -0.089 1% 8.656 8.656 8.656
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. -8.936 -8.745 -8.656 0.089 1% -8.656 -8.656 -8.656
Total Ertrag -8.936 -8.745 -8.656 0.089 1% -8.656 -8.656 -8.656
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)
2022 2023 2024 2025

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 0.000 0.000 0.000 0.000
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 0.000 0.000 0.000
Abweichung Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000
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BEREICH UMWELT UND ENERGIE

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 7.9 8.7 9.1 0.4 4% 9.1 9.1 9.0
31 Sach- und iibriger Betriebsaufwand 5.0 5.7 4.8 09| -16% 4.5 4.5 4.4
36 Transferaufwand 5.4 7.0 6.6 -0.4 -6% 6.1 5.6 5.6
Budgetkredite 18.3 214 20.5 -0.9 -4% 19.7 19.2 19.1
34 Finanzaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 0% 0.0 0.0 0.0
37 Durchlaufende Beitréage 6.1 10.0 16.5 6.5 65% 16.5 16.5 16.5
39 Interne Fakturen 3.1 1.3 1.4 0.1 9% 1.4 14 1.4
Total Aufwand 275 32.7 38.4 5.7 17% 37.6 371 36.9
41 Regalien und Konzessionen 6.4 6.6 6.3 0.3 4% 6.3 -6.3 6.3
42 Entgelte -1.0 -0.7 -1.0 -0.2| -28% -1.0 -1.0 -1.0
44 Finanzertrag 0.0 0.0 0.0 0.0 0% 0.0 0.0 0.0
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. 0.3 0.4 0.1 -43% 0.4 0.4 0.4
46 Transferertrag -2.5 -2.5 -3.2 -0.6| -26% -3.1 -3.1 -3.0
47 Durchlaufende Beitrage -6.1 -10.0 -16.5 -6.5| -65% -16.5 -16.5 -16.5
49 Interne Fakturen -4.4 -2.6 -2.8 -0.2 -6% -2.8 -2.8 -2.8
Total Ertrag -20.4 -22.8 -30.1 -7.3 -32% -30.0 -30.0 -29.9
Ergebnis Erfolgsrechnung 71 9.9 8.2 -1.7 -17% 7.6 71 7.0

Der erhohte Personalaufwand basiert auf neuen Stellen zur Etablierung eines funktionierenden Baustoffkreislaufs und
neuen Aufgaben im Bereich Energie (z. B. kantonale Energieplanung, Energieférderung). Im Sachaufwand wurde fur
die Untersuchung der Gelandesenkung Muttenz nur fir 2021 ein grosserer Betrag budgetiert. Der Transferaufwand
sinkt, weil Zahlungen fiir das Baselbieter Energiepaket (gem. LRV 2009-200) ab 2021 stetig zurlickgehen und bis Ende
2022 anfallen. Die Einnahmen aus den konzessionierten Grundwasserentnahmen werden voraussichtlich zurtickgehen.
Wie stark ist offen und hdngt von der Grundwassernutzung in Schweizerhalle ab. Die Entgelte erhohen sich durch die
erwarteten Mehreinnahmen aus der Verwertung des Stromes der Kraftwerk Augst AG. Durch das neue Baselbieter
Energiepaket konnte die Nachfrage nach Forderbeitrdgen erhéht werden. Entsprechend erhdhen sich auch die zu
erwarteten durchlaufenden Globalbeitrdge des Bundes.

PERSONAL
Stellen |Stellenplan|Stellenplan Abw.| Abw. Stellenplan‘StelIenplan Stellenplan
2020 2021 2022) VJabs.| VJ% 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 51.2 56.7 57.7 2.0 4% 57.7 57.7 57.7
Befristete Stellen 1.5 3.0 4.0 1.0 33% 4.0 4.0 3.0
Ausbildungsstellen 2.3 2.7 1.7 1.0 -37% 2.3 2.7 2.8
Total 55.0 61.3 63.3 2.0 3% 63.9 64.3 63.5

Die Abweichungen zum Stellenplan 2021 basieren einerseits auf die Etablierung eines funktionierenden
Baustoffkreislaufs und andererseits auf neue Aufgaben im Zusammenhang mit der Anderung des CO2-Gesetz. Die
Erhohung um eine weitere befristete Stelle erfolgt aufgrund der Zunahme der Fordergesuche des Baselbieter
Energiepakets. Die Differenz hinsichtlich Ausbildungsstellen ist auf den unterjahrigen Beginn resp. das Ende und den
betriebsinternen Ausbildungsturnus zurlckzufthren.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 8.247 7.553 7.088 7.038
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 8.760 8.009 7.504
Abweichung Erfolgsrechnung -0.513 -0.455 -0.416

Gemass der provisorischen Berechnung der Globalbeitrage vom Bund, wird der Anteil Vollzugskosten voraussichtlich
hoher ausfallen als im letzten AFP angenommen.
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2305 AMT FUR UMWELTSCHUTZ UND ENERGIE

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- In der Region Basel muss ein funktionierender Baustoffkreislauf etabliert werden. Gegenwartig werden viele
verwertbare Bauabfalle dem Kreislauf entzogen, weil Primarressourcen und Deponieraum gunstig sind, die
Aufbereitung von Bauabféllen aufwandig und die Nachfrage nach Recyclingbaustoffen zu gering ist. Durch die
Schaffung von entsprechenden Rahmenbedingungen mussen diese Fehlentwicklungen korrigiert werden.

- Im Kanton gibt es eine hohe Anzahl belasteter Standorte, die fristgerecht untersucht und allenfalls saniert
werden missen. Zudem sollen mehrere Grosssanierungen umgesetzt werden (z. B. Deponie Feldreben Muttenz,
ehemalige Betriebsstandorte an der Rheinlehne in Pratteln und in Zwingen).

- Klimawandel und Sommertrockenheit fihren zu zunehmender Wasserknappheit in Gewassern. Dazu gefahrden
Nutzungskonflikte bei der Ausscheidung von Grundwasserschutzzonen die langfristige Sicherstellung der
Wasserversorgung.

- Invasive Neobiota gefahrden die Biodiversitat und flihren zu neuen Risiken im Bereich Gesundheit und
Infrastruktur.

- Das Gebiet Schweizerhalle beherbergt schweizweit so viele Chemie- und Pharmabetriebe, wie kein anderes
Industriegebiet. Aufgrund der grossen Mengen an verwendeten Chemikalien geht damit auch das schweizweit
grosste Risiko fur Storfalle und Gewasserverunreinigungen einher.

- Zum Schutz des Klimas sind im Sinne der Zielsetzungen des kantonalen Energiegesetzes der Energieverbrauch
zu senken und der Anteil erneuerbarer Energie zu erhdhen.

Losungsstrategien

- Verwertbare Bauabfélle (mineralische Rickbaustoffe und Aushubmaterial) werden zu Recyclingbaustoffen
aufbereitet und dadurch wird Deponieraum geschont. Der Kanton Gbernimmt betreffend den Einsatz von
Recyclingmaterial im Hoch- und Tiefbau eine Vorbildrolle und stérkt seine Vollzugstatigkeit im Baubereich.

Durch neue Deponiestandorte und zukunftsfahige Tarifstrukturen wird die Entsorgungssicherheit gewahrleistet.

- Die altlastrechtlichen Voruntersuchungen sollen bis zum Jahr 2028 und die nétigen Sanierungen bis zum Jahr
2040 abgeschlossen sein. Um diese eng gesteckten Zielvorgaben zu erreichen, muss die enge Zusammenarbeit
mit qualifizierten externen Partnern mittels flankierenden Massnahmen effizienter gestaltet und weiter ausgebaut
werden.

- Uberarbeitung der kantonalen Wasserstrategie unter verstarktem Einbezug der Gemeinden mit dem Fokus auf
eine bessere Koordination des qualitativen und quantitativen Gewasserschutzes, der Nutzung des Wassers und
dem Erhalt der natlrlichen Lebensraume.

- Zeitnahe und nachhaltige Bekdmpfung von invasiven Neobiota geméss kantonaler Strategie.

- Chemie- und Pharmabetriebe sowie Storfallbetriebe werden risikobasiert auditiert. Im Fokus stehen dabei auch
der kontinuierliche Verbesserungsprozess und die Weiterentwicklung des Stands der Technik. Beim Feststellen
von Mangeln im Bereich Gewasserschutz oder nach Ereignissen und Storféllen werden die notwendigen
Massnahmen angeordnet und Uberwacht.

- Einerseits werden weiterhin samtliche bewilligungspflichtige Vorhaben auf Ubereinstimmung mit den
energietechnischen Vorschriften geprift und Uber das Baselbieter Energiepaket finanzielle Anreize zu
Investitionen in Energieeffizienz und erneuerbare Energien gesetzt. Andererseits werden die Umsetzung des
Grossverbrauchermodells weiter vorangetrieben, und im ersten Energieplanungsbericht geklart, ob auf kantonaler
Ebene weitere energiepolitische Massnahmen angezeigt sind. Der regionalen Stromproduktion aus Wasserkraft
wird Sorge getragen.
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AUFGABEN

A Gewasserschutz: Schutz und nachhaltige Nutzung der Oberflachengewasser und des Grundwassers durch
Beratung, Bereitstellung von Grundlagen und Durchsetzung von Massnahmen.

B Wasserversorgung: Sicherstellung der Wasserversorgung durch partizipative Erarbeitung von regionalen Planungen,
Durchsetzung von Massnahmen, Konzessionserteilungen und Erhebung von Wasserdargebot und -bedarf.

C Altlasten: Untersuchung und Beurteilung belasteter Standorte, Durchsetzung von Uberwachungen und Sanierungen
sowie Festsetzung der Kostentragung.

D Ressourcenwirtschaft und Bodenschutz: Vermeidung, Verwertung und Entsorgung der brennbaren Siedlungs- und
Bauabfille sowie weiterer Abfille. Uberwachung des Zustandes der Béden und vorsorgliche Vermeidung von
Bodenbelastungen.

E Betrieblicher Umweltschutz und Schutz vor chemischen und biologischen Gefahren: Bewilligungen und Kontrollen in
den Bereichen Abfall und Abwasser. Schutz der Bevdlkerung und Umwelt vor Storféllen.

F Energie: Reduktion der CO2-Emissionen indem mittels energietechnischer Vorschriften und finanzieller Anreize
hauptsachlich im Gebaudebereich der Energieverbrauch gesenkt und der Anteil erneuerbarer Energien erhéht wird.

G Nachhaltige Entwicklung und Neobiota: Unterstlitzung der Nachhaltigen Entwicklung der kantonalen Verwaltung.
Koordination der kantonalen Neobiota-Strategie.

INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B

A1 Beratung, Untersuchungen, Bewilligungen unc Stunden 10'394 9'350 10'000 10'000 10'000 10'000(1
Massnahmen

A2 Einsatze Gewasserschutzpikett Anzahl 80 80 80 80 80

B1 Planung, Aufsicht, Konzessionen und Stunden 2'678 3'000 3'000 3'000 3'000 3'000
Bewilligungen

C1 Stellungnahmen, Beurteilungen und Stunden 9'516 8'000 9'500 9'500 9'500 9'500(2
Katasterbearbeitung

D1 Planung, Uberwachung, Beratungen, Stunden 2'940 2'500 7'400 7'400 7'400 7'400|3
Bewilligungen und Kontrollen

E1 Uberwachung, Beratung und Bewilligungen Stunden 17'639 15'000 15'000 15'000 15'000 15'000|3

E2 Betriebsbewilligungen Anzahl 29

F1 Energieforderung, Beratung, Energieplanung, Stunden 8'5695 7'500 8'500 8'500 8'500 8'500 |4
Energieversorgung

F2 Abgeschlossene Fordergesuche Anzahl 1'657 2'000 2'000 2'000 2'000 2'000

G1 Planung, Uberwachung und Beratungen Stunden 1'947 1'600 1'600 1'600 1'600 1'500

G2 Kontrollen Verkaufsbeschrankungen Anzahl 5

1  Die gestiegene Anzahl Stunden ist hauptsachlich auf die Bewilligungstatigkeit flir Bohrungen, die Bearbeitung des Projektes Datenstruktur
Siedlungsentwésserungen und die Abklarungen der anthropogenen Nutzungen auf die Terrainveranderungen in Muttenz/ Pratteln
zurlickzuflhren.

2 Die Umsetzung der Lésungsstrategien im Bereich Altlasten hat insbesondere mit der zunehmenden Anzahl von komplexen Sanierungen eine
Erhéhung des Vollzugsaufwandes zur Folge. Fir eine zielfihrende Durchfihrung der altlastenrechtlichen Massnahmen (Untersuchung,
Uberwachung, Sanierung) ist seitens Aufsichtsbehérde eine enge Begleitung der von den Massnahmen direkt Betroffenen unabdingbar.

3 Zur Etablierung eines Baustoffkreislaufs im Baselbiet muss die Vollzugstatigkeit im Baubereich deutlich intensiviert werden. Mit dem AFP
2021-2024 wurden dazu drei neue Stellen geschaffen. Die Steigerung der geleisteten Stunden geht auf diese zusatzlichen
Personalressourcen zuriick.

4 Die Mehrstunden erklaren sich im Wesentlichen durch die Prifung der Energiegesuche durch das Amt fir Umweltschutz und Energie.

Zudem wurde die Berechnung des Indikators angepasst.



PROJEKTE

2021 2022 2023 2024 2025 g S §
Bezeichnung Start E % s B
ow‘oz‘oz‘m 01‘02‘03‘04 Q1]Q2|a3la4|a1]|Q2|as|a4|a1|a2|a3|Q4 2@ K} 3
Durchflihrung kantonale Energieplanung 2018 A v v 1
Sanierung Rheinlehne, Pratteln 2018 A A Vo2
Taskforce Baustoffkreislauf Regio Basel 2018 - v v v |3
Erarbeitung Wasserstrategie: Koordination der 2019 v v vo|a
Nutzungen des Wassers (Kanton und Gemeinden)
Auswirkungen anthropogene Nutzungen auf 2019 v v v |5
Terrainveranderungen Muttenz / Pratteln
Generelle Aufgabenlberprifung Umweltschutz 2021 v v v 6
I geplante Projektdauer v~ auf Kurs
Projektverlangerung A Zusatzaufwand notig
M Projekt vorzeitig beendet x  Ziel verfehlt

1 Geschaft soll Ende Januar 2022 in der Regierung behandelt werden. Projekt steht kurz vor Abschluss.

2  Die Sanierungs- und Kostenteilerverfligung wurde im rechtlichen Gehdr mehrheitlich abgelehnt. Das weitere Vorgehen ist zu klaren. Der
dadurch bedingte Aufwand an personellen Ressourcen kann derzeit nicht abgedeckt werden.

3 Der Zeitplan kann eingehalten werden.

4 DieTeilstrategien sind in der Erarbeitung. Die Themen zu den Teilstrategien liegen im Entwurf vor. Zu jeder Teilstrategie hat ein Workshop
stattgefunden.

5 Die zwei geplante Bohrungen in Muttenz wurden ausgeschrieben. Aufgrund der sehr hohen Kosten musste die Ausschreibung abgebrochen
werden. Das Bohrkonzept wurde Uberarbeitet und die Bohrungen werden im Februar 2022 neu ausgeschrieben.

6 Projektbericht seitens Amt fir Umweltschutz und Energie ist abgeschlossen. Entsprechende Landratsvorlage wird im 2022 (iberwiesen.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 6.031 6.517 6.871 0.354 5% 6.885 6.904 6.910 |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 2.806 2.245 2.272 0.027 1% 2.227 2.252 2.196
36 Transferaufwand 5.286 6.914 6.509 -0.405 -6% 6.006 5.506 5.506 |2
Budgetkredite 14.124 15.676 15.652 -0.024 0% 15.118 14.662 14.612
34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0.000 0.000 0% 0.000 0.000 0.000
37 Durchlaufende Beitrage 6.133 10.000 16.518 6.518 65% 16.518 16.518 16.518 |3
39 Interne Fakturen 2.099

Total Aufwand 22.356 25.676 32.170 6.494 25% 31.637 31.180 31.131
41 Regalien und Konzessionen -4.285 -4.220 -4.230 -0.010 0% -4.230 -4.230 -4.230
42 Entgelte -0.5696 -0.319 -0.500 -0.181| -57% -0.500 -0.500 -0.500 |4
44 Finanzertrag 0.000 0.000 0.000 0.000 0% 0.000 0.000 0.000
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. -0.001 -0.001 0.000 0% -0.001 -0.001 -0.001
46 Transferertrag -0.781 -0.560 -1.206 -0.646 |<-100% -1.166 -1.166 -1.126 |3
47 Durchlaufende Beitrage -6.133 -10.000 -16.518 -6.5618| -65% -16.518 -16.518 -16.518 |3
49 Interne Fakturen -2.282 -2.618 -2.773 -0.155 -6% -2.773 -2.773 -2.773 |5
Total Ertrag -14.078 -17.717 -25.227 -7.510| -42% -25.187 -25.187 -25.147
Ergebnis Erfolgsrechnung 8.278 7.959 6.943 -1.016 -13% 6.449 5.993 5.983

1 Der erhohte Personalaufwand basiert auf neuen Stellen zur Etablierung eines funktionierenden Baustoffkreislaufs und neuen Aufgaben im
Bereich Energie (z. B. kantonale Energieplanung, Energieforderung).

2 Die Zahlungen fur das Baselbieter Energiepaket (gem. LRV 2009-200) gehen ab 2021 stetig zurlck und fallen voraussichtlich bis Ende 2022
an. Zusétzlich sind fir 2023 (-0.5 Millionen Franken) und 2024 (-1 Million Franken) Optimierungspotenziale aus der Generelle
Aufgabenulberprifung eingestellt.

3 Durch das neue Baselbieter Energiepaket konnte die Nachfrage nach Forderbeitragen erhoht werden. Entsprechend erhdhen sich auch die z
erwartenden Globalbeitrdge des Bundes.

4 Erwartete Mehreinnahmen aus der Verwertung des Stromes der Kraftwerk Augst AG.

5 Im Rahmen der Recyclingstrategie wird die neue Fachstelle Baustoffkreislauf aus dem Fonds Bundessubvention fiir KVA Basel finanziert

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)
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Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
1.2 Ressourcenprojekt Leimental 36 0.008 0.008 0.000 0%
46 -0.109 -0.060 -0.080 -0.020| -33% -0.040 -0.040 1
6.5 Energieforderbeitrage 36 0.042 3.670 4.830 1.160 32% 6.260 6.260 6.260 2
46 -0.494 -0.300 -0.300 0.000 0% -0.300 -0.300 -0.300
Generelle Aufgabenlberprif. 36 -0.500 -1.000 -1.000 3
Umweltschutz
Energie 36 5.175 3.164 1.591 -1.573| -50% 0.166 0.166 0.166 |4
Abwasser 36 0.043 0.042 0.050 0.008 19% 0.050 0.050 0.050
Gewasser 36 0.025 0.030 0.030 0.000 0% 0.030 0.030 0.030
16 -0.178 -0.200 -0.826 -0.626 |<-100% -0.826 -0.826 -0.826 |5
Total Transferaufwand 5.286 6.914 6.509 -0.405 -6% 6.006 5.506 5.506
Total Transferertrag -0.781 -0.560 -1.206| -0.646 |<-100% -1.166 -1.166 -1.126
Transfers (netto) 4.505 6.354 5.303 -1.051 -17% 4.840 4.340 4.380

Im 2022 werden aufwéndige Massnahmen zur Pflanzenschutzmittelreduktion direkt auf Landwirtschaftsbetrieben durchgefihrt und
abgeschlossen. In den Jahren 2023 bis 2024 laufen nur noch die Monitoringprogramme auf den Betrieben und an den Gewaéssern, die einer
geringeren Aufwand generieren. Deshalb reduziert sich der Beitrag vom Bund.

Ab Mai 2020 ist die neue Ausgabenbewilligung "Energieforderbeitrage" (LRV 2019-457) eingerechnet.

Ab 2020 werden in der gesamten Verwaltung jahrlich Aufgabegebiete vertieft Gberpriift (geméass § 11 des Finanzhaushaltsgesetzes:
Generelle Aufgabenlberprifung). Die Bertcksichtigung der finanziellen Konsequenzen der Generellen Aufgabenlberprifung im AFP erachte
der Regierungsrat als sinnvoll und notwendig; es muss aber beriicksichtigt werden, dass es sich um einen laufenden Prozess handelt.
Deshalb soll im jetzigen Zeitpunkt lediglich ein Drittel des Kostendifferentials zu den Vergleichskantonen als Optimierungsziel im AFP
bertcksichtigt werden. Falls der Regierungsrat im jeweiligen Projekt zu einem Aufgabengebiet zum Schluss kommt, dass das realisierbare
Optimierungspotenzial niedriger oder hoher ausféllt als die bisherige Planung, wird dies im folgenden AFP berlicksichtigt, d. h. der Betrag
wird entsprechend angepasst.

Die bis Ende April 2020 rechtskréaftig verfligten Férderbeitrage werden voraussichtlich bis Ende 2022 zu Lasten des VK (LRV 2009-200)
ausbezahlt sein.

Gemaéss provisorischer Berechnung der Globalbeitrage vom Bund wird der Anteil Vollzugskosten voraussichtlich um 0.626 Millionen Franken
héher ausfallen.

AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%

7.2 Neobiota-Strategie 2020-2024 31 0.484 0.500 0.500 0.000 0% 0.500 0.500 0.500
6.5 VK 2009-200 31 0.395

36 5.009 3.000 1.425 -1.675| -63% 1
6.5 Energieférderbeitrage 30 0.163 0.238 0.224 -0.014 -6% 0.224 0.224 0.224

31 0.520 0.520 0.000 0% 0.520 0.520 0.5620

36 0.042 3.670 4.830 1.160 32% 6.260 6.260 6.260 1,2

46 -0.494 -0.300 -0.300 0.000 0% -0.300 -0.300 -0.300
Ausgabenbewilligungen Aufwand 6.093 7.928 7.500 -0.429 -5% 7.505 7.505 7.505
Ausgabenbewilligungen Ertrag -0.494 -0.300 -0.300 0.000 0% -0.300 -0.300 -0.300
Ausgabenbewilligungen (netto) 5.599 7.628 7.200 -0.429 -6% 7.205 7.205 7.205

Die bis Ende April 2020 rechtskréaftig verfliigten Férderbeitrage werden voraussichtlich bis Ende 2022 zu Lasten des VK (LRV 2009-200)
ausbezahlt sein.

Die Zunahme ist darauf zurlckzuflihren, dass im kantonalen Forderprogramm der alte Verpflichtungskredit «6.5 VK 2009-200» schrittweise
durch die neue Ausgabenbewilligung «6.5 Energieforderbeitrage» abgeldst wird. Die Ausgaben auf dem alten Verpflichtungskredit «6.5 VK
2009-200» nehmen bis 2022 fortlaufend ab, weil dort nur noch jene Forderbeitrége verbucht werden, die vor dem 01. Mai 2020 zugesichert
wurden. Die Ausgaben auf der neuen Ausgabenbewilligung «6.5 Energieforderbeitrage» nehmen im Gegenzug bis F2023 und Folgejahre au
voraussichtlich 6.26 Millionen Franken zu, weil der Anteil der nach dem 1. Mai 2020 zugesicherten Forderbeitrage stetig an Bedeutung
gewinnt.



PERSONAL

Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw.| Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan |B
2020 2021 2022 VJabs.| VJ% 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 38.6 41.4 43.4 2.0 5% 43.4 43.4 43.4 11
Befristete Stellen 1.5 2.0 3.0 1.0 50% 3.0 3.0 3.0(2
Ausbildungsstellen 2.0 2.4 1.4 1.0 -41% 2.0 2.4 263
Total 42.1 45.8 47.8 2.0 4% 48.4 48.8 49.0

1 Die Abweichung basiert einerseits auf der Etablierung eines funktionierenden Baustoffkreislaufs und andererseits auf neue Aufgaben im

Zusammenhang mit der Anderung des CO2-Gesetz.

2 Die Erhohung um eine weitere befristete Stelle erfolgt aufgrund der Zunahme der Férdergesuche des Baselbieter Energiepakets.

3 Die Abweichung zum Referenzjahr 2021 ist auf Differenzen aufgrund unterjahrigem Beginn resp. Ende und den betriebsinternen

Ausbildungsturnus zurtickzufihren.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 6.943 6.449 SRI98 5.983
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 7.496 6.994 6.499
Abweichung Erfolgsrechnung -0.553 -0.544 -0.506

Gemass der provisorischer Berechnung der Globalbeitrdge vom Bund, wird der Anteil Vollzugskosten voraussichtlich
hoher ausfallen, als im letzten Jahr angenommen. Zusatzlich ist der Kanton neu an der Wertschopfung aus der
Vermarktung des Stroms aus dem Kraftwerk August beteiligt.
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2318 FONDS BUNDESSUBVENTION FUR KVA BASEL

SCHWERPUNKTE

Eine Strategie zur Etablierung eines funktionierenden Baustoffkreislaufs wird erarbeitet und durch eine Intensivierung
der Vollzugsarbeit wird die Strategie umgesetzt. Dadurch werden zukiinftig Bauabfalle vermehrt zu
Recycling-Baustoffen aufbereitet. Dies flhrt zu einer Schonung von Deponieraum und zu einem vermehrten Einsatz
von Recycling-Baustoffen.

AUFGABEN
Der Fonds Bundessubventionen fir die Kehrrichtverbrennungsanlage (KVA) Basel gilt als Fonds im Fremdkapital

gemass 8§ 53 des Finanzhaushaltsgesetzes vom 1. Juni 2017 (FHG, SGS 310).

A Die Gelder sind so zu bewirtschaften, dass sie jahrlich im erforderlichen Umfang dem Bereich "Verbrennung" in der
kantonalen Abfallrechnung gutgeschrieben werden kénnen.

INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B

A1 Kapital Mio. CHF 6.100 5.835 5.455 5.075 4.695 4.315

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%

39 Interne Fakturen 0.265 0.380 0.115 43% 0.380 0.380 0.380 |1

Total Aufwand 0.265 0.380 0.115 43% 0.380 0.380 0.380

45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. -0.265 -0.380 -0.115| -43% -0.380 -0.380 -0.380

Total Ertrag -0.265 -0.380 -0.115| -43% -0.380 -0.380 -0.380

Ergebnis Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

1 Trotz des grossen Potenzials von Recycling-Baustoffen hat sich noch keine eigentliche Kreislaufwirtschaft fir Baustoffe durchgesetzt. Dies
flhrt dazu, dass nach wie vor zu viele Bauabfélle in der Gréssenordnung von einer Million Tonnen pro Jahr deponiert und zu wenig
Recyclingbaustoffe eingesetzt werden. Es soll ein funktionierender Baustoffkreislauf etabliert werden. Zur Umsetzung dieses Ziels muss
eine Strategie mit folgenden Eckpunkten umgesetzt werden:

1. Steigerung der Nachfrage nach Recycling-Baustoffen

2. Sicherstellung eines sorgsameren Umgangs mit dem knappen Deponieraum

3. Schaffung von Rahmenbedingungen fir Aufbereitungsanlagen fir Bauabfélle

4. Raumplanerische Sicherstellung der Entsorgungssicherheit.

Die Umsetzung dieser Eckpunkte erfordert einen griffigen Vollzug (vom Baugesuch Uber die gesamte Prozesskette bis zum Einsatz von
Recyclingbaustoffen bzw. zur Entsorgung von Abféllen). Dazu wird eine Vollzugsorganisation «Baustoffkreislauf» als Teil des AUE aufgebaut
und etabliert. Die zuséatzlichen Stellen werden aus dem KVA-Fonds finanziert.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 0.000 0.000 0.000 0.000
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 0.000 0.000 0.000
Abweichung Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000
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2319 FONDS TRINKWASSERSCHUTZ

AUFGABEN

Der Fonds Trinkwasserschutz gilt als Fonds im Fremdkapital geméass § 53 des Finanzhaushaltsgesetzes vom 1. Juni
2017 (FHG, SGS 310).

A Durchfihrung zweckmassiger Massnahmen beim Trinkwasserschutz gemass Fondsreglement. Es sind fir den
angegebenen Zeitraum im Moment keine weiteren Projekte geplant.

INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B

A1 Kapital Mio. CHF 9.218 9.225 ©.2205 827205 9.225 9.225
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2321 SPEZIALFINANZIERUNG WASSER

SCHWERPUNKTE

Die Spezialfinanzierung Wasser wird erstmalig im AFP 2021-2024 separat dargestellt.
In den Vorjahren waren die Mittel im Amt fir Umweltschutz und Energie (2305) eingestellt.

AUFGABEN

Die Spezialfinanzierung Wasser gilt als Spezialfinanzierung im Eigenkapital geméass & 54 FHG und ist gestltzt auf das
Grundwassergesetz (SGS 454) und das Wasserversorgungsgesetz (SGS 455).

A Das Vermogen wird verwendet flr die Aufgaben im Bereich Gewésserschutz und Wasserversorgung.

INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B

—

A1 Kapital Mio. CHF 1.786 0.562 0.107 -0.235 -0.677 -0.919

1 Das Kapital wird mittelfristig durch Anpassungen bei den Aufwendungen und den Grundwassernutzungsgebihren ausgeglichen.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.5604 2.649 1.662 -0.987| -37% 1.512 1.512 1.512 |1

Budgetkredite 1.504 2.649 1.662 -0.987| -37% 1.512 1.512 1.512

34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0.000 0.000 0% 0.000 0.000 0.000

39 Interne Fakturen 0.992 0.995 0.995 0.000 0% 0.995 0.995 0.995

Total Aufwand 2.496 3.644 2.657 -0.987 | -27% 2.507 2.507 2.507

41 Regalien und Konzessionen -2.083 -2.404 -2.100 0.304 13% -2.100 -2.100 -2.100 |2

42 Entgelte -0.070 -0.065 -0.065 0.000 0% -0.065 -0.065 -0.065

46 Transferertrag -0.018 0.018| 100%

49 Interne Fakturen -2.099

Total Ertrag -4.253 -2.487 -2.165 0.322 13% -2.165 -2.165 -2.165

Ergebnis Erfolgsrechnung -1.756 1.157 0.492 -0.665| -57% 0.342 0.342 0.342

1 Die Mittel werden fir die Grundwasseriberwachung, zur Erarbeitung von hydrogeologischen Grundlagen im planerischen
Grundwasserschutz, fur die regionale Wasserversorgungsplanung, die Abklarungen im Zusammenhang mit Konzessionierungen von
Wasserentnahmen und die Unterstitzung und Beratung von Gemeinden, Industrie, Gewerbe und Privaten bendtigt. Nur 2021 war ein
grosserer Betrag zur Untersuchung der Gelandesenkungen im Raum Muttenz vorgesehen. Dieser Betrag fallt 2022 und in den Folgejahren
weg.

2 Die Einnahmen werden voraussichtlich zurlickgehen, wie stark ist offen und hangt von der Grundwassernutzung in Schweizerhalle
zusammen.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
1.7 Koordination Gewasserschutz 16 -0.018 0.018| 100% 1
Total Transferaufwand
Total Transferertrag -0.018 0.018| 100%
Transfers (netto) -0.018 0.018| 100%

1 Einmaliger Beitrag vom Bund fiir Koordination Gewésserschutz.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 0.492 0.342 0.342 0.342
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 0.488 0.288 0.288|
Abweichung Erfolgsrechnung 0.004 0.054 0.054
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2311 LUFTHYGIENEAMT BEIDER BASEL

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Bei den Luftschadstoffen Ozon, Feinstaub, Stickstoffdioxid und Ammoniak werden die Grenzwerte regelmaéssig
Uberschritten.

Neue Luftreinhaltevorschriften, die Kontrolle von kleinen Holzfeuerungen und Vorschriften in der Landwirtschaft
zum Lagern und Ausbringen von Giille wurden in Kraft gesetzt. Die Priifung und Umsetzung von
verkehrsberuhigenden Massnahmen und die Férderung emissionsarmer Fahrzeuge sind weiterzufiihren.

Mit der Einfihrung neuer Mobilfunktechnologien (aktuell 5G und adaptive Antennen) sind eine grosse
Verunsicherung und Widerstand in der Bevolkerung verbunden. Dadurch verzogert sich der Netzausbau und der
Vollzug ist zunehmend ressourcenintensiv.

Bundesvorgaben (Klimastrategie, C02-Gesetz) und internationale Verpflichtungen zum Klimaschutz und
Anpassungen an den Klimawandel stellen Gesellschaft und Politik vor grosse Herausforderungen.

Mit Verdichtung von Wohnen und Freizeitraum und der Entwicklung Richtung 24h-Gesellschaft geht eine Zunahme
der Aussenraum-Erhellung einher. Dies vermindert die Wohn- und Lebensqualitdt und verstarkt die Sensibilitat
gegenlber Lichtimmissionen. Vermehrte Beldstigungen und negative Auswirkungen auf Fauna und Flora sind
die Folge.

Losungsstrategien

Zur Ermittlung der Luftbelastung wird ein reprasentatives Messnetz nach anerkannten Verfahren betrieben.
Uber die Luftqualitit wird mit zeitgemassen Mitteln informiert. Zur Harmonisierung und Nutzung von Synergien
wird die Zusammenarbeit mit anderen Kantonen und dem Bund intensiviert.

Zum Vollzug der Luftreinhaltevorschriften werden kooperative und effiziente Lésungen unter Einbezug aller
Akteure und Betroffenen entwickelt.

Der Luftreinhalteplan beider Basel wird bis 2022 nachgefuhrt.

Die BAFU Vollzugshilfe 2021 gibt vor, wie der Vollzug bei adaptiven Antennen wahrzunehmen ist. Uberdies sind
aktualisierte Empfehlungen der BPUK fir effiziente und rechtssichere Bewilligungsverfahren in Vorbereitung.
Der Statusbericht Klima wird unter Einbezug der Direktionen und Gemeinden umgesetzt

Der Vollzug des Bundesrechts im Bereich Licht wird wahrgenommen, indem die Vorgaben auf Kantons-,

Stadt- und Gemeindeebene adaptiert werden.

AUFGABEN

mm oo W >

()

Uberwachung der Luftqualitat (einschliesslich Messtechnik Luft und NIS)

Immissionsschutz und Massnahmenplanung zur Lufteinhaltung: Bewilligungen, Kontrollen und Sanierungen
Koordinationsstelle Klima des Kantons Basel-Landschaft

Schutz vor nichtionisierender Strahlung (NIS): Bewilligungen und Kontrollen)

Schutz vor Lichtimmissionen: Bewilligungen und Kontrollen; Unterstiitzung des Gemeindevollzugs

Luftreinhaltung Immissionsschutz & Massnahmenplanung: Einhaltung der Emissionsbegrenzung bei stationdren
Anlagen durch Bewilligungen, Kontrollen und Sanierungen. Verminderung Gbermassiger Immissionen durch
Nachflihren des Luftreinhalteplans (bis 2021)

Luftreinhaltung Luftqualitat: Uberwachung und Kommunikation der Immissionen (bis 2021)

Koordinationsstelle Klima des Kantons BL: Koordination der kantonalen Aktivitaten zur Adaption an den Klimawandel
und zum Klimaschutz (bis 2021)
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INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Verflgbarkeit Luftqualitdts-Daten und % 95 95 95 95(1
-Informationen
A2 Datenverfligbarkeit NIS % 95 95 95 95(1,2
A3 Abnahmemessungen von Anlagen in Industrie Anzahl 30 30 30 301
und Gewerbe
B1 Gesetzeskonforme Anlagen Industrie und % 91 91 91 9111
Gewerbe
C1 CO2-Emission pro Kopf (2 jahrlich) t/EW 351 351 1,3
D1 Gesetzeskonforme Anlagen NIS % 100 100 100 1001
E1 Gesetzeskonforme Lichtquellen % 91 91 91 91(1.,4
F1 Anlagen in den Kantonen BL und BS Anzahl 4'739 5'500
F2 Anteil kontrollierte Anlagen % 60 60
F3 Massnahmen im Luftreinhalteplan Anzahl 12 12
G1 Messstationen Anzahl 9 9
G2 Grenzwertlberschreitungen Luftqualitat Anzahl 325 480
H1 CO2-Emissionen BL (pro Einwohner) t/a 5.3

1 Der Leistungsauftrag wird per 2021 angepasst und es kommen neue Aufgaben hinzu. Dies wird zum Anlass genommen, die Indikatoren an
die aktuellen Anforderungen anzupassen und den neuen Aufgaben gemass zu erganzen.

2 Im Einsatz stehende Messgeréate sind am Ende ihrer Lebensdauer und teilweise defekt. Neue, zur Aufgabenerflllung erforderliche Gerate
sind erst ab 2022 auf dem Markt verflgbar. Entsprechend wird die Vorgabe mit den aktuell zur Verfligung stehenden Gerédten 2020 bis 2022

nicht erfallt.

3 Der Fortschritt zur Reduktion der Treibhausgasemissionen wird anhand der zweijahrlichen CO2-Prokopfemissionen ausgewiesen.
4 Die Umsetzung der neuen gesetzlichen Vorgaben wird (analog B1, D1) anhand der Anzahl gesetzeskonformer Lichtanlagen ausgewiesen.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%
30 Personalaufwand 1.853 2.204 2.214 0.010 0% 2.216 2.207 2.096
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.677 0.782 0.834 0.051 7% 0.730 0.730 0.730 |1
36 Transferaufwand 0.100 0.100 0.100 0.000 0% 0.100 0.100 0.100
Budgetkredite 2.629 3.087 3.148 0.061 2% 3.046 3.037 2.926
34 Finanzaufwand 0.000
Total Aufwand 2.630 3.087 3.148 0.061 2% 3.046 3.037 2.926
42 Entgelte -0.307 -0.360 -0.388 -0.029 -8% -0.388 -0.388 -0.388 |2
46 Transferertrag -1.715 -1.930 -1.948 -0.017 -1% -1.896 -1.896 -1.825 3
Total Ertrag -2.022 -2.290 -2.336 -0.046 2% -2.284 -2.284 -2.214
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.608 0.797 0.812 0.016 2% 0.762 0.754 0.712

1 Die Erhéhung im 2022 ist auf die Verschiebung der Geratebeschaffung flr Schutz vor nichtionisierender Strahlung zurtickzufihren.
2 Es wird eine Ertragssteigerung bei Baugesuchen (z. B. Mobilfunk BS) und Emissionsmessungen (Entwicklung, geplante Kontrollen)

erwartet.

3 Die Geratebeschaffung flr Schutz vor nichtionisierender Strahlung und somit die Beteiligung des Kantons BasetStadt wird von 2020 auf

2022 verschoben.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%

Beitrdge SO, JU an Leistungen LHA |46 -0.027 -0.050 -0.050 0.000 0% -0.050 -0.050 -0.050
Luftmessungen/NVollzug 46 -0.627 -0.596 -0.692 0.004 1% -0.592 -0.5692 -0.592
Lenkungsabgabe VOC
Betriebskostenanteil BS 46 -1.060 -1.284 -1.306 -0.021 2% -1.254 -1.254 -1.183 |1
Lufthygieneamt
Overheadkosten Basel-Stadt 36 0.100 0.100 0.100 0.000 0% 0.100 0.100 0.100
Total Transferaufwand 0.100 0.100 0.100 0.000 0% 0.100 0.100 0.100
Total Transferertrag -1.715 -1.930 -1.948| -0.017 -1% -1.896 -1.896 -1.825
Transfers (netto) -1.615 -1.830 -1.848 -0.017 -1% -1.796 -1.796 -1.725

1 Die Geratebeschaffung fir Schutz vor nichtionisierender Strahlung wird von 2020 auf 2022 verschoben.

262



PERSONAL

Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw.Stellenplan Stellenplan Stellenplan B
2020 2021 2022 VJabs.| VJ% 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 12.6 14.3 14.3 0.0 0% 14.3 14.3 14.3
Befristete Stellen 0.0 1.0 1.0 0.0 0% 1.0 1.0
Ausbildungsstellen 0.3 0.3 0.3 0.0 0% 0.3 0.3 0.3
Total 12.9 15.5 15.5 0.0 0% 15.5 15.5 145

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 0.812 0.762 0.754 0.712
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 0.777 0.727 0.718
Abweichung Erfolgsrechnung 0.036 0.035 0.036

Die Abweichung zum Vorjahr ist auf zusatzliche Sonderprojekte zurlckzufihren.
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BEREICH RAUMPLANUNG

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025
VJabs.| VJ%
30 Personalaufwand 35 4.8 4.8 0.1 1% 4.8 4.7 4.7
31 Sach- und iibriger Betriebsaufwand 0.4 3.2 5.3 2.1 63% 4.7 1.5 1.5
36 Transferaufwand 0.4 89.2 104.2 15.0 17% 109.3 108.5 107.1
Budgetkredite 4.2 97.2 114.3 171 18% 118.8 14.7 113.3
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 2.4 1.1 1.3 54% 1.4 23 2.6
34 Finanzaufwand 0.0
37 Durchlaufende Beitrage 0.3 0.1 0.1 0.0 0% 0.1 0.1 0.1
38 Ausserordentlicher Aufwand 1.5 15 X
Total Aufwand 4.5 99.7 117.0 17.2 17% 120.3 117.0 116.0
46 Transferertrag 0.0 -1.6 -1.6 0.0 0% -1.1 -1.0 -0.8
47 Durchlaufende Beitrage 0.3 0.1 0.1 0.0 0% 0.1 -0.1 0.1
Total Ertrag -0.3 -1.7 -1.7 0.0 0% -1.2 -1.1 -0.9
Ergebnis Erfolgsrechnung 4.2 98.0 115.2 17.2 18% 119.1 116.0 115.0

Der Sach- und Ubrige Betriebsaufwand steigt infolge eines gesteigerten Beratungsbedarfs in verschiedenen Bereichen.
Infolge der erhohten Qualitatsanforderungen an die Geo-Daten vom Kataster der 6ffentlich-rechtlichen
Eigentumsbeschrankungen (OREB-Kataster) und der Schaffung einer neuen Fachstelle 'Baukultur' werden mehr
Ressourcen bendtigt. Die Erhohung der Denkmalsubventionen (gem. Entscheid LR vom 16. Dezember 2020) sowie die
Subventionszahlungen an das Schloss Birseck tragen ebenfalls zum ausgewiesenen Mehraufwand bei.

Der Transferaufwand steigt vorwiegend im Bereich des Offentlichen Verkehrs und griindet in den Anpassung gem. 9.
GLA (Genereller Leistungsauftrag im Bereich des offentlichen Verkehrs fir die Jahre 2022-2025), Investitionen in neues
Rollmaterial und der neu als Ortsverkehr kategorisierten Tramlinie 14. Die Offerten der Transportunternehmen fir die
Jahre 2022 und 2023 zeigen, dass im offentlichen Verkehr weiterhin mit erheblichen Ertragsausfallen zu rechnen ist.
GestUtzt auf die Prognosen der Alliance SwissPass, der Branchenorganisation des 6ffentlichen Verkehrs, ist mit einem
nachhaltig verandertem Nutzerverhalten der OV-Passagiere zu rechnen, sodass sich die Verkaufsertrige nur langsam
erholen werden.

PERSONAL
Stellen |Stellenplan|Stellenplan Abw.| Abw. Stellenplan‘SteIIeanan Stellenplan
2020 2021 2022 VJabs.| VJ% 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 21.1 28.0 28.9 0.9 3% 28.9 28.9 28.9
Befristete Stellen 1.0 2.0 2.0 0.0 0% 2.0 1.0 1.0
Ausbildungsstellen 1.3 2.1 2.1 0.0 0% 1.6 1.6 1.6
Total 234 321 33.0 0.9 3% 325 315 315

Die Veranderung zum Stellenplan 2021 basiert auf notwendigen Ressourcen flr die Digitalisierung im Bereich der
Rauminformation und die Férderung einer hohen Baukultur in Anlehnung an die bundesréatliche Strategie sowie
aufgrund der Zunahme der Baugesuche.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 116.242 119.106 1156.962 115.018
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 101.518 107.890 111.014
Abweichung Erfolgsrechnung 13.723 11.216 4.948

Die Abweichungen resultieren vor allem aus:

1. der zeitlichen Verschiebung des Projekts Langi-Park

2. héheren OV-Kosten durch Ertragsausfalle und die grenziiberschreitenden Linien BL/BS. Die Abrechnung 2019 ldsst
darauf schliessen, dass die Kosten mindestens 1 Million Franken hoher ausfallen, als im AFP Vorjahr erwartet.
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2307 AMT FUR RAUMPLANUNG

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Die Umsetzung der neuen Bereichsstruktur inklusive Integration der Abteilung 6ffentlicher Verkehr (OV) und die
Einarbeitung der neuen Abteilungsleitung OV wird das Amt fiir Raumplanung (ARP) organisatorisch und
inhaltlich stark beschaftigen.

- Die Umsetzung des vom Landrat 2020 beschlossenen Projekts VAGS ,Raumplanung’ wird in den nachsten
Jahren einen Schwerpunkt der Tatigkeiten im ARP bilden. Die Frage der Begleitung der Gemeinden beim Aufbau
von Geschaftsstelle und Zweckverband gehoért ebenso dazu, wie die Fragen zur Kofinanzierung von Projekten mit
regionalplanerischem Bezug. Dabei steht die Fortsetzung der guten Zusammenarbeit mit den Gemeinden und
den bereits bestehenden regionalen Organisationen im Vordergrund.

- Das revidierte Raumplanungsrecht auf Bundesebene erfordert weiterhin einen kantonalen Gesetzesnachvollzug.
Ausserdem sind verschiedene Anpassungen des kantonalen Richtplans im Bereich Ver- und Entsorgung sowie
Landschaft und Verkehr erforderlich. Die Erarbeitung der entsprechenden Landratsvorlagen wird 2021/2022
Schwerpunkte der Amtstatigkeit bilden.

- Salina Raurica wird gemass den Vorgaben des Landrats zur Arealstrategie weiterentwickelt. Das bedeutet
insbesondere, dass die Gebiete im Osten des Planungsperimeters an der Grenze zur Gemeinde Augst parzelliert
und im Rahmen von Quartierplanen weiterentwickelt werden sollen. Der daflr nétige Planungsprozess kann
frihestens 2022 abgeschlossen werden.

- Die Ausscheidung und Definition des Gewasserraums innerhalb und ausserhalb der Bauzonen auf Basis der
revidierten Gewasserschutzverordnung wird das Amt als aufwéndige und komplexe Aufgabe weiter beschaftigen.

- Die Abteilung Larmschutz vollzieht als zustandige Vollzugsbehorde die Larmschutzgesetzgebung.

Die verdichtete Bauweise aufgrund des revidierten Raumplanungsrechts verlangt zukUnftig eine besonders hohe
Siedlungsqualitat. Die Larmschutzgesetzgebung befindet sich momentan im Wandel, diverse Gesetzesartikel sind
in der Vernehmlassung und eine erste Revision tritt schon im Juli 2021 in Kraft. Damit einhergehend beginnt eine
Neuausrichtung fir Bauten in larmbelasteten Gebieten sowie auch das Nachsanierungsprogramm der
Kantonsstrassen, welche die Abteilung Larmschutz ab 2021 als sehr arbeitsintensive und komplexe Aufgaben
beschaftigen werden.

Losungsstrategien

- Das ARP unterstlitzt eine zeitnahe Umsetzung der Regionalplanung im Kanton und fordert eine zeitgerechte
Umsetzung des Richtplanes insbesondere in den Bereichen Siedlungsentwicklung und
Deponien/Abfallbewirtschaftung.

- Dabei ist die Zusammenarbeit mit den Gemeinden zentral und wird in allen Projekten entsprechend geplant
und umgesetzt.

- In enger Zusammenarbeit mit den Standortgemeinden setzt das ARP die Vorgaben des Richtplanes im Gebiet
Salina Raurica mit hohem personellen und finanziellen Einsatz um.

AUFGABEN
A Kantonale Richt- und Nutzungsplanung

B Kommunale Richt- und Nutzungsplanung, Regionalplanung
C Larmschutz: Vollzug der Larmschutzverordnung (LSV)
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INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B

A1 Vorbereitung, Anpassung und Stunden 4'713 5'400 4'800 4'800 4'800 4'800(1
Umsetzung/Vollzug KRIP

A2 Begleitung amtsexterner Projekte und Stunden 298 1'300 700 700 700 7002
Vorhaben

A3 Erarbeitung/Anpassung/Vollzug KNP Stunden 887 800 800 800 200 200(1,3

B1 Beratungen, Vorprifungen, Antrége und Stunden 8'283 11'000 11'500 11'600 11'600 11'500
Einsprachen, Regionalplanung

C1 Kontrolle der Larmbelastung ortsfester Stunden 3'620 4'000 4100 4'200 4'300 4'400
Anlagen

1 Die Indikatoren sind aufgrund aktueller Erfahrungswerte angepasst.
2 Ab 2022 findet der Wechsel der Federfihrung bei Salina Raurica zu den Gemeinden statt. Das bedeutet, die Stunden fur Salina Raurica

nehmen ab und parallel dazu werden die Beratertatigkeiten bei weiteren Projekten zunehmen.
3 Aufgrund Wegfall der befristeten Stelle 'Planungsassistenz Gewasserraum' reduziert sich ab 2024 der Stundenaufwand.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 2.875 3.113 3.173 0.059 2% 3.182 3.055 3.064 |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.314 2.418 2.756 0.338 14% 2.756 0.807 0.807 |2
36 Transferaufwand 0.100 0.100 X 0.100 0.100 0.100 |3
Budgetkredite 3.189 5.531 6.028 0.497 9% 6.038 3.962 3.971
34 Finanzaufwand 0.000

37 Durchlaufende Beitrage 0.005

Total Aufwand 3.194 5.531 6.028 0.497 9% 6.038 3.962 3.971
46 Transferertrag -0.010 -0.020 -0.020 0.000 0% -0.020 -0.020 -0.020
47 Durchlaufende Beitrage -0.005

Total Ertrag -0.015 -0.020 -0.020 0.000 0% -0.020 -0.020 -0.020
Ergebnis Erfolgsrechnung 3.179 5.511 6.008 0.497 9% 6.018 3.942 3.951

1 Der Mehraufwand generiert sich aus benétigten Ressourcen fir den gesteigerten Beratungsbedarf von Gemeinden, die Zunahme von
Quartierplanungen, die Qualitatsanforderungen an die Geodaten (Oreb-Kataster) sowie erhéhter rechtlicher

Larmschutz-Rahmenbedingungen.

2 Aufgrund der Verschiebung von 2020/21 auf 2022/23 sind fiir die Projektierung und Realisierung des Langi-Parks Mittel 2022 und 2023

jeweils 1.95 Millionen Franken eingestellt.

3 In der Regionalplanung werden erstmalig Beitrage flr Projekte budgetiert (LRV 2019-99, Raumplanungs- und Baugesetzes (RBG), SGS 400).

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%

Beitrag Kt. BS an 46 -0.010 -0.010 0.000 0% -0.010 -0.010 -0.010
Regionalplanungsstelle
Larmmessungen 46 -0.010 -0.010 -0.010 0.000 0% -0.010 -0.010 -0.010
Beitrdge Raumplanung 36 0.100 0.100 X 0.100 0.100 0.100 |1
Total Transferaufwand 0.100 0.100 X 0.100 0.100 0.100
Total Transferertrag -0.010 -0.020 -0.020 0.000 0% -0.020 -0.020 -0.020
Transfers (netto) -0.010 -0.020 0.080 0.100 | >100% 0.080 0.080 0.080
1 In der Regionalplanung werden erstmalig Beitréage flr Projekte budgetiert (LRV 2019-99, Raumplanungs- und Baugesetzes (RBG), SGS 400).
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AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
VK Salina Raurica 31 0.036 1.950 1.950 0.000 0% 1.950 1
VK Neusignalisation Wanderwegnetz |31 0.039 0.030 0.040 0.010 33% 0.040 0.040 0.040 |2
Ausgabenbewilligungen Aufwand 0.075 1.980 1.990 0.010 1% 1.990 0.040 0.040
Ausgabenbewilligungen Ertrag
Ausgabenbewilligungen (netto) 0.075 1.980 1.990 0.010 1% 1.990 0.040 0.040

1 Der Studienauftrag 'Salina Raurica Ost' wurde 2019 abgeschlossen. 2020/21 fanden Referendumsabstimmung und Baulandumlegung statt.
Fir die Projektierung und Realisierung des Langi-Parks sind 2022/23 Sachmittel von 1.95 Millionen Franken eingestellt (Total 3.85 Millionen

Franken flr 2022/23).

2 Damit die Ausgabenbewilligung fiir die Uberpriifung und Neusignalisation des Wanderwegnetzes in der Héhe von 0.48 Millionen Franken pe

Ende seiner Laufzeit 2026 ausgeschopft werden kann, werden die restlichen Jahrestranchen erhéht. Der Gesamtbetrag der

Ausgabenbewilligung wird dadurch nicht Gberschritten.

PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw.Stellenplan Stellenplan Stellenplan B
2020 2021 2022| VJ abs. VJ % 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 17.5 18.8 19.5 0.7 4% 19.5 19.5 19.5 1
Befristete Stellen 1.0 1.0 1.0 0.0 0% 1.0
Ausbildungsstellen 1.3 1.6 1.6 0.0 0% 1.6 1.6 1.6
Total 19.8 214 221 0.7 3% 221 21.1 211

1 Die Veranderung basiert auf notwendigen Ressourcen flr die Digitalisierung im Bereich der Rauminformation und die Férderung einer hohen
Baukultur in Anlehnung an die bundesratliche Strategie.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 6.008 6.018 3.942 S5
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 3.626 3.581 3.450
Abweichung Erfolgsrechnung 2.382 2.437 0.492

Die Abweichungen zum AFP Vorjahr sind durch die zeitliche Verschiebung des Langi Parks / Salina Raurica, durch
zusatzlich bendtigte Sachmittel fir die Umsetzung der Klimathematik im KRIP und der Regionalplanung sowie fir die
Pensenerhdhung der Abteilungen Ortsplanung, Larmschutz und Rauminformation begriindet.
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2322 SPEZIALFINANZIERUNG PLANUNGSMEHRWERTABGABE

AUFGABEN

Die Spezialfinanzierung Planungsmehrwertabgabe gilt als Spezialfinanzierung im Eigenkapital geméss § 54 FHG und
ist gestltzt auf das Gesetz Uber die Abgeltung von Planungsmehrwerten (SGS 404).

A Das Vermogen ist flr Rickerstattungen an Gemeinden zu verwenden, welche durch Auszonungen von Bauzonen

entschadigungspflichtig werden. Es wird durch die Abschépfung von Planungsmehrwerten gespiesen, die bei
Einzonungen in die Bauzonen entstehen.

INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Kapital Mio. CHF 0 0.000 0.000 0.000 0.000

—

1 Da die Bauzonen im Kanton den Bedarf gegenwartig abdecken, ist in den néchsten 5 Jahren (2021-2025) nicht mit Einnahmen zu rechnen.
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2308 KANTONALE DENKMALPFLEGE

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Die Kantonale Denkmalpflege (KD) begleitet den fachgerechten Unterhalt von kantonal geschiitzten Gebauden.
Die KD stellt eine qualitative Weiterentwicklung der Ortsbilder sicher.

Die Unterschutzstellung von schitzenswerten Kulturdenkmalern von nationaler und kantonaler Bedeutung wird
von der KD gewahrleistet.

Die KD begleitet und berat die Gemeinden bei der Umsetzung des «Bundesinventar der schitzenswerten
Ortsbilder der Schweiz» (ISOS).

Losungsstrategien

In Zusammenarbeit mit Bauherrschaften, Projektleitern, Experten, Behorden und Restauratoren Erarbeitung und
Umsetzung von sachdienlichen Restaurierungskonzepten, wie fir die Kirche St. Peter und Paul in Allschwil, flr die
Umfassungsmauer Schloss Birseck in Arlesheim, flir Renovationen diverser Fachwerkbauten in Allschwil und fir
das Beinhaus in Muttenz.

Erarbeitung von Strategien und Konzepten in Zusammenarbeit mit den Gemeinden und Bauherrschaften zur
Erfillung der geforderten qualitativen Weiterentwicklung und Innenverdichtung unserer Kernzonen, wie in Liestal,
Arlesheim und Sissach.

Sicherung von schitzenswerten Kulturdenkmalern zusammen mit der Eigentimerschaft und den Gemeinden fur
die nachfolgenden Generationen.

Erarbeitung einer Entscheidgrundlage zur Umsetzung des ISOS-Richtlinien fir die Bewilligung von Solaranlagen
in ISOS-A Gebieten ausserhalb der Kernzonen.

AUFGABEN

A Schutz und Pflege der Kulturdenkmaler und der Ortsbilder

[
INDIKATOREN -
o
Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Beratungen, Prifungen und Betreuung von Stunden 6'387 7'800 5'000 5'000 5'000 5'000(1
Vorhaben

1

Der Indikator wird aufgrund aktueller Erfahrungswerte angepasst.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 0.604 0.620 0.665 0.044 7% 0.637 0.638 0.633 |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.070 0.089 0.233 0.144 | >100% 0.109 0.109 0.109 |2
36 Transferaufwand 0.354 0.300 0.800 0.500 | >100% 0.740 0.400 0.400 3
Budgetkredite 1.027 1.009 1.697 0.689 68% 1.486 1.146 1.141
37 Durchlaufende Beitrage 0.310 0.100 0.100 0.000 0% 0.100 0.100 0.100
Total Aufwand 1.337 1.109 1.797 0.689 62% 1.586 1.246 1.241
47 Durchlaufende Beitréage -0.310 -0.100 -0.100 0.000 0% -0.100 -0.100 -0.100
Total Ertrag -0.310 -0.100 -0.100 0.000 0% -0.100 -0.100 -0.100
Ergebnis Erfolgsrechnung 1.027 1.009 1.697 0.689 68% 1.486 1.146 1.141

Die Mehrausgaben sind auf Pensenerhohung in der Ortsbildpflege zurlickzufiihren.

Die budgetierten Mehrausgaben sind aufgrund stark erhéhtem Anspruch an externen ‘Gutachten und Expertisen’.

Zusatzlich ist ein Betrag flr die Erarbeitung einer Dokumentation "Fortifikation Hauenstein" eingestellt.

Die Mehrausgaben sind auf die Erhéhung bei den Denkmalsubventionen (LRV 2020-444, gem. LRB vom 16. Dezember 2020) sowie auf die
zusétzliche Subvention fur das Schloss Birseck (2022-2023) zurlckzufthren.

269



DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025
VJabs.| VJ%
Subventionen Kulturdenkméler 36 0.354 0.300 0.800 0.500 | >100% 0.740 0.400 0.400
Total Transferaufwand 0.354 0.300 0.800 0.500 | >100% 0.740 0.400 0.400
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.354 0.300 0.800 0.500 | >100% 0.740 0.400 0.400

1 Der Landrat hat mit LRB vom 16. Dezember 2020 die Erhdhung um 0.1 Million Franken beschlossen (LRV 2020-444). Des weiteren wurde
eine Erhéhung der Subvention zur Sanierung des Schloss Birseck (2022-2023) beantragt.

AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025
VJabs.| VJ%
VK Subvention Kulturdenkmaler 36 0.354
2016-2020
Subvention Kulturdenkmaler 2021-2024 |36 0.300 0.400 0.100| 33% 0.400 0.400 0.400
Ausgabenbewilligungen Aufwand 0.354 0.300 0.400 0.100 33% 0.400 0.400 0.400
Ausgabenbewilligungen Ertrag
Ausgabenbewilligungen (netto) 0.354 0.300 0.400 0.100 33% 0.400 0.400 0.400
1 Der Landrat hat mit LRB vom 16. Dezember 2020 die Erhéhung um 0.1 Million Franken beschlossen (LRV 2020-444).
PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan
2020 2021 2022 VJabs.| VJ% 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 3.6 3.6 3.8 0.2 6% 3.8 3.8 3.8
Ausbildungsstellen 0.0 0.5 0.5 0.0 0%
Total 3.6 41 4.3 0.2 5% 3.8 3.8 3.8
1 Die Erhéhung erfolgt aufgrund der Zunahme der Baugesuche.
ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)
2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 1.697 1.486 1.146] 1.141
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 1.013 0.959 0.960
Abweichung Erfolgsrechnung 0.684 0.527 0.187

Die Abweichungen zum AFP Vorjahr setzen sich wie folgt zusammen:

Erhohung der Denkmalsubvention (gem. Entscheid LR vom 16. Dezember 2020), zuséatzliche Subvention zur Sanierung
des Schloss Birseck (2022-2023), stark gestiegener Umfang der Arbeitsleistungen in den Bereichen ‘Gutachten und
Expertisen’ sowie Pensenerhohung Orstbildpflege.
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2323 ABTEILUNG OFFENTLICHER VERKEHR

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Der 6ffentliche Verkehr (OV) im Kanton BL bewegt sich seit jeher im Spannungsfeld zwischen einem attraktiven

Angebot, steigenden Kosten (insbesondere durch Investitionen in modernes Rollmaterial und Erneuerung/Ausbau der

Infrastrukturen), knappen finanziellen Ressourcen und der Erwartung, dass die Preise fur die Kundinnen und Kunden

moglichst glinstig (konkurrenzfahig) sein sollen.

Hinzu kommt aktuell, dass der OV unmittelbar von der COVID-19-Pandemie betroffen ist. Die Ertrage der

Transportunternehmen sind in den Akutphasen im Frihling 2020 zusammengebrochen und zum Jahreswechsel

2020/2021 ebenfalls stark gesunken. Die Verkaufe bewegen sich immer noch auf einem viel tieferen Niveau als 2019.

Wann sich die U-Abo-Verkaufe und damit die Ertrage erholen, ist vom Verlauf der Pandemie und den damit

verbundenen Massnahmen abhangig. Die OV-Branche rechnet aktuell damit, dass sich die Nachfrage nur langsam

erholen wird und nachhaltig mit weniger Passagieren gerechnet werden muss. Fiir die Besteller des OV bedeutet das,
dass die ungedeckten Kosten aufgrund der fehlenden Ertrage voribergehend deutlich steigen werden.

Die Offerten der Transportunternehmen fur die Jahre 2022 und 2023 zeigen, dass auch in den kommenden Jahren

noch mit erheblichen Ertragsausféllen und in der Folge mit Mehrkosten fir die Besteller zu rechnen ist.

Unabhéngig von den Auswirkungen der COVID-19-Pandemie bilden zahlreiche exogene Faktoren die grosste

Herausforderung bei der Budgetierung der Planjahre. So hat der Kanton kaum oder gar keinen Einfluss auf

verschiedene kostenintensive Bereiche.

- Der Gesamtbetrag der U-Abo Subvention ergibt sich aus der Anzahl Abo-Nutzenden im Kanton. Die Hohe der
Subvention pro Abo und Monat ist in der TNW-Vereinbarung geregelt. Eine Anderung dieser Vereinbarung bedingt
einen einstimmigen Beschluss aller am TNW beteiligten Kantone und Transportunternehmen.

- Tarifmassnahmen im 6ffentlichen Verkehr liegen gemass Organisationsreglement Art. 19 des Tarifverbunds
Nordwestschweiz (TNW) in der Kompetenz der flinf Transportunternenmen (AAGL, BLT, BVB, PostAuto, SBB).
Die beiden Kantone BL und BS haben aufgrund ihrer kantonalen Gesetze lediglich ein Veto-Recht. Im aktuellen
Umfeld ist nicht mit einer substantiellen Erhéhung der Tarife zu rechnen.

- Der Kanton hat keinen direkten Einfluss auf die Héhe der FABI-Pauschale (Finanzierung und Ausbau der
Bahninfrastruktur). Diese ist abhdngig von Personen- und Zugkilometern, die im Kanton BL gefahren werden,
relativ zu denjenigen in allen anderen Kantonen. Seit dem Jahr 2019 wird der Beitrag zudem indexiert.
Grundlage hierflr bilden der Bahnbau-Teuerungsindex (BIT) und das Wirtschaftswachstum (rBIP).

Das Bundesamt flr Verkehr geht derzeit von einer jahrlichen Erhohung der Pauschale von 2.6 % aus.

- Die Charakteristika des Systems «6ffentlicher Verkehr» verlangen generell eine langfristige Planung, wodurch
kurzfristig kaum Spielraum fir Anpassungen in Budget und Planjahren besteht.

- Neben diesen Faktoren kommen in den nachsten Jahren weitere finanzielle Herausforderungen auf den Kanton
zu:

- erhebliche Mehrkosten durch neues Rollmaterial der SBB und BLT

- vom Landrat geforderte Elektrifizierung im Busverkehr mit héheren Investitionskosten

- die vom Landrat beschlossene Revision des Dekrets Uber das Angebot im 6ffentlichen Personenverkehr
hat tendenziell ein dichteres Angebot insbesondere in den Randregionen zur Folge.

- der immer dichter werdende Verkehr hat grossen Einfluss auf die Piinktlichkeit des OV.
Damit dieser attraktiv bleibt werden in den kommenden Jahren Investitionen in die Infrastruktur und/oder
erhohte Kosten im Betrieb notwendig sein.

Aufgrund der vorgenannten Faktoren ist der finanzielle Spielraum fUr die Abteilung offentlicher Verkehr stark

eingeschrankt.

Losungsstrategien

- Der Kanton Basel-Landschaft und der Bund als Mitbesteller des regionalen Personenverkehrs haben fir die
Fahrplanjahre 2020 — 2023 mit den Busunternehmen (AutoBus AG, Baselland Transport AG, PostAuto AG)
Zielvereinbarungen abgeschlossen. Durch betriebliche Effizienzsteigerungen sollen Kosten gespart werden,
wobei die Vorgabe besteht, dass dies nicht auf Kosten der Qualitat und Kundenzufriedenheit gehen darf.

- Die Zusammenarbeit mit anderen Kantonen wird weiter intensiviert, insbesondere im Bereich des
Bestellverfahrens des regionalen Personenverkehrs.

- Die Umstellung auf alternative Antriebsformen im OV wird weiter eng begleitet.

- Die Abteilung 6ffentlicher Verkehr fokussiert sich auf ihre Kernaufgaben, namentlich die Angebotsplanung und
-bestellung, die Begleitung von Infrastrukturprojekten und die Interessenvertretung des Kantons in nationalen
und trinationalen Gremien.
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AUFGABEN

A Angebot und Betrieb des 6ffentlichen Verkehrs
B Begleitung und Uberwachung FABI (Finanzierung und Ausbau der Bahninfrastruktur)

INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Verkaufte Monats-U-Abo (Jahresabo = 12) Anzahl 886'000 890'000 895'000 900'000 905'000( 1
A2 Kostendeckungsgrad der OV-Linien % 56 50 52 54 5412
A3 Verkehrsleistung (Personenkilometer) Mio. Pkm 505 500 505 506 507|3
A4 Kundenzufriedenheit (aufsteigende Skala Punkte 76 - 76 - 76

1-100)

B1 Zugkilometer fur Berechnung FABI-Pauschale km 5'040'000| 5'040'000| 5'200'000 | 5'200'000 | 5'200'000

1 Entgegen dem langjéhrigen Trend ist die Anzahl verkaufter U-Abo in den letzten Jahren gesunken. Die Griinde dafir sind vielfaltig und nicht
abschliessend bekannt. Die COVID-19-Pandemie hat dazu geflihrt, dass 2021 nochmals erheblich weniger U-Abo verkauft werden. Die
OV-Branche geht davon aus, dass die Pandemie das Kundenverhalten nachhaltig beeinflusst und sich die Verkaufe nur langsam erholen.
Aufgrund der immer noch wachsenden Bevolkerung kann aber davon ausgegangen werden, dass die Verkaufe in den nachsten Jahren
wieder leicht ansteigen werden.

2 Der Kostendeckungsgrad wird sich aufgrund der grossen Investitionen und der voriibergehend zu erwartenden, riicklaufigen Verkaufszahlen
in der Tendenz eher verschlechtern. Die eingeforderten Effizienzsteigerungen der Transportunternehmen werden diesen Effekt nur teilweise
kompensieren kénnen.

3 Die COVID-19-Pandemie hat eine erheblich tiefere Verkehrsleistung zur Folge. Die Personenkilometer werden sich voraussichtlich bis 2023
erholen. Fir die kommenden Jahre wird aufgrund des Bevolkerungswachstums mit einer leichten Erhéhung gerechnet

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
30 Personalaufwand 1.024 0.983 -0.041 -4% 0.978 0.979 0.976
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.743 2.323 1.580 | >100% 1.813 0.623 0.623 |1
36 Transferaufwand 88.907 103.262 14.355 16% 108.449 107.965 106.560 2
Budgetkredite 90.674 106.568 15.894 18% 111.241 109.567 108.159
33 Abschreibungen Verwaltungsvermaogen 2.427 1.115 -1.311  -54% 1.445 2.270 2.583 |3
38 Ausserordentlicher Aufwand 1.450 1.450 X
Total Aufwand 93.101 109.133 16.032 17% 112.686 111.837 110.741
46 Transferertrag -1.697 =187 0.000 0% -1.084 -0.963 -0.815 |5
Total Ertrag -1.5697 -1.597 0.000 0% -1.084 -0.963 -0.815
Ergebnis Erfolgsrechnung 91.504 107.536 16.032 18% 111.602 110.873 109.926

1 Bis 2022 ist mit héheren Kosten aufgrund zusétzlicher Arbeiten im Zusammenhang mit dem Eidgendssischen Schwingfest (ESAF 2022) zu
rechnen. 2022 und 2023 sind Rickbaukosten im Zusammenhang mit dem Doppelspurausbau «Spiesshofli» eingeplant (Total 2.7 Millionen
Franken).

2 DerTransferaufwand enthalt insbesondere die Abgeltungen an die Transportunternehmen, die U-Abo-Subventionen und die Abgeltung an der
Kanton Basel-Stadt fur die Leistungen der BVB auf BL-Gebiet. Darliber hinaus sind darin auch die "Abschreibungen der Investitionsbeitrdge
an Dritte" und die FABI-Pauschale enthalten.

Bei den Betriebskosten des OV konnten erhebliche Einsparungen erzielt werden. Diese kénnen allerdings die héheren Kosten fiir den Einsat
von Elektrobussen, ab 2022 dem neuen Rollmaterial der Waldenburgerbahn, Ersatzbeschaffung von Tramwagen fir die Linien E11 und 17 uni
den Angebotsanpassungen im 9. GLA (Generelle Leistungsauftrag im Bereich des offentlichen Verkehrs fur die Jahre 2022-2025) nicht
kompensieren. Daher steigen die Betriebskosten in den nachsten Jahren weiter an.

Die Langzeitfolgen der COVID-19-Pandemie konnen aktuell nur abgeschéatzt werden. Dem AFP liegen die Offerten der Transportunternehmet
fur die Jahre 2022 und 2023 zugrunde. Diese wiederum stltzen sich auf die Ertragsprognosen von Alliance SwissPass, der
Branchenorganisation des 6ffentlichen Verkehrs. Aktuell ist von einem nachhaltigen Rlickgang der Passagierzahlen auszugehen, der sich nur
langsam erholt.

3 Bis und mit Budget 2021 waren die ausserplanméassigen Abschreibungen hier enthalten. Auf Empfehlung der Finanzkontrolle werden diese
neu im ausserordentlichen Aufwand budgetiert und verbucht.

Im Weiteren steigen die Abschreibungen infolge der getéatigten Investitionen in den kommenden Jahren wieder an.

4 Gemass Empfehlung der Finanzkontrolle werden ausserplanmassige Abschreibungen neu im ausserordentlichen Aufwand budgetiert Im
Zuge der ordentlichen Instandstellung werden Sofortmassnahmen auf der Linie 6 in Allschwil und im Rahmen der kompletten Erneuerung
der Waldenburgerbahn einige Anlagen 2021/22 zurtckgebaut. Diese werden entsprechend ausserplanmassig abgeschrieben.

5  Es handelt sich um Darlehensrlickzahlungen der BLT fir altrechtliche, rlickzahlbare Darlehen. Die Hohe der Riickzahlung ergibt sich aus den
verbleibenden Darlehen.
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%

Beitrdge an BVB gem. 36 8.202 11.632 3.330 41% 11.293 10.403 9.903 |1
Abgeltungsrechnung
Beitrage an Verbundsabonnemente 36 21.700 21.800 0.100 0% 21.900 22.000 22.000
FABI Pauschale 36 18.917 19.500 0.583 3% 20.000 20.600 20.600 |2
Abschreibungen Investitionsbeitrdge |36 1.768 1.765 -0.003 0% 1.936 2.007 2.030
Abgeltung TU Personenverkehr 8.GLA |36 38.320 -38.320 | -100% 3
20/21

16 -1.597 1.597 | 100% 4
Abgeltung TU Personenverkehr 9.GLA |36 48.665 48.665 X 53.320 52.955 52.027 3
22-25

16 -1.597 -1.597 X -1.084 -0.963 -0.815 |4
Total Transferaufwand 88.907 103.262 14.355 16% 108.449 107.965 106.560
Total Transferertrag -1.597 -1.597 0.000 0% -1.084 -0.963 -0.815
Transfers (netto) 87.310 101.665 14.355 16% 107.365 107.001 105.745

1 Gestltzt auf die Abrechnung 2019 werden die Kosten den voraussichtlichen Beitrdgen an die BVB angepasst. Die hoheren Kosten sind auf
verschiedene Ursachen zurlickzufiihren wie etwa héhere Stunden und Kilometersétze der Transportunternehmen oder die in der Tendenz
rlcklaufigen Ertrage im Agglomerationsverkehr. Hinzukommen die langerfristigen Auswirkungen der COVID-19-Pandemie. Wie bei den
Ubrigen Abgeltungen an die Transportunternehmen sind auch hier die Ertrage massiv zurtickgegangen. Analog den Einschatzungen von
Alliance SwissPass werden sich auch die Ertrage im Agglomerationsbereich nur langsam erholen.

2 Die Einlagen der Kantone in den Bahninfrastrukturfonds (BIF) sind ab 2019 indexiert und steigen somit stetig an. Das BAV geht momentan
von teuerungsbedingten Mehrkosten von 2.6 % pro Jahr aus.

3 Ab 2022 erhéhen sich die Beitrdge an die Transportunternehmen, wie im 9. Generellen Leistungsauftrag ausgewiesen, insbesondere durch
das neue Rollmaterial der Waldenburgerbahn, dem Einsatz von Elektrobussen und einzelnen Angebotsanpassungen.

4 Die Darlehensriickzahlungen der Transportunternehmen entsprechen den altrechtlichen riickzahlbaren Darlehen der BLT. Diese reduzieren
sich analog den bei der BLT verbleibenden Darlehen.

AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%
FABI Raum Basel 2016-2025 30 0.158 0.131 -0.026 | -17% 0.131 0.131 0.131
31 0.080 0.080 0.000 0% 0.080 0.080 0.080
FABI Trinat. Raum Basel 2016-2025 31 0.146 0.146 0.000 0% 0.146 0.146 0.146
Rickbau Liegenschaften Spiesshofli 31 1.500 1.5600 X 1.190
Abgeltung TU Personenverkehr 8.GLA |36 38.320 -38.320 | -100%
20/21
46 -1.597 1.597 | 100%
Abgeltung TU Personenverkehr 9.GLA |36 48.665 | 48.665 X 53.320 52.955 52.027
22-25
46 -1.597 -1.597 X -1.084 -0.963 -0.815
Ausgabenbewilligungen Aufwand 38.704 50.523 11.819 31% 54.868 53.313 52.385
Ausgabenbewilligungen Ertrag -1.597 -1.597 0.000 0% -1.084 -0.963 -0.815
Ausgabenbewilligungen (netto) 37.107 48.926 11.819 32% 53.784 52.349 51.570
PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan B
2020 2021 2022 VJ abs. VJ % 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 0.0 5.6 5.6 0.0 0% 5.6 5.6 5.6
Befristete Stellen 0.0 1.0 1.0 0.0 0% 1.0 1.0 1.0
Total 0.0 6.6 6.6 0.0 0% 6.6 6.6 6.6
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ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO.

CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 107.536 111.602 110.873 109.926
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 96.879 103.350 106.604
Abweichung Erfolgsrechnung 10.657 8.252 4.269

Die Abweichung ergibt sich vorwiegend aus den langfristigen Auswirkungen der COVID-19-Pandemie.
Die Passagierzahlen werden sich voraussichtlich nur langsam erholen da mit einer nachhaltigen Veranderung des

Nutzerverhaltens der OV-Kunden gerechnet wird.

Im Weiteren steigen die Kosten aufgrund von héheren Abgeltungen fir die grenzliberschreitenden Linien BL/BS.
Die Abrechnung 2019 hat gezeigt, dass die budgetierten Kosten voraussichtlich um rund 1 Millionen Franken erhoht

werden missen.
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BEREICH BAUBEWILLIGUNG

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 3.6 3.8 4.0 0.2 6% 4.2 4.2 4.2
31 Sach- und iibriger Betriebsaufwand 0.1 0.1 0.1 0.0 5% 0.1 0.1 0.1
36 Transferaufwand 1.6 1.7 1.8 0.1 4% 1.8 1.7 1.7
Budgetkredite 5.3 5.6 59 0.3 5% 6.1 6.1 6.1
34 Finanzaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 0% 0.0 0.0 0.0
Total Aufwand 5.3 5.6 5.9 0.3 5% 6.1 6.1 6.1
42 Entgelte -5.0 -56.3 -5.6 -0.3 -6% -5.6 -5.4 -5.4
43 Verschiedene Ertrage 0.0
44 Finanzertrag 0.0 0.0 0.0 0.0 0% 0.0 0.0 0.0
Total Ertrag -5.0 -5.3 -5.6 -0.3 -6% -5.6 -5.4 5.4
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.2 0.3 0.3 0.0 2% 0.5 0.7 0.7

Da eine markante Zunahme von Baugesuchen und Priifberichte zu verzeichnen ist, steigt der Personalaufwand ab
2022. Zusatzlich steigt der Personalaufwand ab 2023 nochmal, da die auf fiinf Jahre befristeten und durch die

Basellandschaftlichen Gebaudeversicherung (BGV) finanzierten Stellen fir die Erledigung der zusatzlichen Aufgabe
(Einflhrung Gesetz Uber Brandschaden- und Naturgefahrenpravention, LRV 2015-436) enden.

PERSONAL
Stellen |Stellenplan|Stellenplan Abw.| Abw.|Stellenplan(Stellenplan|Stellenplan
2020 2021 2022 VJabs.| VJ% 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 26.7 28.3 30.3 2.0 7% 30.3 30.3 30.3
Total 26.7 28.3 30.3 2.0 7% 30.3 30.3 30.3

Die Abweichung zum Stellenplan 2021 ergibt sich aus der Schaffung zusatzlicher Stellen aufgrund der erheblichen

Zunahme der Baugesuche.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 0.331 0.520 0.666 0.667
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 0.325 0.515 0.520
Abweichung Erfolgsrechnung 0.006 0.005 0.146
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2310 BAUINSPEKTORAT

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Die Anspriiche der Bevolkerung an eine schlanke Administration, einfache Verfahren, hohe Rechtssicherheit und
einen hohen Grad an Kundendienstleistung fUhren dazu, dass bestehende Prozesse permanent geprift und
Optimierungspotentiale gesucht und umgesetzt werden mussen. Die rasch zunehmende Digitalisierung und
Vernetzung in der Baubranche (Stichwort «Industrie 4.0») stellt auch die dazugehorigen Bewilligungsverfahren
vor neue Herausforderungen.

Die voraussichtlichen Veranderungen der Regional- und Gemeindestrukturen werden auch eine Veranderung der
Zustandigkeiten und Aufgaben sowie Anpassungen der Bewilligungsverfahren und Prifinhalte erfordern.

Mit der Digitalisierungsstrategie (LRV 2018-378) wurde die Basis fur eine digitale Transformation der Verwaltung
gelegt. Eine Uberpriifung und Anpassung der gesetzlichen, organisatorischen und technischen Grundlagen sowie
der administrativen Verwaltungsprozesse ist hierflr notwendig.

Die Vorgaben zur inneren Verdichtung, der Wandel der Mobilitdtsformen und die zunehmend dezentrale
Energiegewinnung fihren zu neuen Herausforderungen im Bereich der Baugesetzgebung. Es missen die
gesetzlichen Grundlagen geschaffen oder angepasst werden, damit die verdichtete Bauweise unter gleichzeitiger
Bertcksichtigung der umweltrechtlichen, verkehrlichen, nachbarschaftlichen und wohnhygienischen Beddrfnisse
realisiert werden kann.

Losungsstrategien

Nur durch die Konzentration auf die Kernaufgaben kann mit dem bestehenden Personaleinsatz eine hohe
Dienstleistungsqualitat und Effizienz in der Bearbeitung von Baugesuchen aufrechterhalten werden.
Zeitintensive Beratungsdienstleistungen an Behorden, Kunden und Gemeinden sowie gesetzlich nicht eindeutig
festgelegte Aufgabenbereiche werden auf das notwendige Mass reduziert oder, falls Uberfllssig, ganzlich
aufgegeben. Im Gegenzug werden die elektronischen Medien (Internet, E-Mail-Newsletter) verstarkt als
Informationsplattform ausgebaut. Individuelle Sprechstundenvereinbarungen bieten einen hohen persénlichen
Kundenservice. Die Verfahren werden durch ein strafferes Zeitmanagement gegentiber Kunden und Behorden
beschleunigt (z. B. Verklrzung von Rickmeldefristen).

Mit einer regelmassigen Aufgabenlberprifung und fortlaufenden Anpassung der gesetzlichen Grundlagen auf
Gesetzes- und Verordnungsstufe muss der Wandel der politischen Strukturen im Verwaltungsbereich in Bezug
auf Zustandigkeiten und Aufgabenteilung zwischen Kanton und Gemeinden nachvollzogen werden.

In Abhangigkeit dieser Entwicklung konnen Revisionen des Raumplanungs- und Baugesetzes (SGS 400) und der
dazugehorigen Verordnung (SGS 400.1) in den nachsten Planjahren notwendig werden.

Das Bauinspektorat ist in diversen Teilprojekten der E-Government- und Digitalisierungsstrategie des Kantons
massgeblich eingebunden. Der weitere Funktionsausbau des im Mai 2019 eingefihrten elektronischen
Baugesuchverfahrens hat hohe Prioritat, weshalb weiterhin grosse Anstrengungen unternommen werden, um die
notwendigen personellen und technischen Ressourcen bereitstellen zu konnen. Mit einem erweiterten Angebot an
Online-Meldeverfahren soll einerseits die Digitalisierung fur weitere Dienstleistungen genutzt werden und
andererseits dort eine Bewilligungspflicht durch eine blosse Meldepflicht ersetzt werden, wo dies sinnvoll und
gesetzlich zulassig ist. Mittel- bis langfristig sollen die ressourcenintensiven papiergebundenen Verfahren durch
medienbruchfreie digitale Melde- und Bewilligungsverfahren abgelost werden. Zur weiterfiihrenden Umsetzung
der Digitalisierung mussen in naher Zukunft auch die normativen Grundlagen angepasst werden.

Die Uberprifung und Anpassung der kantonalen Baugesetzgebung in Bezug auf die Grenzabstands- und
Bauabstandsregelungen und der Parkplatzerstellungspflicht ermodglichen die innere Verdichtung und entsprechen
dem geanderten Mobilitatsverhalten der Bevdlkerung.

AUFGABEN

A Entgegennahme von Baubewilligungsgesuchen bis zur Baubewilligung: Verarbeitung, Publikation, Datenerfassung
und Archivierung von Baubewilligungsdossiers

B Bauinspektion, Bau-Endabnahme und Erfillung von Baupolizeiaufgaben
C Sicherstellen der Einsprache- und Beschwerdeverfahren
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INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Prifberichte/Baubewilligungen innert % 93 97 98 98 98 98
gesetzlicher Frist
A2 Eingegangene Baugesuche Anzahl 1'895 2'000 2'500 2'400 2'200 2'200(1
A3 Erteilte Baubewilligungen (inkl. Anzahl 2'510 2'200 2'600 2'600 2'400 2'400|2
Nachtragsbewilligungen)
B1 @ Bearbeitungsdauer pro Baugesuch Tage 66 55 45 45 45 45
C1 Durch Rechtsmittelinstanzen korrigierte % 1 5 5 5 5 5
Entscheide

1 Bestatigt sich der Trend aus den Vorjahren, ist langfristig mit einer wesentlichen Erhéhung der Anzahl Baugesuche zu kalkulieren. Deshalb
wurden die Zahlen im Budget 2022 und den Finanzplanjahren 2023 — 2025 angepasst.

2 In Abhéngigkeit der eingegangenen Baugesuche ist auch mit einem Zuwachs der bewilligten Baugesuche zu rechnen.
PROJEKTE
2021 2022 2023 2024 2025 2 5 §
Bezeichnung Start E 5 s |B
Q1]{Q2|Q3|Q4|Q1]|Q2|Q3|Q4|Q1]|Q2|Q3|Q4|Q1]|Q2|Q3|Q4|Q1|Q2|Q3|Q4 ﬁ ;E 8
eBaugesuch Etappe || 2019 v v v
I geplante Projektdauer v~ auf Kurs
Projektverlangerung A Zusatzaufwand notig
M Projekt vorzeitig beendet x  Ziel verfehlt
1 Aufgrund fehlender Ressourcen - teilweise bedingt durch die COVID-19-Pandemie - hat sich das Projekt verzogert und startete Q3 2020.
GESETZE
2021 2022 2023 2024 2025 > g
£89¢E 5
Bezeichnung Typ EgEg ¢ 3 = B
01/Q2|Q3|a4a1|02| a3|as]a1|a2|as|as]a1|a2| Q3| aafat|a2|a3| 04 5802 2 5
‘ FaJ><E c 5
Revisionen des Teilrevision Beschluss Landrat Q1 2023
Raumplanungs- und
Baugesetzes (SGS 400)
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
30 Personalaufwand 3.609 3.804 4.033 0.229 6% 4.221 4.228 4.229 |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.096 0.131 0.138 0.007 5% 0.138 0.138 0.138
36 Transferaufwand 1.582 1.700 1.770 0.070 4% 1.770 1.710 1.710
Budgetkredite 5.287 5.635 5.941 0.306 5% 6.129 6.075 6.076
34 Finanzaufwand 0.000 0.001 0.001 0.000 0% 0.001 0.001 0.001
Total Aufwand 5.287 5.636 5.941 0.306 5% 6.129 6.076 6.077
42 Entgelte -5.046 -56.310 -5.610 -0.300 -6% -5.610 -5.410 -5.410 |2
43 Verschiedene Ertrage -0.001
44 Finanzertrag -0.001 0.000 0.000 0.000 0% 0.000 0.000 0.000
Total Ertrag -5.049 -5.310 -5.610 -0.300 -6% -5.610 -5.410 -5.410
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.239 0.326 0.331 0.006 2% 0.520 0.666 0.667

1 Da eine markante Zunahme der Baugesuche und Prifberichte zu verzeichnen ist, steigt der Personalaufwand ab 2022. Zusatzlich steigt der
Personalaufwand ab 2023 nochmals, da die auf funf Jahre (2018 — 2022) befristeten und durch die Basellandschaftlichen
Gebaudeversicherung (BGV) finanzierten Stellen fir die Erledigung der zuséatzlichen Aufgabe (Einflihrung Gesetz Gber Brandschaden- und
Naturgefahrenpravention, LRV 2015-436) enden.

2 Die Zunahme der Baugesuche generiert héhere Einnahmen von Baubewilligungsgebihren.
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
Gemeindeanteile an Bauvorhaben 36 1.682 1.700 1.770 0.070 4% 1.770 1.710 1.710
Total Transferaufwand 1.582 1.700 1.770 0.070 4% 1.770 1.710 1.710
Total Transferertrag
Transfers (netto) 1.582 1.700 1.770 0.070 4% 1.770 1.710 1.710
AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)
Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%
Naturgefahren Baubewilligungverfahren |30 -0.200 -0.200 -0.200 0.000 0%
Ausgabenbewilligungen Aufwand -0.200 -0.200 -0.200 0.000 0%
Ausgabenbewilligungen Ertrag
Ausgabenbewilligungen (netto) -0.200 -0.200 -0.200 0.000 0%
PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw.Stellenplan Stellenplan Stellenplan B
2020 2021 2022| VJ abs. VJ % 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 26.7 28.3 30.3 2.0 7% 30.3 30.3 30.3 |1
Total 26.7 28.3 30.3 2.0 7% 30.3 30.3 30.3

1 Die Schaffung zusatzlicher Stellen erfolgt aufgrund der erheblichen Zunahme der Baugesuche.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 0.331 0.520 0.666 0.667
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 0.325 0.515 0.520
Abweichung Erfolgsrechnung 0.006 0.005 0.146
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SICHERHEITSDIREKTION

SCHULE FUR BLINDENFUHRHUNDE, ALLSCHWIL

Auf dem schuleigenen Areal prasentiert sich ein einzigartiger
Gebaudekomplex. Der Bau besticht durch eine funktionelle und
schlichte Architektur. Die kiihl erscheinende Form der Gebaude
wird durch die Auswahl der Materialien und Farben relativiert.



ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 144.8 148.4 151.8 34 2% 152.0 151.8 151.6
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 46.8 33.7 32.8 -0.9 -3% 3 32.1 32.2
36 Transferaufwand 33.8 37.2 48.9 n.7 31% 36.8 36.7 36.7
Budgetkredite 225.5 219.3 233.5 14.2 6% 221.0 220.6 220.5
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 1.3 1.1 1.1 0.0 1% 1.1 1.1 1.1
34 Finanzaufwand 0.3 0.3 0.3 0.0 10% 0.3 0.3 0.3
35 Einlagen in Fonds und Spezialfin. 0.9
37 Durchlaufende Beitrage 0.4 0.2 0.2 0.0 0% 0.2 0.2 0.2
39 Interne Fakturen 2.9 3.1 2.9 -0.3 -8% 2.9 2.9 2.9
Total Aufwand 2311 224.0 238.0 13.9 6% 225.6 225.1 225.1
41 Regalien und Konzessionen -11.6 -11.3 =113 0.0 0% -11.3 -11.3 -11.3
42 Entgelte -568.6 -64.3 -64.8 -0.5 -1% -65.1 -65.3 -65.2
43 Verschiedene Ertrage -0.4 -0.4 -0.4 0.0 -6% -0.4 -0.4 -0.4
44 Finanzertrag -0.2 -0.3 -0.3 0.0 2% -0.3 -0.3 -0.3
46 Transferertrag -19.0 -18.8 -25.2 -6.4| -34% =18 -19.9 -19.9
47 Durchlaufende Beitrage -0.4 -0.2 -0.2 0.0 0% -0.2 -0.2 -0.2
49 Interne Fakturen -1.9 -1.8 -1.7 0.1 7% -1.7 -1.7 -1.7
Total Ertrag -92.1 -97.0 -103.8 -6.8 -7% -98.4 -99.0 -99.0
Ergebnis Erfolgsrechnung 139.0 127.0 134.2 71 6% 127.2 126.1 126.1

Personalaufwand
Der Personalaufwand steigt vorwiegend aufgrund von neu geschaffenen Stellen gegenliber dem Jahr 2021 an. Die
Details zu den neu geschaffenen Stellen sind bei den jeweiligen Dienststellen ersichtlich.

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Die Schwankungen sind vorwiegend durch Projektfortschritte im Informatikbereich, durch LifeCycle-bedingte
Ersatzbeschaffungen bei der Polizei und beim Amt fur Militar und Bevolkerungsschutz begriindet. Zudem flhrt die
Einflhrung des digitalen Druckverfahrens der Fihrerausweise im Kreditkartenformat (FAK) und die Lésung eines
Sicherheitsproblems bei den Gefdngnissen zu Mehraufwand. Die Reduktion der Wertberichtigungen und Forderungen
aufgrund von tieferen Ertragen flhrt zu Minderaufwand gegentber dem Jahr 2021.

Transferaufwand

Die Erhohung des Transferaufwands im Jahr 2022 ist hauptséachlich auf die Einfihrung des Schutzschirms flr
Publikumanlasse, auf die Anderung beim Swisslosfonds in der Verbuchungslogik im Bereich des Verlags, die geplante
Erhéhung der Abgeltungen an die Opferhilfeberatungsstelle, sowie auf hdhere Auszahlungen flr Genugtuungen im
Bereich Opferhilfe zurlckzufihren.

Ertrag

Beim hoheren Ertrag im Jahr 2022 verglichen mit dem Jahr 2021 handelt es sich hauptsachlich um die halftige
Ruckvergttung des Bundes im Rahmen des Schutzschirms fir Publikumsanlédsse. Zudem wird im
Massnahmenzentrum fir junge Erwachsene Arxhof im Jahr 2022 mit einer Auslastung von 32 belegten Platzen
gerechnet und in den Jahren 2023 und 2024 mit einem Anstieg der Auslastung um 2 Platze. Durch ein besseres
Belegungscontrolling wird mit einer hdheren Auslastung der Gefdngnisse durch ausserkantonalen Haftlingen
gerechnet.
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INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025
VJabs.| VJ%

6 Total Investitionseinnahmen -0.7 -0.7 X
5 Total Investitionsausgaben 2.0 1.9 2.8 08| 42% 0.7 0.2
Nettoinvestition 2.0 1.9 2.0 0.1 5% 0.7 0.2

Die Veranderungen stammen aus den Projekten "Werterhalt Polycom" und "Realisation der Ausbildungsanlage fir Tiefen-
und Trtimmerrettung".

PERSONAL
Stellen |Stellenplan|Stellenplan Abw. | Abw.|Stellenplan Stellenplan|Stellenplan
2020 2021 2022| VJabs.| VJ% 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 1'042.6 1'072.0 1'106.2 34.2 3% 1'109.0 1'109.0 1'109.0
Befristete Stellen 38.0 48.2 49.2 1.0 2% 441 43.1 43.1
Ausbildungsstellen 48.3 60.1 63.1 3.0 5% 63.1 63.1 63.1
Fluktuationsgewinn 0.0 -12.0 9.5 2.5 -21% -7.0 -7.0 -7.0
Total 1'128.9 1'168.2 1'208.9 40.7 3% 1'209.1 1'208.1 1'208.1

Fir das Jahr 2022 sind 40.7 zusétzliche Stellen vorgesehen. 0.4 befristete Stellen sind fir die Koordination und
Abwicklung der Grossanldsse und des Schutzschirms Publikumsanlasse geplant. In der Zivilrechtsverwaltung wird eine
Praktikumsstelle geschaffen, um den Berufseinstieg flr abgehende Lernende zu erleichtern. Im Amt fir Migration und
Blrgerrecht werden aufgrund der steigenden auslandischen Wohnbevélkerung 0.8 zusatzliche Stellen geschaffen. 4
Stellen werden bei der Polizei flir Cybercrime geschaffen, 2 Stellen flr die personelle Verstarkung im [T-Bereich und 2
Stellen fir die Starkung des Jugenddiensts damit praventive Arbeiten maglich werden. Aufgrund der Anderung der
Leistungsvereinbarung mit der Logistikbasis der Armee werden 0.8 zusatzliche Stellen geplant, welche vom Bund
finanziert werden. Im Jahr 2022 sind fir Arbeiten in Zusammenhang mit dem Zivilschutzeinsatz zu Gunsten des
Eidgendssischen Schwing- und Alplerfests (ESAF) 2022, sowie fiir die Bewirtschaftung des COVID-19-Vorhaltelagers
2.2 befristete Stellen geplant. Zudem werden im Amt fir Militéar und Bevolkerungsschutz 2 zuséatzliche Lehrstellen
geschaffen, um die Folgen des allgemeinen Lehrstellenriickgangs aufgrund der Pandemie abzuschwéachen. Aufgrund
des steigenden Volumens wird eine zusatzliche Stelle bei der Motorfahrzeugkontrolle geplant. Fir die Behebung eines
Sicherheitsproblems und die Umstellung auf den 3-Schicht-Betrieb bei den Geféangnissen und beim MZJE Arxhof wird
der Personalbedarf im Amt fir Justizvollzug um 19.7 Stellen erhéht, zudem wird der Fluktuationsgewinn aufgrund der
steigende Belegungszahlen beim MZJE Arxhof um 2.5 Stellen reduziert. Aufgrund der steigenden Fallzahlen und fir die
Umsetzung der Empfehlung der Fachkommission ist eine Stellenerhohung um 2.1 Stellen bei der Jugendanwaltschaft
notig.

2023 werden 2 zusatzliche Stellen fir Cybercrime geschaffen. Zudem erfolgt eine Reduktion des Bestandes der
Aspirantinnen und Aspiranten, welcher aufgrund des Anstiegs an Pensionierungen erhoht wurde. 0.6 Stellen sind flr
die neu geschaffene Koordinationsstelle «Friihe Sprachférderung» berlcksichtigt. Die befristeten Stellen fir die
Koordination und Abwicklung der Grossanldsse und des Schutzschirms Publikumsanlasse, flr das ESAF 2022 und die
Bewirtschaftung des COVID-19-Vorhaltelagers werden wieder abgebaut. Beim Amt flr Justizvollzug wird der
Fluktuationsgewinn um 2.5 Stellen reduziert aufgrund der steigende Belegungszahlen beim MZJE Arxhof. Aufgrund der
Zunahme der auslandischen Wohnbevolkerung erfolgt eine Erhéhung um 0.2 Stellen beim Amt fir Migration und
Blrgerrecht.

2024 wird die befristete Stelle fir die Unterstlitzung des Polizeikommandanten fir die Ubernahme des Prasidiums der
Konferenz der Kantonalen Polizeikommandanten der Schweiz abgebaut.

Im Jahr 2025 sind keine Verdnderungen bei den Stellen geplant.

Die Details sind jeweils bei den einzelnen Dienststellen ersichtlich.
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ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 134.154 127.197 126.124 126.130
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 122.878 120.582 119.788
Abweichung Erfolgsrechnung 11.276 6.615 6.336
Nettoinvestitionen AFP 2022-2025 2.019 0.700 0.200 0.000
Nettoinvestitionen AFP 2021-2024 -0.031 0.200 0.000
Abweichung Nettoinvestitionen 2.050 0.500 0.200

Die Abweichungen lassen sich hauptséachlich durch die zusatzlichen Stellen, welche mit dem AFP 2022-2025 geplant
werden, der Reduktion des Fluktuationsgewinnes und der Umsetzung des Bundesrechts hinsichtlich der Bewilligungen
von Grossanlassen und die Umsetzung des Schutzschirms fir Publikumsanlasse erklaren. Zudem sind im Jahr 2022
Ersatzbeschaffungen im Amt fir Militar und Bevdlkerungsschutz geplant und es fallen Mehrkosten fir den zentralen
Druck der Fihrerausweise im Kreditkartenformat an. Im Bereich Opferhilfe wurde der Aufwand erhoht, aufgrund eines
neuen Leitfadens zur Genugtuung und dem Anstieg sowie der gestiegenen Komplexitat der Félle. Zudem werden die
moglichen finanziellen Konsequenzen aus der Generellen Aufgabentberprifung im Aufgabenfeld Rechtsprechung in der
Hohe von 1.7 Millionen Franken eliminiert, da die Studie gezeigt hat, dass kein Kostendifferential vorliegt.

Ab 2023 werden die mdglichen finanziellen Konsequenzen aus der Generellen AufgabenUberprifung im Aufgabenfeld
Rechtsprechung in der Hohe von 3.4 Millionen Franken eliminiert. Zudem erfolgt der Ausbau fur die friihe
Sprachforderung mit rund 0.5 Millionen Franken und im Amt fur Justizvollzug wurde der Fluktuationsgewinn um

weitere 0.25 Millionen Franken reduziert.

Bei den Investitionen resultieren die Abweichungen aus Anpassungen der Projekte "Werterhalt Polycom" und
"Realisation der Ausbildungsanlage fir Tiefen- und Trimmerrettung".

Die Abweichungen werden auf Ebene Dienststelle naher erlautert.
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2400 GENERALSEKRETARIAT SID

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Gesetze sollen aktuell und modern sein, indem sie Handlungsspielraume fir blrgernahe und kundenorientierte
Losungen bieten. Sie sollen die Effizienz staatlicher Aufgabenerflllung insgesamt férdern und verstarken.

- Die Lebensbedingungen fir Familien sollen so gestaltet werden, dass sich die Individuen entfalten und die
Familien ihr Erwerbs- und Familienleben aus eigener Kraft und nach eigenen Vorstellungen gestalten konnen.

- Ineiner zunehmend vielfaltigen und differenzierten Gesellschaft soll moglichst vielen Menschen die Teilhabe am

wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Leben ermdglicht werden. Ein Schllisselelement dieser Zielsetzung ist die

Integration von Migrantinnen und Migranten mit Anwesenheitsrecht in der Schweiz.
- Mit der vom Regierungsrat dem Landrat vorgelegten Digitalisierungsstrategie (LRV 2018-378) soll die Basis ftr
eine digitale Transformation der Verwaltung gelegt werden.

Losungsstrategien

- Mehrere Gesetze befinden sich in Teil- oder Totalrevision, damit diese aktuell und an die neuen Entwicklungen
und Bedurfnisse angepasst sind. Im Vordergrund stehen die Revision des Strafvollzugsgesetzes und die
Teilrevision des Gesetzes Uber die Einflihrung des Zivilgesetzbuches.

- Der Familienbericht wurde aktualisiert und 2020 neu herausgegeben. Aufgrund der Ergebnisse wurden
Handlungsfelder definiert, in denen Handlungsbedarf besteht. Zusammen mit anderen Dienststellen sollen
Massnahmen vorgesehen werden in folgenden Bereichen: egalitdre Aufteilung von Familie und Beruf zwischen
Mttern und Vatern, Verbesserungen bei der familienergédnzenden Kinderbetreuung und weiteren
Angeboten der friihen Férderung, Armutspravention, Unterstlitzung von pflegenden und betreuenden
Angehdrigen und die Einflihrung eines Familienmonitorings.

- Das kantonale Integrationsprogramm (KIP) mit den drei Pfeilern Integration und Beratung, Bildung und Arbeit
sowie Verstandigung und gesellschaftliche Integration im Verbund mit dem Bund und den Gemeinden wird
fortgesetzt. Nachdem das KIP 2 Ende 2021 abgeschlossen wird, wird es mit dem zweijahrigen KIP 2bis ersetzt
und ab 2023 ist das vierjahriges KIP 3 geplant. Schwerpunkte werden voraussichtlich die Fortfihrung des
Prozesses Offnung der Institutionen und die Biindelung von sémtlichen Integrationsmassnahmen und
-projekten in einen Programm sein.

- Das Generalsekretariat hat das Projekt "Digitale Transformation" ins Leben gerufen. Dabei soll die Sicherheits-
direktion auf allen Ebenen (Kultur, Organisation, Arbeitsinstrumente und Arbeitsablaufe) hinsichtlich der
Digitalisierung weiterentwickelt werden. Im Vordergrund stehen ein Portal in der Motorfahrzeugkontrolle,

welches einen medienbruchfreien Geschaftsverkehr zwischen Kunden und der Motorfahrzeugkontrolle ermdglicht,

und die Weiterentwicklung der Geschaftsverwaltung, um Prozesse direktionsweit elektronisch abwickeln zu
kdnnen.

- Aufgrund der Motion Meschberger 2018-072 und des Postulats von Sury 2019-551 wird in enger Zusammen-
arbeit mit den Gemeinden ein Modell fiir den Ausbau der friihen Sprachférderung entwickelt, sowie
die gesetzliche Grundlage fur die Moglichkeit der Einfiihrung eines selektiven Sprachforderobligatoriums
auf Gemeindeebene geschaffen.

AUFGABEN

A Unterstltzung der Direktionsvorsteherin als Stabstelle mit Koordinations- und Qualitatssicherungsaufgaben

B Unterstiitzung der Dienststellen mit Querschnittsfunktionen, wie Human Resources (HR), Finanzen,
Betriebswirtschaft, Organisation, Informatik, Rechtssetzung, Kommunikation

C Bearbeitung von Ausweisgeschaften

D Abklarung und Durchflihrung von Projekten, welche attraktive Rahmenbedingungen fir Familien im Kanton schaffen

E Forderung der Projekte zur Integration von Auslanderinnen und Auslandern

INDIKATOREN
Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B

A1 Erledigte Vorstdsse Anzahl 18 30 30 30 30 30
A2 RRB Anzahl 244 280 280 280 280 280
A3 LRV Anzahl 43 50 50 50 50 50
A4 Vernehmlassungen an Bund Anzahl 16 25 25 25 25 25
B1 Kreditorenbelege Anzahl 16'005 16'000 16'000 16'000 16'000 16'000
B2 Einhaltung der Zahlungsfristen % 80 75 75 75 75 75
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Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
B3 Betreute Mitarbeitende Anzahl 1'217 1'240 1'240 1'240 1'240 1'240
C1 Erstellte Identitatskarten (ohne Kombi) Anzahl 11'898 16'000 16'700 16'700 17'000 17'000
C2 Erstellte Passe (inklusive Kombi) Anzahl 12'670 26'500 27'500 27'500 28'000 28'000
D1 FEB-Betreuungspléatze Anzahl 2'612 2'890 2'890 2'890 2'890 2'890
E1 Unterstltzte Projekte gemass kant. Anzahl 28 26 26 26 26 26
Integrationsprogramm

PROJEKTE
2021 2022 2023 2024 2025 g S §

Bezeichnung Start E % s B

Q1]a2|a3la4 01‘02‘03‘04 01‘02‘03‘04 01‘02‘03‘04 01‘02‘03‘04 @ S 3
Kantonales Integrationsprogramm (KIP2, KIP2bis, | 2014 v v Voo
KIP3)
Friihe Sprachférderung und Ausbau frihe 2014 v v Vo2
Sprachfoérderung
Familienbericht 2018 v v v 3
Digitale Transformation 2020 v v v |a
I geplante Projektdauer v~ auf Kurs

Projektverlangerung A Zusatzaufwand notig

M Projekt vorzeitig beendet x  Ziel verfehlt

1 Das kantonale Integrationsprogramm wurde 2014 gestartet mit dem KIP 1 von 2014-2016. Dieses wurde fortgesetzt mit dem KIP 2
2017-2021. Fur 2022-2023 ist ein nur zweijahriges Projekt KIP2bis vorgesehen und ab 2024-2027 soll eine wiederum vierjahrige Fortsetzunc
mittels KIP3 beginnen. Schwerpunkte werden voraussichtlich die Fortfiinrung des Prozesses Offnung der Institutionen und die Blindelung
von samtlichen Integrationsmassnahmen und -projekten in einem Programm sein.

2 Mit dem Projekt sollen neue Formen der Sprachférderung in Spielgruppen angeregt und Weiterentwicklungsmaoglichkeiten mit den
verschiedenen Partnern erarbeitet und abgesprochen werden. Aufgrund der Motion Meschberger 2018-072 und des Postulats von Sury
2019-651 wird in enger Zusammenarbeit mit den Gemeinden ein Modell flir den Ausbau der friihen Sprachférderung entwickelt, sowie die
gesetzliche Grundlage fir die Moglichkeit der Einflihrung eines selektiven Sprachférderobligatoriums auf Gemeindeebene geschaffen

3 Der Familienbericht wurde 2020 aktualisiert und daraus wurden einige Handlungsfelder festgelegt, in denen in Zusammenarbeit mit anderen
Dienststellen Massnahmen in folgenden Bereichen vorgesehen sind: egalitare Aufteilung von Familie und Beruf zwischen Mttern und
Vatern, Verbesserungen bei der familienerganzenden Kinderbetreuung und weiteren Angeboten der frihen Férderung Armutspravention,
Unterstltzung von pflegenden und betreuenden Angehdrigen und die Einfliihrung eines Familienmonitorings.

4  Mit der Umsetzung der Digitalisierungsstrategie geht es um eine Entwicklung in der SID auf allen Ebenen (Kultur, Organisation,
Arbeitsinstrumente und Arbeitsabléufe). Bei den ndchsten Schritten ist ein Portal in der Motorfahrzeugkontrolle fir den medienbruchfreien
Geschaftsverkehr zwischen Kunden und Motorfahrzeugkontrolle geplant und eine Weiterentwicklung der Geschéaftsverwaltung um
direktionsweit ausgewahlte Prozesse elektronisch abwickeln zu kénnen.

GESETZE
2021 2022 2023 2024 2025 S s S
. ERB9E °
Bezeichnung Typ ESEG S 3| =|B
ow‘oz‘osmcn 02|03|aa]a1|az| a3|a4fa1] 2| a3 a4fat|az|as|as 283522 z K]
Informations- und Teilrevision Beschluss Landrat Q1 |2021
Datenschutzgesetz
geplanter Vollzug Q2 |2021
Polizeigesetz Teilrevision Beschluss Landrat Q1 {2021
geplanter Vollzug Q3 |2021
Einflhrungsgesetz zum Totalrevision Beschluss Landrat Q2 [2020[1
Geldspielgesetz
in Vollzug Q1 |2021
Bevolkerungs- und Totalrevision Beschluss Landrat Q2 (2021
Zivilschutzgesetz
. geplanter Vollzug Q1 |2022
Gesetz Uber den Teilrevision Beschluss Landrat Q2 2021
Ombudsman
geplanter Vollzug Q3 |2021
Strafvollzugsgesetz Teilrevision Beschluss Landrat Q2 (2021
geplanter Vollzug Q4 2021
Gesetz Uber die Teilrevision Beschluss Landrat Q2 |2022
Gewaltentrennung
geplanter Vollzug Q3 |2022
Gesetz Uber die Einflihrung |Teilrevision Beschluss Landrat Q2 (2022
des Zivilgesetzbuches
. geplanter Vollzug Q1 |2023

1 Das Einfliihrungsgesetz zum Bundesgesetz Uber Geldspiele wurde am 1. Januar 2021 in Kraft gesetzt.
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ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 5.746 6.069 6.205 0.136 2% 6.234 6.224 6.224 1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 7.503 7.951 7.984 0.032 0% 8.340 8.247 8.341 |2
36 Transferaufwand 1.868 2.144 14.194 12.050 | >100% 1.994 2.019 2.019 3
Budgetkredite 15.118 16.164 28.383 12.219 76% 16.568 16.491 16.584
34 Finanzaufwand 0.002 0.003 0.003 0.000 0% 0.003 0.003 0.003
39 Interne Fakturen 0.140 0.140 0.470 0.330| >100% 0.470 0.470 0.470 |4
Total Aufwand 15.260 16.308 28.856 12.549 77% 17.042 16.964 17.058
41 Regalien und Konzessionen -0.404 -0.700 -0.700 0.000 0% -0.700 -0.700 -0.700
42 Entgelte -1.994 -2.821 -2.921 -0.100 -4% -2.921 -2.971 -2.971 5
43 Verschiedene Ertrage -0.011

46 Transferertrag -0.8562 -0.862 -6.964 -6.112 |<-100% -0.864 -0.864 -0.864 |3
49 Interne Fakturen -0.349 -0.335 -0.350 -0.015 -4% -0.350 -0.350 -0.350 |6
Total Ertrag -3.611 -4.708 -10.935 -6.227 | <-100% -4.835 -4.885 -4.885
Ergebnis Erfolgsrechnung 11.649 11.600 17.922 6.322 55% 12.207 12.079 12.173

1 Es sind mehr Personalkosten fir die Bewilligung von Grossanlassen und fir die Verwaltung und Koordination des Schutzschirms fir
Publikumsanlasse berlcksichtigt. Die Ausbildungskosten wurden auch leicht erhéht.

2 Die grossten Veranderungen stammen aus dem Informatikbereich aufgrund der unterschiedlichen Projekte und aus der Bericksichtigung
von externen Mittel fUr die Verwaltung des Schutzschirms fur Publikumsanléasse.

3 Siehe Details Transferaufwand und -ertrag.

4 Ab 2022 fallen die internen Verrechnungen an das AFMB von 0.14 Millionen Franken weg. Daflr ist eine interne Verrechnung in der Héhe voi
0.47 Millionen Franken an die BKSD fir die Sprachférderkurse im Rahmen des Projektes KIP 2bis vorgesehen. Es handelt sich dabei um eine
Verschiebung.

5 Die leichte Erhohung stammt aus dem Passgeschaft, bedingt durch die Ablauffristen der Ausweisdokumente.

6  Die Verrechnung der Verwaltungskosten an den Swisslosfonds wurde angepasst.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%

Integration 36 0.285 0.215 0.295 0.080 37% 0.295 0.295 0.295 1

46 -0.852 -0.852 -0.864 -0.012 -1% -0.864 -0.864 -0.864 |2
Passe u. Identitatskarten 36 0.956 1.352 1.404 0.052 4% 1.404 1.429 1.429|3
Familie 36 0.058 0.063 0.063 0.000 0% 0.063 0.063 0.063
Praventionsprogramm Take-off 36 0.320 0.320 -0.320| -100% 4
Verbandsbeitrage 36 0.250 0.195 0.233 0.038 19% 0.233 0.233 0.233 5
Schutzschirm Publikumsanlasse 36 12.200 12.200 X 6

46 -6.100 -6.100 X 6
Total Transferaufwand 1.868 2.144 14.194 12.050 | >100% 1.994 2.019 2.019
Total Transferertrag -0.852 -0.852 -6.964| -6.112|<-100% -0.864 -0.864 -0.864
Transfers (netto) 1.016 1.292 7.230 5.938 | >100% 1.130 1.155 1.155

1 Der Beitrag an die Anlaufstelle BL wurde vom Kantonalen Sozialamt der FKD in den Fachbereich Integration im Generalsekretariat
transferiert. Beim Betrag handelt es sich um 70'000 Franken pro Jahr. Zudem wurde der Beitrag an den Auslénderdienst BL um 10'000
Franken erhoht.

2 Der Bundesbeitrag fur das Kantonale Integrationsprogramm KIP 2bis wird leicht erhoht.

3 Aufgrund der erwarteten Umsatzerhohung im Passgeschaft steigt auch der entsprechenden Aufwand fur die Bundesgebuhren fur die
Ausweiserstellung.

4 Das Praventionsprogramm Take off wird aufgrund des bewilligten Verpflichtungskredits bis 2021 im Generalsekretariat weitergefihrt. Ab
2022 ist die Fortfihrung im neuen Amt flr Justizvollzug vorgesehen.

5 Esist eine Erhéhung aufgrund der Vergangenheitswerte vorgesehen.

6  Es handelt sich um die Entgelte an die Veranstalter im Rahmen des Schutzschirms fir Publikumsanldsse und die hélftige Rickvergitung
des Bundes.
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AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%
Ausbau friihe Sprachférderung 30 0.073 0.073 0.073 |1
31 0.383 0.286 0.286 |1
Mobile Computing 31 0.260
Take off (2018 - 2021) 36 0.320 0.320 -0.320| -100%
Kantonales Integrationsprogramm KIP |30 0.186 0.186 X 0.186 3
2bis
31 0.732 0.732 X 0.732 3
36 0.225 0.225 X 0.225 3
39 0.470 0.470 X 0.470 3
46 -0.864 -0.864 X -0.864 3
Kant. Integrationsprogramm KIP 3ab |30 0.186 0.186 |3
2024
31 0.732 0.732(3
36 0.225 0.225|3
39 0.470 0.470(3
46 -0.864 -0.864 |3
Schutzschirm Publikumsanlasse 30 0.016 0.016 X 4
31 0.040 0.040 X 4
36 12.200 12.200 X 4
46 -6.100 -6.100 X 4
Ausgabenbewilligungen Aufwand 0.580 0.320 13.869 13.549 | >100% 2.069 1.972 1.972
Ausgabenbewilligungen Ertrag -6.964 -6.964 X -0.864 -0.864 -0.864
Ausgabenbewilligungen (netto) 0.580 0.320 6.905 6.585 | >100% 1.205 1.108 1.108

1 Ab 2023 ist eine neues Modell und ein Ausbau der friihen Sprachférderung vorgesehen.

2 Das Praventionsprogramm Take off wird aufgrund des bewilligten Verpflichtungskredits bis 2021 im Generalsekretariat weitergefiihrt. Ab
2022 ist die FortfUhrung im neuen Amt fur Justizvollzug vorgesehen.

3 Mitder LRV 2021-70 wird das kantonale Integrationsprogramm als Ausgabenbewilligung des Landrats flir 2022 und 2023 gefihrt. Ab 2024
soll fir das Nachfolgeprojekt eine separate Landratsvorlage erstellt werden.

4 Es handelt sich um den Mehraufwand fir die Koordination und Verwaltung fir die Erstellung der Bewilligungen und um die Entschadigunge
an die Veranstalter sowie die hélftige Riickvergltung derselben durch den Bund.

DETAILS INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
Darlehen an Motorfahrzeugpriifstation |54 0.600
BB
Total Investitionsausgaben 0.600

Total Investitionseinnahmen

Total Nettoinvestitionen 0.600
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PERSONAL

Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw.Stellenplan Stellenplan Stellenplan B
2020 2021 2022 VJabs.| VJ% 2023 2024 2025

Unbefristete Stellen 36.9 38.8 38.8 0.0 0% 39.4 39.4 394 |1

Befristete Stellen 0.8 0.8 1.2 0.4 54% 0.8 0.8 0.8|2
Ausbildungsstellen 4.0 5.8 5.8 0.0 0% 5.8 5.8 5.8
Total 41.7 45.4 45.8 0.4 1% 46.0 46.0 46.0

1 Ab 2023 sind 0.6 Stellen fir die neu geschaffene Koordinationsstelle "Friihe Sprachférderung" berticksichtigt.

2 Es handelt sich um befristete Aufstockungen im Jahr 2022 fur die Koordination und Abwicklung der Grossanldsse und des Schutzschirms

Publikumsanlasse.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 17.922 12.207 12.079 12.173
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 10.980 10.997 10.957
Abweichung Erfolgsrechnung 6.941 1.210 1.122

Die grossten Veranderungen fur 2022 stammen aus zwei Transfers von anderen Direktionen im Umfang von 0.54
Millionen Franken und der Umsetzung des Bundesrechts hinsichtlich der Bewilligungen von Grossanlassen und der
Umsetzung des Schutzschirms fir Publikumsanlasse in der Héhe von rund 6.2 Millionen Franken.

Die zusétzlichen Veranderungen ab 2023 stammen vorwiegend aus dem Ausbau fir die frihe Sprachférderung mit rund

0.5 Millionen Franken.
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2403 SWISSLOSFONDS

SCHWERPUNKTE

Der Swisslosfonds wird als Zweckvermogen im Fremdkapital der Staatsrechnung ausgewiesen. Zum heutigen
Zeitpunkt wird von einem gleichbleibenden Geschaftsverlauf ausgegangen.

AUFGABEN
Der Swisslos-Fonds gilt als Fonds im Fremdkapital geméass & 53 des Finanzhaushaltsgesetzes vom 1. Juni 2017

(FHG, SGS 310).
A Entrichtung von Beitragen flr wohltatige und gemeinnttzige Zwecke, die nicht zu den Staatsaufgaben gehoren

INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B

A1l Kapital Mio. CHF 14.653 10.118 14.653 14.653 14.653 14.653

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
36 Transferaufwand 9.029 8.880 9.465 0.585 7% 9.465 9.465 9.465 |1
Budgetkredite 9.029 8.880 9.465 0.585 7% 9.465 9.465 9.465
35 Einlagen in Fonds und Spezialfin. 0.897
39 Interne Fakturen 1.303 1.685 1.100 -0.685| -35% 1.100 1.150 1.150
Total Aufwand 11.230 10.565 10.565 0.000 0% 10.565 10.615 10.615
41 Regalien und Konzessionen -11.230 -10.550 -10.565 -0.015 0% -10.565 -10.615 -10.615
42 Entgelte -0.015 0.015| 100% 1
Total Ertrag -11.230 -10.565 -10.565 0.000 0% -10.565 -10.615 -10.615
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

1 Ab 2022 wird die Verbuchungslogik im Bereich des Verlags gedndert. Es wird kein Ertrag mehr ausgewiesen, gleichzeitig verringert sich der
Aufwand.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
Swisslosfonds 36 9.029 8.880 9.465 0.585 7% 9.465 9.465 9.465
Total Transferaufwand 9.029 8.880 9.465 0.585 7% 9.465 9.465 9.465
Total Transferertrag
Transfers (netto) 9.029 8.880 9.465 0.585 7% 9.465 9.465 9.465

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 0.000 0.000 0.000 0.000
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 0.000 0.000 0.000
Abweichung Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000
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2401 RECHTSDIENST VON REGIERUNGSRAT UND LANDRAT

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Der Rechtsdienst von Regierungsrat und Landrat ist eine Stabsstelle sowohl der kantonalen Exekutive als
auch der kantonalen Legislative. Mit dem Einsatz seiner Ressourcen muss er beiden Auftraggebern gerecht
werden.

Losungsstrategien
- Der Rechtsdienst gliedert und steuert seine Ressourcen, damit er die Aufgaben des Regierungsrates
(einschliesslich der Verwaltung) und des Landrates friktionslos, fristgerecht und kompetent erflllen kann.

AUFGABEN

A Vorbereitung von Beschwerdeentscheidungen flr die Regierung, Vertretung des Kantons vor Gericht und Erstellung
von juristischen Gutachten

B Mitwirkung bei der Gesetzgebung

INDIKATOREN
Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Neu eingegangene Beschwerden Anzahl 264 240 240 240 240 240
A2 Zu erstellende Gutachten und Anzahl 10 50 50 50 50 50
Rechtsabklarungen
A3 Vernehmlassungen an Rechtsmittelinstanzen Anzahl 51 60 60 60 60 60
A4 Teilnahmen an Gerichtsverhandlungen Anzahl 14 10 10 10 10 10
B1 Zu erstellende Mitberichte Anzahl 130 100 100 100 100 100
B2 Vorprifung und Genehmigung von Anzahl 20 20 20 20 20
Gemeindereglementen

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 1.638 1.638 1.636 -0.002 0% 1.636 1.636 1.636
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.025 0.056 0.058 0.002 3% 0.059 0.059 0.059
Budgetkredite 1.563 1.694 1.694 0.000 0% 1.695 1.695 1.695
Total Aufwand 1.563 1.694 1.694 0.000 0% 1.695 1.695 1.695
42 Entgelte -0.028 -0.038 -0.038 0.000 0% -0.038 -0.038 -0.038
43 Verschiedene Ertrage 0.000 El
44 Finanzertrag 0.000 W
Total Ertrag -0.028 -0.038 -0.038 0.000 0% -0.038 -0.038 -0.038
Ergebnis Erfolgsrechnung 1.535 1.657 1.657 0.000 0% 1.658 1.658 1.658
PERSONAL

Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan B

2020 2021 2022 VJ abs. VJ % 2023 2024 2025

Unbefristete Stellen 5.1 5.9 5.9 00| 0% 5.9 5.9 5.9
Befristete Stellen 1.2 0.0
Ausbildungsstellen 9.4 1.5 1.5 0.0 0% 1.5 1.5 1.5
Total 15.8 17.4 17.4 0.0 0% 17.4 17.4 17.4

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 1.657 1.658 1.658 1.658
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 1.655 1.656 1.656
Abweichung Erfolgsrechnung 0.002 0.002 0.002
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0 ZIVILRECHTSVERWALTUNG

SCH
Her

Los

AUF

WERPUNKTE

ausforderungen
Die Entwicklung der Anzahl zu bearbeitenden Falle in der Zivilrechtsverwaltung (ZRV) ist schwer abschatzbar,
da sie nicht durch unmittelbare Massnahmen seitens der ZRV beeinflusst werden kann. Damit sind auch die
Ertrage mit dieser Unsicherheit verbunden.
Das Bevolkerungswachstum sowie die Zusammensetzung der Bevolkerung (Demographie, In-/Auslander usw.)
hat Einfluss auf die Anzahl zu bearbeitenden Falle. Die Komplexitat der Verfahren nimmt damit auch weiter zu.
Die Belastungen der Mitarbeitenden hat in den Fachbereichen derart zugenommen, dass Massnahmen
unumganglich geworden sind.
Die Gesetzgebung verhindert heute teilweise effiziente Prozesse (Vorgaben wie bspw. Erstellung von Dokumenten
in Papierform sowie deren Archivierung).

ungsstrategien

Die Prozesse in den verschiedenen Fachbereichen wurden und werden analysiert und effizienter gestaltet. Die
damit zusammenhédngende Aufbauorganisation bedarf einer Anpassung.

Damit ein Personalwachstum vermieden werden kann, muss zwingend in die Digitalisierung investiert werden.
Dabei sind nicht nur die Lésungen per se sondern auch die Ressourcen fur die Projektbearbeitung der
Digitalisierungsvorhaben sicherzustellen.

Die Ausrichtung der Zivilrechtsverwaltung fur die Umsetzung der digitalen Verwaltung 4.0 stellt die Birgerinnen
und Burger in den Mittelpunkt. Die daraus abgeleiteten Schwerpunkte der digitalen Transformation sind fir alle
Fachbereiche auf den elektronischen Geschéftsverkehr sowie digitale Ablagen mit Online-Ansichtsrecht
ausgerichtet. Im Weiteren soll, wo immer maoglich, Gber einen Blrger-Account 24/7 Zugang zu weiteren
Behordenleistungen via Formular-Management Service inkl. Onlinezahlungsmaglichkeiten sowie Zugang und
Austausch von Informationen ermdglicht werden. Die Ausrichtung und Fitmachung der Belegschaft «New
Generation» durch den Ausbau der «Digital Skills» darf dabei nicht ausser Acht gelassen werden und muss von
innen mit fachkundiger Unterstltzung vorangetrieben werden.

GABEN

A Flhrung des Grundbuchs

B FUhrung des Handelsregisters

C FuUhren der Zivilstandsregister

D Sicherstellung des behordlichen Teils des Erbrechts (Eréffnung letztwilliger Verfligungen, Inventarisierung,
Sicherstellungsmassnahmen, Bescheinigungen)

E Vollzug des Schuldbetreibungs- und Konkurswesens

INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Tagebuchbelege Anzahl 13'617 12'500 12'500 12'500 12'500 12'500
B1 Tagesregisterbelege Anzahl 6'821 6'000 6'000 6'000 6'000 6'000
C1 Zivilstandsereignisse Anzahl 8'560 9'000 9'000 9'000 9'000 9'000
D1 Erbschaftsinventare Anzahl 2'747 2'500 2'500 2'500 2'500 2'500
E1 Zahlungsbefehle Anzahl 68'575 80'000 77'000 79'000 80'000 80'000|1
E2 Pfandungen Anzahl 71'498 65'000 65'000 66'000 66'5600 66'500]| 2
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Aufgrund der Entwicklung in den Vorjahren wurde die Zahl der Betreibungen angepasst.
Aufgrund der Entwicklung in den Vorjahren wurde die Zahl der Pfandungsvollztiige angepasst.



ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%
30 Personalaufwand 12.367 12.760 12.917 0.157 1% 12.952 12.955 12.944 11
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.561 0.646 0.633 -0.013 2% 0.631 0.631 0.633
36 Transferaufwand 0.270 0.177 0.192 0.015 8% 0.192 0.192 0.192
Budgetkredite 13.199 13.583 13.742 0.159 1% 13.775 13.778 13.769
34 Finanzaufwand 0.035 0.036 0.039 0.003 8% 0.039 0.039 0.039
Total Aufwand 13.234 13.619 13.781 0.162 1% 13.814 13.817 13.808
42 Entgelte -20.687 -21.562 -21.646 -0.084 0% -21.679 -21.684 -21.636
43 Verschiedene Ertrage -0.242 -0.160 -0.160 0.000 0% -0.160 -0.160 -0.200
44 Finanzertrag -0.003 -0.004 -0.004 0.000 0% -0.004 -0.004 -0.004
Total Ertrag -20.932 -21.726 -21.810 -0.084 0% -21.843 -21.848 -21.839
Ergebnis Erfolgsrechnung -7.698 -8.106 -8.028 0.078 1% -8.028 -8.031 -8.031
1 Um die Bearbeitungsfristen im Handelsregister zu verkirzen, ist eine befristete Stelle im juristischen Bereich vorgesehen.
Im Weiteren wurde eine Stelle innerhalb der SID zur Zivilrechtsverwaltung transferiert.
DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)
Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
Verbandsbeitrage ZRV 36 0.014 0.025 0.020 -0.005| -20% 0.020 0.020 0.020
Bundesanteil 36 0.205 0.100 0.120 0.020 20% 0.120 0.120 0.120 |1
Handelsregistergebihren
Bundesanteil eSchKG 36 0.050 0.052 0.052 0.000 0% 0.052 0.052 0.052
Total Transferaufwand 0.270 0.177 0.192 0.015 8% 0.192 0.192 0.192
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.270 0.177 0.192 0.015 8% 0.192 0.192 0.192

1 Der dem Bund abzuliefernde Betrag wurde den erwarteten Einnahmen entsprechend angepasst.

PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw.Stellenplan Stellenplan Stellenplan B
2020 2021 2022| VJ abs. VJ % 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 106.4 108.3 108.9 0.6 1% 108.9 108.9 108.9 |1
Befristete Stellen 0.0 1.0 1.0 0.0 0% 1.0 1.0 1.0
Ausbildungsstellen 24 3.0 4.0 1.0 33% 4.0 4.0 4.0(2
Total 108.8 1123 113.9 1.6 1% 113.9 113.9 1139

1 0.4 Stellen konnten im Bereich der Vorsorgeauftrage aufgehoben werden. Im Weiteren wurde eine Stelle innerhalb der SID zur

Zivilrechtsverwaltung transferiert.

2 Esistab 2022 eine Praktikumsstelle fiir abgehende Lernende (KV) berlcksichtigt. Damit soll der Berufseinstieg erleichtert werden.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 -8.028 -8.028 -8.031 -8.031
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 -8.253 -8.253 -8.254
Abweichung Erfolgsrechnung 0.225 0.225 0.223

Die Abweichung zum AFP 2021-2024 ist im Personalaufwand begriindet. So wurde eine Stelle innerhalb der SID zur

Zivilrechtsverwaltung transferiert.
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2420 POLIZEI BASEL-LANDSCHAFT

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Um den wachsenden Ansprichen von Politik und Bevélkerung an die Polizei gerecht zu werden und um einen
Abbau von polizeilichen Leistung zu verhindern, muss das Polizeikorps durch entsprechende personelle
Ressourcen verstarkt werden.

- Die fortschreitende Digitalisierung stellt auch die Polizei Basel-Landschaft vor grosse Herausforderungen, welche
es international, national wie auch kantonal zu meistern gilt. Die Effizienz und Effektivitat der polizeilichen Arbeit
muss vermehrt systemunterstitzt verbessert werden. Um dies zu erreichen, missen grosse Datenmengen
zusammengeflhrt, verarbeitet und zielgerichtet analysiert werden.

- 2022 wird das eidgendssische Schwing- und Alplerfest (ESAF) in Pratteln stattfinden. Zusammen mit dem
Veranstalter mUssen die Sicherheit und der Individualverkehr gemeistert werden. Die Auswirkungen sind zurzeit
noch nicht genau abzuschatzen (Bedarf an personellen und finanziellen Ressourcen).

Losungsstrategien

- Die in der Polizeistrategie 2020-2023 festgehaltenen strategischen Stossrichtungen Cybercrime,
geschadigtenbasierte Pravention und Intelligence-led-Policing setzen einen Ausbau der analytischen Polizeiarbeit
voraus. Es mussen neue Datenbanken evaluiert bzw. eingefiihrt und bestehende Datenbanken (nationale sowie
internationale) vernetzt werden. Diese Daten mussen mit komplexen Analysen, neuen Methoden und Tools
ausgewertet werden, damit die Polizeiarbeit auch in Zukunft effizient und zielgerecht ausgerichtet werden kann.
Dies setzt den Aufbau entsprechender personeller Ressourcen mit fachlichem Know-how sowie die
entsprechende Infrastruktur voraus.

- Um die anstehenden komplexen Projekte im Bereich «Digitalisierung» im Rahmen der Verordnung zum Projekt-
und Projektportfoliomanagement bewaltigen zu konnen, muss durch zuséatzliche Personalressourcen das
professionelle Projektmanagement vorangetrieben werden.

- DasTeilprojekt «myABI» (mobile Vorgangsbearbeitung) aus dem Projekt «Mobile Computing» soll 2021 geschult
und eingefihrt werden. Damit wird der letzte Teil des mobilen Arbeitens auf der Strasse realisiert und das Projekt

kann abgeschlossen werden.
AUFGABEN

A Ergreifung von Massnahmen, um unmittelbar drohende Gefahren fir die 6ffentliche Sicherheit und Ordnung sowie
fr Mensch, Tier und Umwelt abzuwehren und eingetretene Stérungen zu beseitigen

B Treffen von Vorkehrungen zur Verhinderung und Bekampfung von Straftaten, sowie Mitwirkung bei der
Strafverfolgung

C Treffen von Massnahmen zur Gewahrleistung der Sicherheit im Strassenverkehr

INDIKATOREN
Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Manntage Ordnungsdienst Anzahl 60 830 830 830 830 830
A2 Eingehende Notrufe Anzahl 54'967 50'000 55'000 56'000 57'000 58'000
B1 Im Rapportierungssystem eroffnete Anzahl 27'004 30'000 30'000 30'000 30'000 30'000
Dokumente
C1 Verkehrsunfélle mit Toten und Verletzten Anzahl 442 500 500 500 500 500
PROJEKTE
2021 2022 2023 2024 2025 £ S §
Bezeichnung Start £ 2 s |B
01‘02‘03‘04 01‘02‘03‘04 ow‘oz‘os Q4|Q1|a2|a3|4|a1]|2|a3|04 k] S 3
Mobile Computing 2015 A v v
Cybercrime 2017 B B Vo2
Organisationsiiberpriifung Staatsanwaltschaft — 2018 v v Vo3
Polizei HEEEEEEEEENENEEEEE
I geplante Projektdauer v~ auf Kurs
Projektverlangerung A Zusatzaufwand nétig
M Projekt vorzeitig beendet x  Ziel verfehlt
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1 2020 musste die Einflihrung der neuen Vorgangsbearbeitungssoftware «myABI» des Projekts ,, Mobile Computing” verschoben werden. Die
notwendige Prasenzschulung konnte coronabedingt nicht durchgeflihrt werden. Im Weiteren sind von Seiten des Herstellers noch zusatzlich:

Anpassungen der Software notwendig.

2 Nach der Genehmigung der gemeinsam mit der Staatsanwaltschaft erarbeiteten Landratsvorlage (LRV 274-2019) Cybercrime 2019 wurde die
Abteilung «Cybercrime» in Betrieb genommen. Der dazugehdrige Stellenaufbau von drei Mitarbeitenden fir 2020 konnte wie geplant
umgesetzt werden. Weitere Stellen sind bis 2023 vorgesehen.

3 Das umfassende Gesamtkonzept Uber die zuklinftige Zusammenarbeit zwischen der Staatsanwaltschaft und der Polizei wurde Ende Juni
2021 fertiggestellt. Es wurde entschieden, dass die Anpassungen der Schnittstellen, und die damit verbundene Verschiebung von
Ressourcen, etappenweise vorgenommen werden. Diese Vorgehensweise ermdglicht, dass bei der Ausgestaltung der nachsten Etappe auf
die gemachten Erfahrungen der Voretappe Rucksicht genommen werden kann. Die Umsetzung des Projekts wird Uber einen Zeitraum von

bis zu vier Jahren erfolgen.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 74.379 75.968 76.641 0.673 1% 76.746 76.567 76.567 |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 8.868 8.770 7.400 -1.370| -16% 7.406 7.410 7.410 |2
36 Transferaufwand 2.171 2.385 2.377 -0.009 0% 2.371 2.366 2.366
Budgetkredite 85.419 87.123 86.417 -0.706 1% 86.522 86.343 86.342
34 Finanzaufwand 0.087 0.090 0.090 0.000 0% 0.090 0.090 0.090
39 Interne Fakturen 1.377 1.271 1.271 0.000 0% 1.271 1.271 1.271
Total Aufwand 86.882 88.484 87.778 -0.706 1% 87.883 87.704 87.703
42 Entgelte -12.625 -14.353 -14.353 0.000 0% -14.352 -14.351 -14.351
43 Verschiedene Ertrage -0.047

44 Finanzertrag -0.003 -0.002 -0.002 0.000 0% -0.002 -0.002 -0.002
46 Transferertrag -4.271 -3.964 -3.964 0.000 0% -3.970 -31970 -3.970
49 Interne Fakturen -1.420 -1.301 -1.301 0.000 0% -1.301 -1.301 -1.301
Total Ertrag -18.366 -19.620 -19.620 0.000 0% -19.625 -19.624 -19.624
Ergebnis Erfolgsrechnung 68.516 68.864 68.158 -0.706 1% 68.257 68.079 68.079

1 Die Betreuung der immer komplexer werdenden Polizeiapplikationen kann nur mit weiteren personellen Verstarkungen im IT-Bereich
aufrechterhalten werden. Der derzeitige Personalbestand in der IT stellt ein Risiko flir den Betrieb dar, weshalb eine Verstarkung um zwei

Stellen ab dem Jahr 2022 notwendig wird.

Im Rahmen der Uberdirektionalen Beantwortung des Postulats Wiedemann (2018-5666 «Angebote flr Gewaltpravention im Kanton
Basel-Landschaft») ist basierend auf den spezifisch fir den Kanton Basel-Landschaft erhobenen und ausgewerteten Daten der aktuellen
«Health Behavior in School-aged Children»-Studie festgestellt worden, dass verschiedene Formen von Gewalt und aggressivem Verhalten i
Leben der 11- bis 15-jdhrigen Jugendlichen eine grosse Rolle spielen. Im Rahmen dieser Studie wurde zudem festgestellt, dass durch die

aktuelle Fallbelastung der Jugenddienstmitarbeitenden fur die préaventiven Arbeiten die notwendige Zeit fehlt weshalb 2022 der

Jugenddienst um zwei Personen aufgestockt werden soll. Aus dem Projekt «Organisationstberprifung Schnittstelle Staatsanwaltschaft —
Polizei» ist eine Verschiebung von Aufgaben und Stellen von der Staatsanwaltschaft zur Polizei vorgesehen. In einem ersten Schritt werden

drei Stellen verschoben.

2 Die personlichen Dienstwaffen (Pistolen) der Polizei Basel-Landschaft in Hohe von 0.9 Millionen Franken wurden 2021 ersetzt. Zusatzlich
wurden Kreditlbertragungen fir die Schutzausrtstung des Ordnungsdienstes und fir die Neuuniformierung im Rahmen von 0.31 Millionen

Franken genehmigt.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
Sicherheitspolizei 36 0.140 0.191 0.191 0.000 0% 0.191 0.191 0.191
16 -1.523 -1.212 -1.212 0.000 0% -1.218 -1.218 -1.218
Kriminalpolizei 36 0.790 0.885 0.876 -0.009 -1% 0.870 0.865 0.865
46 -0.5602 -0.5600 -0.500 0.000 0% -0.500 -0.500 -0.500
Verkehrspolizei 36 0.097 0.138 0.138 0.000 0% 0.138 0.138 0.138
46 -1.498 -1.495 -1.495 0.000 0% -1.495 -1.495 -1.495
Kommandobereich 36 1.144 1.172 1.172 0.000 0% 1.172 1.172 1.172
46 -0.748 -0.757 -0.757 0.000 0% -0.757 -0.757 -0.757
Total Transferaufwand 2.171 2.385 2.377 -0.009 0% 2.371 2.366 2.366
Total Transferertrag -4.271 -3.964 -3.964 0.000 0% -3.970 -3.970 -3.970
Transfers (netto) -2.100 -1.579 -1.588 -0.009 -1% -1.600 -1.605 -1.605
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AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%

Neuuniformierung Polizei 31 1.839 0.310 -0.310| -100%

Basellandschaft

Cybercrime Polizei Basel-Landschaft 30 0.322 1.127 1.365 0.238 21% 1.602 1.602 1.602 |1
Ausgabenbewilligungen Aufwand 2.162 1.437 1.365 -0.072 -5% 1.602 1.602 1.602

Ausgabenbewilligungen Ertrag

Ausgabenbewilligungen (netto) 2.162 1.437 1.365 -0.072 -5% 1.602 1.602 1.602

Die gemeinsam mit der Staatsanwaltschaft erarbeitete Landratsvorlage mit der Strategie zur Bekdmpfung der Digitalen Kriminalitdt wurde
am 28. November 2019 vom Landrat (LRV 2019-274) bewilligt. Das darin enthaltene Konzept sieht einen Stellenaufbau bei der Polizei
Basel-Landschaft von 13 Personen in vier Jahren vor. Folgender Aufbau ist vorgesehen: 2020 4.0 Stellen, 2021 3.0 Stellen, 2022 4.0 Stellen
und 2023 2.0 Stellen.

PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw.Stellenplan Stellenplan Stellenplan B
2020 2021 2022| VJ abs. VJ % 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 533.8 544.3 55588 1.0 2% B73 6578 557.3 |1
Befristete Stellen 27.7 37.0 37.0 0.0 0% 35.0 34.0 34.0|2
Ausbildungsstellen 0.8 1.0 1.0 0.0 0% 1.0 1.0 1.0
Total 562.3 582.3 593.3 1.0 2% 593.3 592.3 592.3

Die Betreuung der immer komplexer werdenden Polizeiapplikationen kann nur mit weiteren personellen Verstarkungen im [T-Bereich
aufrechterhalten werden. Der derzeitige Personalbestand in der IT stellt ein Risiko flr den Betrieb dar, weshalb eine Verstarkung von zwei
Stellen im Jahr 2022 notwendig wird.

Im Rahmen der Uberdirektionalen Beantwortung des Postulats Wiedemann (2018-566 «Angebote flir Gewaltpravention im Kanton
Basel-Landschaft») ist basierend auf den spezifisch fir den Kanton Basel-Landschaft erhobenen und ausgewerteten Daten der aktuellen
«Health Behavior in School-aged Children»-Studie festgestellt worden, dass verschiedene Formen von Gewalt und aggressivem Verhalten im
Leben der 11- bis 15-jahrigen Jugendlichen eine grosse Rolle spielen. Im Rahmen dieser Studie wurde zudem festgestellt, dass durch die
aktuelle Fallbelastung der Jugenddienstmitarbeitenden fir die praventiven Arbeiten die notwendige Zeit fehlt, weshalb 2022 der Jugenddiens
um zwei Personen aufgestockt werden soll. Aus dem Projekt «Organisationstberprifung Schnittstelle Staatsanwaltschaft — Polizei» ist eine
Verschiebung von Aufgaben und Stellen von der Staatsanwaltschaft zur Polizei vorgesehen. In einem ersten Schritt werden drei Stellen
verschoben.

Um langfristig die Polizeiprasenz auf den Strassen halten zu kdnnen, muss der Vollbestand gehalten werden. Der Bestand der Aspirantinnen
und Aspiranten wurde im Jahr 2021 um vier erhoht und kann im Jahr 2023 wieder um zwei reduziert werden.

Aufgrund der Ubernahme des Prasidiums der KKPKS (Konferenz der Kantonalen Polizeikommandanten der Schweiz) fir die Jahre 2020-2023
ist eine befristete Stelle zur Unterstlitzung des Kommandanten bei dieser national wichtigen Funktion bis im Jahr 2023 im AFP enthalten.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 68.158 68.257 68.079 68.079
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 67.514 67.581 67.403
Abweichung Erfolgsrechnung 0.644 0.676 0.676

Der
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2430 AMT FUR MIGRATION UND BURGERRECHT

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Der Auslanderbereich ist weiterhin gepragt von einer stetigen Zunahme der auslandischen Wohnbevélkerung, wobei die
grossten Zuwanderungsstrome aus den Landern der Europaischen Union (EU) sowie der Européaischen
Freihandelsassoziation (EFTA) stammen.

Das Amt fir Migration und Biirgerrecht (AFMB BL) setzt zudem mehrere einschneidende Anderungen im Auslander-
und Asylbereich um, welche 2018 sowie 2019 in Kraft traten. In der Planungsperiode haben folgende nicht
beeinflussbare Faktoren Auswirkungen auf die Aufgabenerfillung und die Kostenentwicklung:

- Die EinfGhrung eines neuen Auslanderausweises flr Staatsangehdrige der EU/EFTA sowie fir Personen aus dem
Asylbereich per 2021.

- DerVollzug des revidierten Bundesgesetzes Uber die Auslanderinnen und Auslander und Uber die Integration (AIG)
sowie der umfassenden Anderungen im Asylrecht.

- Der anhaltende Bedarf der Wirtschaft an Fachkraften aus dem Ausland.

- Die stark schwankenden Asylgesuchzahlen und die entsprechend stark schwankenden Zuweisungen von
Asylsuchenden Menschen in die Kantone.

- Die politische Diskussion um das Rahmenabkommen zwischen der Schweiz und der EU/EFTA.

- Die Aufarbeitung der Folgen und Rlcksténde, die sich 2020 aufgrund der Einschrankungen im Zusammenhang mit
COVID-19 ergaben.

Losungsstrategien

Die Dienstleistungen des AFMB BL richten sich flexibel auf die stets volatile Migrationslage, die Vorgaben der
Migrationspolitik, des Staatssekretariats fur Migration (SEM) sowie auf die BedUrfnisse der Bevélkerung und der
Wirtschaft aus. Die Planung und der Ressourceneinsatz orientieren sich strategisch und konzeptionell an der globalen
Entwicklung der Migration, welche direkten Einfluss auf das Auftragsvolumen und die Aufgabenerfillung im Kanton
hat. Es handelt sich mehrheitlich um exogene Faktoren, welche die Arbeit des AFMB BL beeinflussen.

AUFGABEN

A Erstellung von Ausweisen und Bewilligungen

B Anwendung der auslanderrechtlichen Bestimmungen im Bereich Massnahmen, Bewilligungsverweigerungen und
Vollzug von Wegweisungen

C Riuckkehrberatung von Asylsuchenden
D Durchflihren von Erstinformationsgesprachen mit neu eingereisten Personen
E Bearbeiten des EinblUrgerungswesens

INDIKATOREN
Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Auslénder/innen in BL Anzahl 69'340 69'000 70'500 72'000 73'000 74'500] 1
A2 Bewilligungen Anzahl 31'606 30'000 31'500 34'000 34'500 32'000|2
B1 Verwarnungen und Ermahnungen Anzahl 274 180 220 220 220 2203
B2 \Verfligungen (Verweigerung von Anzahl 106 90 100 100 100 100
Bewilligungen)
B3 Ausschaffungen und freiwillige Ausreisen Anzahl 91 150 150 150 150 1504
B4 Haftanordnungen Anzahl 52 90 90 90 90 90|5
C1 Ruckkehrberatung Anzahl 100 90 100 100 100 100|6
C2 Freiwillig heimkehrende Personen mit Anzahl 14 20 20 25 25 25|7
Ruckkehrhilfe
D1 Erstinformationsgesprache Anzahl 895 950 950 950 950 9508
D2 Integrationsempfehlungen Anzahl 756 700 700 700 700 7509
E1 Einblrgerungsgesuche Anzahl 374 550 550 550 550 550| 10

1 Die standige ausléandische Wohnbevolkerung nimmt geméss Bevélkerungsstatistik des statistischen Amtes BasetLandschaft jahrlich um
1'000-1'500 Personen zu. Dieser Zuwachs drfte in &hnlichem Rahmen anhalten.

2 Die geblhrenwirksamen Bewilligungen schwanken aufgrund der Umstellung der Gultigkeitsdauer der Niederlassungsbewilligung von drei at
finf Jahre in den Jahren 2002 (EU-Birger) bzw. 2008 (Drittstaaten). Infolge dieser Zyklen sind die zu erwartenden Bewilligungen in den
Jahren 2020 bis 2022 deutlich tiefer als in den Ubrigen Jahren. Auch im Jahr 2025 ist deshalb bereits wieder mit einer geringeren Anzahl von
Bewilligungen zu rechnen.

3 Aufgrund befristeter personeller Unterstiitzung konnten Pendenzen im Bereich Massnahmen und Recht aufgearbeitet und Integrationsdefizi
zeitnah geprift werden. Im Verlauf der Jahre werden die Zahlen wieder leicht riicklaufig erwartet.
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4 Annahme anhand Statistiken und Erfahrungswerten vergangener Jahre, unter Berlicksichtigung der Wegweisungsvollziige ab dem
Bundesasylzentrum Allschwil seit Marz 2019. Der Wert fir 2021 wird wegen der COVID-19-Pandemie allerdings deutlich tiefer ausfallen als
budgetiert, da wahrend der Krise grosstenteils weder freiwillige noch forcierte Ausreisen maoglich sind/waren.

5  Bisher hiess diese Indikatorbeschreibung Angeordnete Haften. Annahme anhand Statistiken, Erfahrungswerten und Rechtsprechung
vergangener Jahre, unter Berlicksichtigung der Wegweisungsvollziige ab dem Bundesasylzentrum Allschwil seit Mérz 2019. Der Wert fir
2021 wird wegen der COVID-19-Pandemie allerdings deutlich tiefer ausfallen als budgetiert, da wéhrend der Krise grosstenteils keine
forcierten Ausreisen mdglich und somit entsprechende Haftanordnungen nicht zuldssig sind/waren.

6  Bisher hiess diese Indikatorbeschreibung Einzelgesprache. Annahme anhand Statistiken und Erfahrungswerten vergangener Jahre, unter
Bertcksichtigung der Wegweisungsvollziige ab dem Bundesasylzentrum Allschwil seit Marz 2019.

7  Annahme anhand Statistiken und Erfahrungswerten vergangener Jahre, unter Berlcksichtigung der Wegweisungsvollziige ab dem
Bundesasylzentrum Allschwil seit Marz 2019.

8  Die Anzahl der Erstinformationsgespréche fir nicht deutschsprachige zuziehende Menschen ist stabil und bewegt sich weiterhin zwischen
900 und 1'000 Gesprachen jéhrlich.

9  Bisher hiess diese Indikatorbeschreibung Integrationsvereinbarung.

10 Die Zahlen fur die Jahre 2022 bis 2024 wurden aufgrund der Durchschnittszahlen der Jahre 2017-2019 belassen. Das Jahr 2020 wurde
aufgrund der COVID-19-Pandemie nicht in die Berechnung einbezogen.

PROJEKTE

2021 2022 2023 2024 2025 £ S §

Bezeichnung Start £ % s |B

Q1]Q2|Q3|Q4|Q1]|Q2|Q3|Q4|Q1]|Q2|Q3|Q4|Q1|Q2|Q3|Q4|Q1|Q2|Q3|Q4 ﬁ § 3

Zentrale elektronische Geschéaftsverwaltung fir das v v v 1

AFMB. Ablésung TRIBUNA V3

I geplante Projektdauer v~ auf Kurs

Projektverlangerung A Zusatzaufwand notig

M Projekt vorzeitig beendet X Ziel verfehlt

1 Das Projekt befindet sich in der Testphase des Pilots. Der Variantenentscheid erfolgt im August 2021. Danach geht es in die
Umsetzungsphase. Die neue elektronische Geschéaftsverwaltung soll im 1. Quartal 2022 produktiv werden.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B

VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 4.238 4.268 4.326 0.059 1% 4.330 4.333 4.336 |1

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.361 0.421 0.415 -0.007 2% 0.435 0.435 0.435 |2

36 Transferaufwand 1.055 1.078 1.091 0.013 1% 1.104 1.104 1.104

Budgetkredite 5.654 5.766 5.831 0.065 1% 5.868 5.871 5.874

34 Finanzaufwand 0.018 0.000 0.018 0.018| >100% 0.018 0.018 0.018

Total Aufwand 5.672 5.767 5.849 0.083 1% 5.886 5.889 5.892

42 Entgelte -2.918 -2.910 -3.150 -0.240 -8% -3.460 -3.560 -3.560 |3

43 Verschiedene Ertrage -0.003

46 Transferertrag -0.381 -0.661 -0.5650 0.111 17% -0.550 -0.550 -0.550 |4

49 Interne Fakturen -0.140 -0.140 0.140| 100%

Total Ertrag -3.443 -3.71 -3.700 0.011 0% -4.010 -4.110 -4.110

Ergebnis Erfolgsrechnung 2.229 2.056 2.149 0.093 5% 1.876 1.779 1.782

In den letzten zehn Jahren stieg die auslandische Wohnbevélkerung im Kanton um nahezu 25 %. Parallel dazu stiegen die
Gebtihren-einnahmen. Der Mehraufwand erfordert einen entsprechend erhohten Ressourceneinsatz, welcher durch die Mehreinnahmen
Uberkompensiert wird. Da mit einer weiterhin ungebrochenen Zuwanderung gerechnet wird, ist eine weitere leichte Erhéhung der
Ressourcen per 2023 erforderlich.

Der Sach- und Betriebsaufwand wird gegentiber dem wegen der COVID-19-Pandemie im Jahr 2020 tiefer ausgefallenen Kosten
voraussichtlich auf dem Niveau des fir das Jahr 2021 budgetierten Betrages verharren.

Die Anzahl gebuhrenpflichtiger Mutationen ist nicht beeinflussbar und héngt ausschliesslich von exogenen Faktoren wie etwa der Einfihrun
des freien Personenverkehrs zwischen der Schweiz und der Europaischen Union und der damit verbundenen Gultigkeitsdauer der
Bewilligungen oder der Anpassung von Gebtihren ab. Die Einnahmen steigen aber aufgrund der Zuwanderung grundsétzlich. Gegenlber der
Jahr 2021, welches ein eher geblhrenschwaches Jahr wird, ist im Jahr 2022 mit einem Anstieg der Gebihreneinnahmen im
Ausléanderbereich von rund 0.15 Millionen Franken auszugehen, wahrend die Einnahmen im Bereich des Blrgerrechts konstant bleiben
dirften.

Die Zuwendungen des Bundes reduzieren sich aufgrund tieferer Zuweisungszahlen von Asylsuchenden durch das Staatssekretariat fir
Migration. Allerdings wird gegentiber dem durch die COVID-19-Pandemie gepragten Jahr 2020 wieder einem Anstieg der Bundespauschaler
erwartet. Bei heutiger Betrachtungsweise ist davon auszugehen, dass die Zahlen im Asylbereich weiterhin auf tiefem Niveau verharren
werden. Dies ist der Grund, weshalb fir 2022 ein leicht geringerer Betrag budgetiert wird, als im Vorjahr.

Die Auszahlung der Bundesgelder, welche Uber die kantonalen Integrationsprogramme gesprochen wurden, endet 2021.
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%

Haftkosten Asyl 36 0.771 0.832 0.773 -0.059 7% 0.776 0.776 0.776 1,2

16 -0.040 -0.050 -0.010| -25% -0.050 -0.050 -0.050
Verbandsbeitrage AfM 36 0.004 0.006 0.018 0.012 | >100% 0.018 0.018 0.018 |3
Wegweisungen 36 0.026 0.050 0.050 X 0.050 0.050 0.050 |2
Migration 36 0.254 0.240 0.250 0.010 4% 0.260 0.260 0.260

46 -0.381 -0.621 -0.500 0.121 19% -0.500 -0.500 -0.500 |4
Total Transferaufwand 1.055 1.078 1.091 0.013 1% 1.104 1.104 1.104
Total Transferertrag -0.381 -0.661 -0.550 0.111 17% -0.550 -0.550 -0.550
Transfers (netto) 0.673 0.417 0.541 0.124 30% 0.554 0.554 0.554

1 Die Miete fur die Haftplatze im Ausschaffungsgeféangnis Basslergut bleibt voraussichtlich stabil.

2 Die Zentrumsleistungen des Bundes bei Wegweisungen werden neu unter "Wegweisungen" verbucht und budgetiert (vormals Haftkosten
Asyl).

3 Der Verbandsbeitrag an die Vereinigung der kantonalen und stadtischen Migrationsbehoérden (VKM) wird auf das Jahr 2022 von heute 4'200
Franken auf neu 18'000 Franken erhoht.

4 Die Zuwendungen des Bundes bemessen sich an den Zuweisungszahlen im Sinne des Verteilschlissels. Dieser Betrag verharrt aufgrund
der tiefen Asylzahlen im Vergleich zu friiheren Jahren auf tiefem Niveau, wobei mit Zuweisungen wie im Jahr 2020 gerechnet wird.

PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan B
2020 2021 2022 VJ abs. VJ % 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 33.8 35.0 35.8 0.8 2% 36.0 36.0 36.0|1
Befristete Stellen 0.5 0.0
Ausbildungsstellen 3.1 3.0 3.0 0.0 0% 3.0 3.0 3.0
Total 374 38.0 38.8 0.8 2% 39.0 39.0 39.0

1 Inden letzten zehn Jahren stieg die ausléandische Wohnbevélkerung im Kanton um nahezu 25 %. Parallel dazu stiegen die
Gebihren-einnahmen. Der Mehraufwand erfordert einen entsprechend erhohten Ressourceneinsatz, welcher durch die Mehreinnahmen
Uberkompensiert wird. Da mit einer weiterhin ungebrochenen Zuwanderung gerechnet wird, ist eine weitere leichte Erhéhung der
Ressourcen per 2023 erforderlich.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 2.149 1.876 1.779 1.782
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 1.963 1.651 1.576
Abweichung Erfolgsrechnung 0.186 0.225 0.203

Das schlechtere Gesamtergebnis ist auf der einen Seite auf die héheren Personalkosten und auf der anderen Seite auf
die geringeren Transferleistungen des Bundes, aufgrund der sehr tiefen Asylzahlen, zurlckzufihren. Gleichzeitig fallen
die Geblhren im Blrgerrechtsbereich tiefer aus, als noch vor zwei Jahren budgetiert. Dies in der Hauptsache wegen
des Umstandes, dass die ursprlinglich angehobenen Gebihren aufgrund eines Postulats wieder nach unten korrigiert
werden mussten. Die Geblhreneinnahmen im Auslanderbereich sind starken Schwankungen unterworfen, da die
Bewilligungsdauer der Niederlassungsbewilligung fir Blrger der Européischen Union 2002 auf finf und 2008 fur
Drittstaatsangehorige ebenfalls auf finf Jahre erhoht wurden. Dieser Zyklus flhrt dazu, dass in den Jahren 2020 bis
2022 deutlich tiefere Geblhreneinnahmen resultieren und demnach die Gebihreneinnahmen 2023 und 2024 wieder
hoéher ausfallen werden.
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2431 AMT FUR MILITAR UND BEVOLKERUNGSSCHUTZ

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Sicherheitsfunknetz Polycom

Der Kanton Basel-Landschaft betreibt seit 2008 das "Sicherheitsfunknetz POLYCOM Teilnetz Basel-Landschaft”. Dieses
ist Bestandteil der gesamtschweizerischen Funkinfrastruktur fir Polizei, Feuerwehr, Sanitéat, Zivilschutz,
Grenzwachtkorps, Fihrungsstabe und einzelne Betriebe. Im Netz arbeiten rund 55'000 Nutzerinnen und Nutzer. Das
Sicherheitsfunknetz soll national bis mindestens 2035 betrieben werden. Komponenten der Funkinfrastruktur sowie
Funkgerate erreichen in den ndchsten Jahren ihr ,End of Life".

Ausbildungsanlage Tiefen- und Trimmerrettung

Der Bevélkerungsschutz des Kantons Basel-Landschaft betreibt in Langenbruck eine Ausbildungsanlage fir Tiefen- und
Trimmerrettung. Fur die Anlage muss ein Ersatzstandort evaluiert und ein neues Bauprojekt geplant werden. Ziel ist es,
eine bikantonale Ausbildungsanlage (BL, BS) fur Tiefen- und Trimmerrettung des Bevolkerungsschutzes zu realisieren.
Die Umsetzung einer neuen Ausbildungsanlage Tiefen- und Trimmerrettung erfordert eine Landratsvorlage, welche
aktuell in Erarbeitung bei der Bau- und Umweltschutzdirektion ist.

Notlage COVID-19

Aufgrund der nationalen Notlage war das Amt flr Militar und Bevolkerungsschutz (AMB) in den Monaten Mérz, April
und Mai 2020 nahezu vollsténdig im Kantonalen Krisenstab eingesetzt, so auch bei der Ereignisbewaltigung der
zweiten Welle ab Ende Oktober 2020. Daraus resultierende erhohte Arbeitsaufwendungen beeintrachtigen die
Zielerreichung des AMB: Schwergewichtig sind folgende Ziele betroffen:

Erstellung der Verordnungen zu den kantonalen Gesetzgebungen (Gesetz Uber den Bevolkerungsschutz und Uber den
Zivilschutz)

Die Totalrevision der beiden Gesetze konnte trotz Krisenstab-Einsatz im Jahr 2020 vorangetrieben werden. Die beiden
Vorlagen wurden seitens Regierungsrat Ende 2020 tGberwiesen und durch den Landrat im Mai 2021 beschlossen.
Parallel dazu ist die Erarbeitung der neuen Verordnungen zu den beiden Gesetzen im Gange.

Gefahrdungsanalyse / Bewaltigungsstrategie

Die Gefahrdungsanalyse ist Voraussetzung, um die Planung zur Verminderung der festgestellten Risiken, insbesondere
mit Massnahmen der Vorsorge, vorzunehmen. Der Regierungsrat des Kantons Basel-Landschaft hat die im 2019
erstellte Gefahrdungsanalyse zur Kenntnis genommen und eine Defizitanalyse sowie eine Bewaltigungsstrategie dem
AMB in Auftrag gegeben.

L6sungsstrategien

Sicherheitsfunknetz Polycom

Der Betrieb des Sicherheitsfunknetzes POLYCOM erfordert Werterhaltungsmassnahmen die mit dem Projekt
POLYCOM-Werterhaltung (PWE2030) umgesetzt werden. Diese umfassen die gestaffelte Ersatzbeschaffung der
Funkgerate sowie den notwendigen Umbau der Funkinfrastruktur. Der Projektverlauf ist abhdngig vom nationalen
Werterhaltungsprogramm. Die Projektverantwortung liegt beim Amt fir Militér und Bevolkerungsschutz. Das
Projektende ist im Kanton Basel-Landschaft auf Mitte 2023 vorgesehen.

Ausbildungsanlage Tiefen- und Trimmerrettung

Das Projekt neue Ausbildungsanlage fir Tiefen- und Trimmerrettung erfordert finanzielle Mittel fir die Planung und
Realisierung des Bauprojektes. Vorgesehen ist die gestaffelte Realisierung in mehreren Bauetappen Uber die ndchsten
vier Jahre. Der Projektstart ist abhdngig von der Verflgbarkeit der geplanten Landparzelle (ARA Bubendorf). Die
Projektverantwortung flr die notwendige Landratsvorlage liegt bei der Bau- und Umweltschutzdirektion.

Notlage COVID-19

Neue Kantonale Gesetzgebung

Die personellen Ressourcen des AMB wurden im 1. Semester 2020 primar fir die Bewaltigung der Pandemie
beansprucht. Die Arbeiten am neuen Bevolkerungsschutzgesetz und am Zivilschutzgesetz erlitten dadurch eine leichte
Verzoégerung. Die Inkraftsetzung der beiden neuen Gesetze ist flr das erste Quartal 2022 vorgesehen. Die Erstellung
der entsprechenden Verordnungen wurden im 2. Quartal 2021 wieder vorangetrieben.
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Gefahrdungsanalyse / Bewaéltigungsstrategie
Ein neuer Zeitplan fir die Bewaltigungsstrategie zur Gefahrdungsanalyse Baselland wurde erarbeitet. Es sind mehrere

Workshops mit den Partnerorganisationen geplant.
AUFGABEN

A Betrieb der Kaserne und Verantwortung fir das Kontrollwesen der Wehr- und Schutzdienstpflichtigen sowie Einzug
der Wehrpflichtersatzabgabe

B Ausbildung der Angehorigen des Zivilschutzes und der zivilen Partnerorganisationen

C Sicherstellen der Einsatzbereitschaft der kantonalen Krisenorganisation sowie der kantonalen Vorsorgeplanung

INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Betriebsstunden Kaserne Anzahl 10'177 10'679 11'658 11'658 11'658 11'658] 1
A2 Kontrollgeflhrte Angehorige der Anzahl 19'137 15'572 18'800 18'800 18'800 18'800| 2

Armee/Angehdrige des Zivilschutzes

B1 Kurse Anzahl 31 52 37 37 50 50|3
C1 Einsatze Anzahl 70 100 100 100 100 100
C2 Szenarien, Einsatzplanungen, Gefdhrdungen Anzahl 4 5 5) ) 5 5

1 Die mit dem Bund abgeschlossenen Leistungsvertrage "Erbringung Betreiberleistungen" und "Logistische Leistungen" im Auftrag der
Logistikbasis der Armee gehen ab 2021 von einem jahrlichen Aufwand von 11'558 Betriebsstunden aus.

2 Die Zunahme des MengengerUsts begrlindet sich wie folgt: die Weiterentwicklung der Armee wirkt sich bedeutend langsamer aus, und die
Angehdrigen der Armee (AdA) bleiben langer im System, da der Start der Rekrutenschule nun frei wahlbar ist. Erfasst werden missen aber
alle bereits im 18. Altersjahr. Die Wehrpflicht dauert also insgesamt langer.

3 Infolge der hohen Ressourcenbelastung durch das Eidgendssischen Schwing- und Alplerfest (ESAF) kdnnen im Jahr 2022 nicht alle
Zivilschutz-Ausbildungskurse durchgeflihrt werden. Im darauffolgenden Jahr ist eine komplette Reorganisation der Ausbildungslandschaft au
Stufe Bund geplant.

PROJEKTE
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2 s g
Bezeichnung Start £ % s |B
Q1|Q2|Q3|Q4|Q1|Q2|Q3|Q4 OW‘OZ Q3|Q4|Q1]Q2|Q3|Q4|Q1|Q2|Q3|Q4 ﬁ Q 3
‘ A v X

Werterhaltung POLYCOM Teilnetz Basel-Landschaft| 2017
2030 (PWE 2030) | ]

I geplante Projektdauer v~ auf Kurs
Projektverlangerung A Zusatzaufwand notig
I Projekt vorzeitig beendet x  Ziel verfehlt

1 ZumTeilprojekt 1 (Beschaffung Funkgerate):
Die bei der RUAG bestellten TPH900 Funkgerate kénnen nun ab Sommer 2021 ausgeliefert werden. Die bereits erhaltenen mangelbehaftete
800 Funkgerate wurde nach intensiven Verhandlungen im Friihling 2021 zur Unterziehung eines Retrofits (Gerateversionen-Upgrade) zum
Airbus-Werk in Frankreich gesandt. Die zweite Gerate-Tranche (600 von 1'400) wird gleich mit einer mangelbefreiten neueren Gerateversion
ausgeliefert.
Zum Teilprojekt 2 (Infrastruktur Funknetz): Seitens des Herstellers gibt es erhebliche Qualitatsprobleme und damit verbunden Verzégerungen
bei der Auslieferung der Basisstationen (MBSe). Basierend auf dem neuen Masterterminplan WEP2030 vom Bundesamt fur
Bevolkerungsschutz kann die MBSe-Migration im Teilnetz Baselland erst im Jahr 2022 erfolgen. Der Rickbau und die Abschlussarbeiten
fallen dadurch in das Jahr 2023. Aus diesem Grund muss der vorgesehene Projektabschluss von Ende 2022 auf Mitte 2023 verschoben
werden.
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ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%
30 Personalaufwand 5.461 5.210 5.542 0.332 6% 5.347 5.358 5.275 1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 17.711 2.539 2.858 0.318 13% 1.970 2.001 2.054 |2
36 Transferaufwand 0.261 0.019 0.020 0.000 2% 0.020 0.020 0.020
Budgetkredite 23.432 7.768 8.419 0.650 8% 7.337 7.379 7.349
33 Abschreibungen Verwaltungsvermaogen 1.253 1.089 1.096 0.007 1% 1.096 1.096 1.096
34 Finanzaufwand 0.009 0.014 0.014 0.000 0% 0.031 0.014 0.014
37 Durchlaufende Beitrage 0.370 0.205 0.205 0.000 0% 0.205 0.205 0.205
39 Interne Fakturen 0.043 0.030 0.030 0.000 0% 0.030 0.030 0.030
Total Aufwand 25.108 9.107 9.764 0.657 7% 8.699 8.724 8.694
42 Entgelte -0.277 -0.219 -0.150 0.069 32% -0.162 -0.162 -0.162 |3
43 Verschiedene Ertrage -0.059 -0.090 -0.116 -0.026| -29% -0.091 -0.116 -0.091
44 Finanzertrag -0.083 -0.126 -0.125 0.000 0% -0.125 -0.125 -0.125
46 Transferertrag -4.224 -3.869 -3:606 0.364 9% -3.505 -3.505 -3.505 |4
47 Durchlaufende Beitrage -0.370 -0.205 -0.205 0.000 0% -0.205 -0.205 -0.205
Total Ertrag -5.012 -4.508 -4.101 0.407 9% -4.088 -4.113 -4.088
Ergebnis Erfolgsrechnung 20.096 4.599 5.663 1.064 23% 4.611 4.611 4.607

1 Die Erhéhung des Personalaufwands ist durch den Anstieg des Stellenkontingentes begriindet (siehe detaillierte Aufschlisselung unter
Rubrik Personal).
2 Der Sach- und Ubrige Betriebsaufwand steigt aufgrund der geplanten Beschaffungsbegehren (Ersatz Raman Spektrometer/ mobile

Sanitatshilfsstelle) sowie der Mietkosten fir das COVID-19-Vorhaltelager (RRB 2021-1027). Aufgrund der Einstellung der ausserordentlichen

Entschadigung durch die armasuisse wird die Aktivierung von zurlickgestellten Vorhaben beim Liegenschaftsunterhalt der Kaserne
aufgehoben. Beim Aufwand fir Blromaterial und Porto werden Kirzungen budgetiert.

3 Die Mindereinnahmen entstehen durch den Wegfall der Kostenbeteiligung PISA Zivilschutz durch die Gemeinden sowie der Verrechnung de
Abgabe der Kampfstiefel an die Angehdrigen des Zivilschutzes (Kostenstelle Bund). Die Bussenertrége Kreiskommando wurden aufgrund

der Durchschnittswerte der vergangenen drei Jahre angepasst.

4 DerWegfall der ausserordentlichen Rickzahlung der armasuisse fir den Liegenschaftsunterhalt der Kaserne und die Senkung des
Wehrpflichtersatzertrages fiihrt zu Ertragseinbussen. Die Anderung der Leistungsvereinbarung fiir den Betriebsunterhalt der Kaserne
(Aufstockung Stellenkontingent um 0.8 Stellen) flihrt zu einer hoheren Entschadigung durch den Bund.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%

Verbandsbeitrage 36 0.015 0.019 0.020 0.000 2% 0.020 0.020 0.020
Militér-, Unterhalt u. Verglitungen 46 -3.840 -3.745 -3.381 0.364 10% -3.381 -3.381 -3.381 1
Zivilschutz und Schadenwehren 36 0.246

46 -0.384 -0.124 -0.124 0.000 0% -0.124 -0.124 -0.124
Total Transferaufwand 0.261 0.019 0.020 0.000 2% 0.020 0.020 0.020
Total Transferertrag -4.224 -3.869 -3.505 0.364 9% -3.505 -3.505 -3.505
Transfers (netto) -3.963 -3.849 -3.485 0.364 9% -3.485 -3.485 -3.485

1 DerWegfall der ausserordentlichen Rickzahlung der armasuisse fiir den Liegenschaftsunterhalt der Kaserne und die Senkung des
Wehrpflichtersatzertrages fiihrt zu Ertragseinbussen. Die Anderung der Leistungsvereinbarung fir den Betriebsunterhalt der Kaserne
(Aufstockung Stellenkontingent um 0.8 Stellen) fihrt zu einer hoheren Entschadigung durch den Bund.
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DETAILS INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
Werterhaltung Polycom 50 1.358 1.930 2500 0570 30% 0.500 1
61 -0.731 -0.731 X 2
Nettoinvestitionen 1.358 1.930 1.769 -0.161 8% 0.500
Ausbild. Anl. Tiefen u. Trimmerrettung |50 0.250 0.250 X 0.200 0.200 3
Total Investitionsausgaben 1.358 1.930 2.750 0.820 42% 0.700 0.200
Total Investitionseinnahmen -0.731 -0.731 X
Total Nettoinvestitionen 1.358 1.930 2.019 0.089 5% 0.700 0.200

1 ImTeilprojekt Infrastruktur Funknetz fihren die Verzégerung bei der Auslieferung der Basisstationen (MBSe) zu einer zeitlichen Verzégerung,
sodass basierend auf dem neuen Masterterminplan des Bundes die MBSe-Migration im Kanton Baselland erst im Jahr 2022 erfolgen kann.
Der Rickbau und die Abschlussarbeiten fallen dadurch in das Jahr 2023.

2 Der Erlés aus dem Verkauf von Funkgeraten wurde vollumfénglich in das Planjahr 2022 verlegt, zumal die Anwendervertreter und
Anwendervertreterinnen diese Ausgaben auch mit Vorlauf in ihre Budgets aufnehmen missen.

3 Mit den Planungsarbeiten zur Realisierung der Ausbildungsanlage fiir Tiefen- und Trimmerrettung kann voraussichtlich im Jahr 2022
begonnen werden, zumal die direktionsinterne Vernehmlassung der Landratsvorlage Anfangs 2021 durch die Bau- und Umweltschutzdirektior
abgeschlossen wird und somit die Standortfrage geklart ist.

PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan B
2020 2021 2022 VJ abs. VJ % 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 39.4 40.2 41.0 0.8 2% 41.0 41.0 41.0|1
Befristete Stellen 1.1 0.5 2.7 2.2] >100% 2
Ausbildungsstellen 4.8 6.0 8.0 2.0 33% 8.0 8.0 8.0|3
Total 45.3 46.7 51.7 5.0 1% 49.0 49.0 49.0

1 Aufgrund der Anderung der Leistungsvereinbarung zwischen dem VBS (Logistikbasis der Armee) und dem Kanton Basel-Landschaft werden
0.8 Stellen geschaffen, welche durch den Bund finanziert werden.

2 Fur die Arbeiten im Zusammenhang mit der Planung und Durchfliihrung des Zivilschutzeinsatzes zu Gunsten des Eidgendssischen Schwing
und Alplerfests (ESAF) 2022 werden befristet fir das Jahr 2022 1.7 Stellen geschaffen. Fiir die Aufrechterhaltung der subsididren Versorgung
des Gesundheitswesens mit Schilsselgltern aus dem Vorhaltelager wird die Anstellung Vorhaltelager COVID-19-Logistik im 1. Halbjahr 2022
beibehalten.

3 Um die Folge des allgemeinen Lehrstellenrlickgangs aufgrund der Pandemie abzuschwéchen, werden zwei zusatzlichen Ausbildungsstellen
geschaffen. Die finanziellen Mittel fir die zusatzlichen Ausbildungsstellen werden AMB-intern saldoneutral kompensiert.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 5.663 4.611 4.611 4.607
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 4.609 4.606 4.606
Abweichung Erfolgsrechnung 1.055 0.005 0.005
Nettoinvestitionen AFP 2022-2025 2.019 0.700 0.200 0.000
Nettoinvestitionen AFP 2021-2024 -0.031 0.200 0.000
Abweichung Nettoinvestitionen 2.050 0.500 0.200

Die Abweichung der Erfolgsrechnung zum Vorjahr resultiert aus der Summe der eingereichten Beschaffungsbegehren
(Ersatz Raman Spektrometer/mobile Sanitatshilfsstelle), der befristeten Anstellungen fir die Arbeiten in
Zusammenhang mit der Planung und Durchflihrung des Zivilschutzeinsatzes zu Gunsten des ESAF 2022, der
Verlangerung der befristeten Anstellung Logistik Vorhaltelager COVID-19 sowie der Aufnahme der entsprechenden
Mietkosten gemass RRB 2021-1027 "Deaktivierung Teilstab Pandemie Kantonaler Krisenstab (KKS)- Rickflihrung der
Aufgaben in die kantonale Verwaltung; Ausgabenbewilligungen".

Die Anpassung der Investitionstranchen erfolgt aufgrund des aktuellen Zeitplans des Projekts \Werterhaltung Polycom
sowie den Eingaben zur Realisation der Ausbildungsanlage flr Tiefen- und Trimmerrettung.
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2433 SCHUTZPLATZFONDS

SCHWERPUNKTE

In den kantonalen Schutzplatzfonds werden Ersatzbeitrage von Bauherrschaften einbezahlt, welche keine eigenen
Schutzplatze bauen missen. Die Verwendung der Ersatzbeitrage ist fur die Erstellung, die Ausristung, den Betrieb,
den Unterhalt und die Erneuerung von 6ffentlichen Schutzraumen sowie flr die Erneuerung von privaten
Schutzraumbauten vorgesehen. Im Aufgaben- und Finanzplan werden die durchschnittlichen Ertrage der
Bauherrschaften aus den Vorjahren sowie angenommene Entnahmen flr Werterhaltungsmassnahmen der 6ffentlichen
Hand und Privater eingestellt.

AUFGABEN

Der Schutzplatzfonds gilt aufgrund von § 67 Absatz 5 des Finanzhaushaltsgesetzes vom 1. Juni 2017 (FHG, SGS
310) rechtlich als Spezialfinanzierung im Eigenkapital geméss § 54 FHG.

A Der Fonds wird einerseits fur die Finanzierung 6ffentlicher Schutzraume und andererseits flr die Erneuerung von
privaten Schutzraumen verwendet.

INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Kapital Mio. CHF 14.452 15.088 16.812 17.992 19.172 20.352

—

1 Der Zuwachs in der Spezialfinanzierung wird jahrlich hoher sein als die Entnahmen und baut auf dem Kapital des Rechnungsjahres 2020 auf.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -0.012 0.100 0.100 0.000 0% 0.100 0.100 0.100
36 Transferaufwand 0.005 0.220 0.220 0.000 0% 0.220 0.220 0.220
Budgetkredite -0.007 0.320 0.320 0.000 0% 0.320 0.320 0.320
Total Aufwand -0.007 0.320 0.320 0.000 0% 0.320 0.320 0.320
46 Transferertrag -1.712 -1.600 -1.500 0.000 0% -1.500 -1.500 -1.500
Total Ertrag -1.712 -1.500 -1.500 0.000 0% -1.500 -1.500 -1.500
Ergebnis Erfolgsrechnung -1.719 -1.180 -1.180 0% -1.180 -1.180 -1.180

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
Schutzplatzfonds 36 0.005 0.220 0.220 0.000 0% 0.220 0.220 0.220
16 -1.712 -1.500 -1.500 0.000 0% -1.500 -1.500 -1.500
Total Transferaufwand 0.005 0.220 0.220 0.000 0% 0.220 0.220 0.220
Total Transferertrag -1.712 -1.500 -1.500 0.000 0% -1.500 -1.500 -1.500
Transfers (netto) -1.707 -1.280 -1.280 0.000 0% -1.280 -1.280 -1.280

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 -1.180 -1.180 -1.180 -1.180
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 -1.180 -1.180 -1.180
Abweichung Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000
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2432 MOTORFAHRZEUGKONTROLLE

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Seit 2009 hat der Fahrzeugbestand pro Jahr um durchschnittlich 2'000 Fahrzeuge zugenommen.

Wahrend den letzten finf Jahren verzeichnete die Motorfahrzeugkontrolle (MFK) inkl. Filiale

MUunchenstein taglich rund 420 Schalterkontakte und rund 193 Telefonanrufe. Der

Personalbestand hat seit 2005 von 38.5 auf 31.3 Stellen (+ 3 Auszubildende und 2 Berufspraktikanten) im Jahr
2020 abgenommen.

Es ist eine Herausforderung, den kontinuierlich zunehmenden Fahrzeugbestand und die hohe Anzahl von Schalter-
bzw. Telefonkontakte sowie die taglichen Email- und Briefkontakte mit den vorhandenen Personalressourcen zu
bewaltigen.

Losungsstrategien

Eines der bedeutenden Projekte der nachsten flnf Jahre ist die Einfihrung des MFK Kundencenters (Cari Portal).
Dieses Kundencenter ermdglicht der Kundschaft einen Online-Zugriff auf ihre "MFK-Produkte" wie Kontrollschil-
der, Fahrzeuge, Flhrerausweise etc. Mittelfristig (ca. 3 — 5 Jahre) sollen der Kundschaft im Kundencenter z. B.
Jahres- bzw. GeblUhrenrechnungen zum Abruf zur Verfligung stehen. Das Cari Portal wird im Herbst 2021 als
Testversion zur Verfligung stehen und sollte im Laufe des Jahres 2022 eingefiihrt werden. Das Cari Portal wird
von Abraxas flr die 18 Cari-Kantone entwickelt.

Die Kooperation mit den Nachbarkantonen Basel-Stadt, Solothurn und Aargau soll ausgebaut werden. Fir den
Kanton Basel-Stadt macht die MFK BL bereits heute Neueinldésungen von Fahrzeugen und Fahrzeugwechsel. Mit
der Einflhrung des Cari Portals wird es in Zukunft auch maoglich sein, in der MFK Basel-Stadt BL- Neueinldsungen
vorzunehmen.

Die medienbruchfreien Onlinedienstleistungen werden konstant erweitert, damit die Leistungseffizienz weiter
gesteigert werden kann. Der Ausbau der Informatikmittel ist in den nachsten Jahren weiterhin zwingend
erforderlich.

AUFGABEN

A Administration des motorisierten Strassenverkehrs
B Einzug der eidgendssischen und kantonalen Verkehrsabgaben sowie Inkasso der Verkehrssteuern

INDIKATOREN
Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Fahrzeuge im Kanton Anzahl 210'774 211'000 213'000 215'000 217'000 219'000
A2 Fahrzeugzulassungen Anzahl 66'912 67'000 68'000 69'000 70'000 71'000
A3 Flhrerzulassungen Anzahl 30'890 33'500 33'600 33'500 33'500 33'600
B1 Erstellte Rechnungen Anzahl 251'084 240'000 240'000 240'000 240'000 240'000
PROJEKTE
2021 2022 2023 2024 2025 £ 5 §

Bezeichnung Start £ 9 s |B

Q1|a2|as3la4|a1|a2|a3|a4|a1|a2|as|a4|a1|a2|as|a4|a1]a2|a3]4 8 S |
Cari Portal 2021 v v v

\
I geplante Projektdauer v~ auf Kurs
Projektverlangerung A Zusatzaufwand nétig

M Projekt vorzeitig beendet x  Ziel verfehlt

1

Die Initialisierungsphase ist beendet. Nach Bereitstellung des Kundenzugangs auf das kantonale Netz durch die kantonale Verwaltung,
kénnen das Basispaket sowie das Paket 1 im Netz aufgeschaltet werden.
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ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 2.982 3.248 3.320 0.072 2% 3.331 3.329 3.332 1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.886 0.681 0.928 0.248 36% 0.928 0.774 0.774 |2
Budgetkredite 3.868 3.929 4.249 0.320 8% 4.259 4.103 4.106
34 Finanzaufwand 0.072 0.070 0.080 0.010 14% 0.080 0.080 0.080 |3
Total Aufwand 3.940 3.999 4.329 0.330 8% 4.339 4.183 4.186
42 Entgelte -8.194 -7.941 -8.051 -0.110 -1% -7.972 -7.969 -7.972 |4
46 Transferertrag -0.269 -0.280 -0.280 0.000 0% -0.280 -0.280 -0.280
Total Ertrag -8.463 -8.221 -8.331 -0.110 1% -8.252 -8.249 -8.252
Ergebnis Erfolgsrechnung -4.523 -4.222 -4.002 0.220 5% -3.912 -4.066 -4.066

1 Aufgrund der Zunahme der Lernfahrausweisgesuche, der medizinischen Arztaufgebote und der Pensionierung eines Mitarbeiters mit
integrativem Arbeitsplatz, wird eine zusatzliche Stelle geplant.

2 Der Kontrollschilderlieferant hat die Preise aufgrund des héheren Aluminiumpreises erhéht.

Die Flhrerausweise im Kreditkartenformat (FAK) werden seit 1. Oktober 2020 nicht mehr in der MFK gedruckt. Durch die Einfihrung des
digitalen Druckverfahrens missen alle Kantone bis spatestens 2024 den FAK zentral in Bern drucken lassen. Aufgrund der immer haufiger
auftretenden Druckausfalle, wurde die Einflihrung des zentralen Drucks vorgezogen. Dadurch entstehen einerseits Mehrkosten fir den
externen Druck und andererseits fallen die Materialkosten der FAK-Rohlinge weg.

Die kantonseigene Druckstrasse bei der Zentralen Informatik wird aufgeldst. Die Druckauftrdge werden extern vergeben, auf die MFK
entfallen rund 5 % der Kosten.

3 Die Post hat die Gebuhren flr Einzahlungen am Postschalter um 1/3 erhoht.

Die Zahlungen am Schalter mit den Gblichen Debitkarten wird teurer. Neu wird von der BLKB die VISA-Debitkarte gefordert, die
Transaktionsgebuhren sind rund 5-mal teurer als die bisherigen Transaktionskosten der Maestrokarte.

4 Der Bund plant per 1. Januar 2022 die Einfiihrung der elektronischen Autobahnvignette. Mit der Einflihrung dieser e-Vignette werden,
gemass Schatzung der Vereinigung der Strassenverkehrsémter (asa), rund ein Drittel der jahrlichen rund 0.27 Millionen Franken an
Einnahmen wegfallen.

Ab 1. Februar 2024 sind die «blauen» Flhrerausweise nicht mehr glltig und mussen durch einen Fihrerausweise im Kreditkartenformat
umgetauscht werden, dies fuhrt zu Mehrertrag.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VWJ%
Motorfahrzeugkontrolle 46 -0.269 -0.280 -0.280 0.000 0% -0.280 -0.280 -0.280
Total Transferaufwand
Total Transferertrag -0.269 -0.280 -0.280 0.000 0% -0.280 -0.280 -0.280
Transfers (netto) -0.269 -0.280 -0.280 0.000 0% -0.280 -0.280 -0.280

PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw.| Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan |B
2020 2021 2022 VJabs.| VJ% 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 294 30.3 31.3 1.0 3% &1.3 3.3 31.3|1
Ausbildungsstellen 3.0 5.0 5.0 0.0 0% 5.0 5.0 5.0
Total 32.3 35.3 36.3 1.0 3% 36.3 36.3 36.3

1 Aufgrund der Zunahme der Lernfahrausweisgesuche, der medizinischen Arztaufgebote und der Pensionierung eines Mitarbeiters mit
integrativem Arbeitsplatz, wird eine zusatzliche Stelle geplant.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 -4.002 -3.912 -4.066 -4.066
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 -4.220 -4.220 -4.220
Abweichung Erfolgsrechnung 0.218 0.308 0.153

Die Abweichungen zum letztjahrigen AFP werden durch die Erhdhung des Aluminiumpreises flr die Kontrollschilder,
die Mehrkosten fur den zentralen Druck der Flhrerausweise im Kreditkartenformat, die externe Vergabe der
Druckauftrage und durch die Mindereinnahmen aufgrund der Einflihrung der elektronischen Autobahnvignette
begriindet.
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2404 AMT FUR JUSTIZVOLLZUG

SCHWERPUNKTE

Information zur Dienststelle:

Zum Amt flr Justizvollzug gehdren die Bereiche Straf- und Massnahmenvollzug, Bewahrungshilfe, Gefangnisse,
Opferhilfe, Interventionsstelle gegen hausliche Gewalt, Vollzugsbehorde Zivil- und Verwaltungsrecht und seit dem 1.
Januar 2021 die ehemalige Dienststelle Massnahmenzentrum fir junge Erwachsene Arxhof (MZJE Arxhof).

Straf- und Massnahmenvollzug, Gefangnisse:

Herausforderungen

- Die Entwicklung bei den Gefangnisplatzen ist schwer abzuschatzen. Aufgrund der aktuellen Lage — Stabilisierung
der Sicherheit auf gutem Niveau, tendenzieller Riickgang der Kriminalitat; andererseits tendenziell langere Strafen
bzw. Haftdauern — wird aus heutiger Sicht davon ausgegangen, dass mit dem bestehenden Platzangebot der
Bedarf an Haftplatzen aktuell abgedeckt werden kann.

- Die heutigen Gefangnisse Arlesheim und Sissach sind fir eine effiziente Betriebsfihrung zu klein und
entsprechen nicht in allen Teilen den aktuellen Anforderungen.

- Die Gefahr eines Ruickfalls bei verurteilten Straftdtern muss durch personalisierte, gut strukturierte,
multidisziplinare Vollzugsstrukturen minimiert werden. Wichtig ist, dass die verschiedenen Behorden, Institutionen
und Fachpersonen dieselbe Sprache sprechen und die gleiche Strategie verfolgen.

Losungsstrategien

- Die Gefangnisse Arlesheim und Sissach sollen durch den Einkauf der Haftplatze bei anderen Kantonen
ersetzt werden.

- Um eine einheitliche und personalisierte Betreuung verurteilter Straftatern zu ermoglichen, wendet der Kanton
Basel-Landschaft ROS (Risikoorientierter Sanktionenvollzug) als elektronisches Fallfiihrungssystem an. Somit kann
die Vollzugsarbeit systematisch auf das Rickfallrisiko und den Interventionsbedarf der verurteilten Personen
ausgerichtet werden.

Opferhilfe, Interventionsstelle gegen hausliche Gewalt:

Herausforderungen

- Das Frauenhaus beider Basel muss aus Platzmangel immer wieder hilfesuchende Frauen, oft auch mit Kindern,
welche wegen hauslicher Gewalt eine geschltzte Unterkunft sowie Betreuung brauchen, abweisen. Es braucht,
auch gemass den Richtlinien der Istanbul-Konvention, mehr Schutzplatze.

- Die Revision von Art. b5a StGB ermdglicht ab 1. Juli 2020 der Staatsanwaltschaft Zuweisungen in das
Lernprogramm gegen hausliche Gewalt verbindlich anzuordnen. Deshalb braucht es zuséatzliche Angebote flr
besondere Personengruppen (gewaltausibende Frauen sowie Personen, welche wegen zu geringer
Deutschkenntnisse nicht an den Gruppen teilnehmen konnen).

Losungsstrategien

- Durch den Abschluss von Leistungsvertragen mit verschiedenen Leistungstragern konnten zuséatzliche
Schutzplatze mit differenzierten Schutz- und Betreuungsangeboten geschaffen werden. Das Zusammenspiel
der Leistungstrager hat sich noch einzuspielen und wird durch die kantonalen Delegierten begleitet.

- Erweiterung des Lernprogramms gegen hausliche Gewalt um spezifische Angebote flir gewaltausibende
Frauen und fur fremdsprachige Personen sowie deren Weiterentwicklung.

MZJE Arxhof:

Herausforderungen

- Die Anforderungen der einweisenden Behorden bezlglich Sicherheit sowie individuelle, graduelle Lockerungen der
Massnahmen haben sich in den letzten Jahren erhoht. Gleichzeitig haben sich auch die Vorbelastungen der
Eingewiesenen qualitativ und quantitativ deutlich erhoht. Das MZJE Arxhof muss diesen veranderten
Rahmenbedingungen in seinen Konzepten und Angeboten Rechnung tragen.

- Die Eigenfinanzierung der Institution des MZJE Arxhof soll moglichst hoch sein, damit die finanziellen Leistungen
des Kantons an das Massnahmenzentrum reduziert werden konnen und der Kantonshaushalt substantiell entlastet
wird.

Losungsstrategien
- Das MZJE Arxhof verfligt seit Januar 2019 Uber eine geschlossene Eintrittsabteilung.
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- In der geschlossenen Eintrittsabteilung kann im gesicherten Rahmen mit den Eingewiesenen gearbeitet und
kdénnen Fluchten in der Eintrittsphase verhindert werden. Eingewiesene, bei welchen diese Sicherung nicht
notwendig ist, kdnnen nach wie vor direkt in die offene Abteilung aufgenommen werden.

- Damit werden die Anforderungen der zuweisenden Behorden nach mehr Sicherheit und individuellen
Vollzugsschritten besser erfullt als vorher und die Nachfrage nach Vollzugsplatzen im MZJE Arxhof kann
voraussichtlich gesteigert werden.

- Institutionalisierung eines systematischen Austausches mit den zuweisenden Behdérden, um deren Bedlrfnisse zu
erheben und zeitnah darauf reagieren zu kénnen.

- Mehr Einweisungen bedeuten eine hohere Auslastung und zusatzliche Kostgeldeinnahmen. Damit kann das
Betriebsdefizit des MZJE Arxhof verringert werden.

AUFGABEN

A Sicherstellung und Durchfihrung des Straf- und Massnahmenvollzugs und Betrieb der Gefangnisse
B Umsetzung des Massnahmenvollzugs fur entwicklungsgefdhrdete, kriminelle, gewalttatige junge Manner

INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Massnahmen- und Vollzugstage Anzahl 34'169 40'000 40'000 40'000 40'000 40'000
A2 Belegungsquote Gefangnisse % 51 80 80 80 80 80
B1 Belegungsquote MZJE Arxhof % 65.2 69.5 73.9 78.3 78.3|1

1 Der Indikator wurde bisher in der Dienststelle 2442 MZJE Arxhof gefihrt.

PROJEKTE
Q &
£ 5 £
Bezeichnung 13 9 E B
@ M 3
Ablésung der Geféangnisse Arlesheim, Sissach und v v v
Laufen
I geplante Projektdauer v~ auf Kurs
Projektverlangerung A Zusatzaufwand notig
M Projekt vorzeitig beendet x  Ziel verfehlt
1 Die wegfallenden Platze in den Gefangnissen Arlesheim, Laufen und Sissach sollen durch den Einkauf von Gefangnisplatzen in anderen
Kantonen kompensiert werden.
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
30 Personalaufwand 6.068 14.314 16.209 1.895 13% 16.397 16.403 16.382 |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.521 4.5565 4.854 0.299 7% 4.875 4.868 4.869 |2
36 Transferaufwand 19.054 22.319 21.365 -0.954 -4% 21.410 21.314 21.347 3,4
Budgetkredite 26.643 41.188 42.427 1.239 3% 42.682 42.585 42.598
34 Finanzaufwand 0.000 0.001 0.001 0.000 0% 0.001 0.001 0.001
Total Aufwand 26.643 41.188 42.428 1.239 3% 42.682 42.586 42.598
42 Entgelte -0.207 -1.971 -2.021 -0.050 -3% -2.021 -2.021 -2.027 |5
44 Finanzertrag -0.134 -0.128 0.006 4% -0.128 -0.128 -0.128
46 Transferertrag -1.248 -7.677 -8.453 -0.776| -10% -8.838 -9:223 -9.223 |6
Total Ertrag -1.455 -9.782 -10.602 -0.820 -8% -10.987 -11.372 -11.378
Ergebnis Erfolgsrechnung 25.188 31.406 31.826 0.420 1% 31.695 31.214 31.221
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Verschiedene Vorfélle in den Gefangnissen haben sicherheitsrelevante Liicken und arbeitsrechtliche Defizite aufgedeckt (ungentigender
Personalschlissel zur Betreuung der Insassen), was den Wechsel zum 3-Schicht-Betrieb nach sich zieht. Dies flhrt zu einer Erhéhung des
Personalaufwandes.

Im Jahr 2022 ist ein Fluktuationsgewinn von insgesamt 0.61 Millionen Franken enthalten. Dieser wurde aufgrund der steigenden
Belegungszahlen beim MZJE Arxhof gegenliber dem AFP 2021-2024 um 0.25 Millionen Franken im Jahr 2022 und um 0.5 Millionen Franker
in den Folgejahren gekdrzt.

Um ein Sicherheitsproblem in den Gefangnissen I6sen zu kénnen, werden die Securitaskosten steigen.

Aufgrund eines neuen Leitfadens zur Genugtuung im Jahr 2019 und einer Ausdehnung der Bandbreiten Uber die Genugtuungsbeitragshoher
insbesondere bei Sexualdelikten und Hauslicher Gewalt, kam es seither zu héheren Auszahlungen.

Das Programm Take off wird ab 2022 beim Amt fir Justizvollzug budgetiert. Vorher war dieses beim Generalsekretariat angesiedelt.

Die Verkaufe beim MZJE Arxhof sind gestiegen.

Ab 2022 wird im Massnahmenzentrum fir junge Erwachsene Arxhof mit einer Auslastung von 32 belegten Platzen gerechnet. Fir die
Folgejahre ist ein Anstieg der Auslastung um jeweils 2 Platze pro Jahr berlcksichtigt. Mittels eines verbesserten Belegungscontrollings soll
zudem die Auslastung mit ausserkantonalen Haftlingen verbessert werden, was zu einem hoheren Ertrag flhrt.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%

Verbandsbeitrdge AJV 36 0.322 0.188 0.248 0.060 32% 0.288 0.208 0.241 1
Verbandsbeitrédge 36 0.013 0.013 0.000 0% 0.013 0.013 0.013
Straf- u. Massnahmenvollzug u. 36 16.286 20.040 18.276 -1.764 -9% 18.281 18.265 18.265 |2
Geféngnis

46 -1.036 -0.395 -0.795 -0.400 |<-100% -0.795 -0.795 -0.795 |3
Opferhilfe 36 2.318 1.948 2.208 0.260 13% 2.208 2.208 2.208 4,5
Pravention Sucht und Gewalt 36 0.050 0.140 0.090 | >100% 0.140 0.140 0.140 |6

416 -7.138 -7.514 -0.376 -5% -7.898 -8.283 -8.283 |7
Intervention gegen héusliche Gewalt |36 0.128 0.080 0.080 0.000 0% 0.080 0.080 0.080

16 -0.21 -0.145 -0.145 0.000 0% -0.145 -0.145 -0.145
Praventionsprogramm Take-off 36 0.400 0.400 X 0.400 0.400 0.400 |8
Total Transferaufwand 19.054 22.319 21.365 -0.954 -4% 21.410 21.314 21.347
Total Transferertrag -1.248 -7.677 -8.453| -0.776| -10% -8.838 -9.223 -9.223
Transfers (netto) 17.807 14.642 12.912 -1.730| -12% 12.572 12.091 12.124

Die Verbandsbeitrage wurden entsprechend der Rechnung erhéht.

Der Transferaufwand des Straf- und Massnahmenvollzugs wurde, den aktuellen Entwicklungen entsprechend, nach unten korrigiert.

Durch ein besseres Belegungscontrolling soll die Auslastung mit ausserkantonalen Haftlingen verbessert werden. Dies flihrt zu héherem
Ertrag.

Da die Anzahl Félle im Laufe der Jahre stetig zugenommen hat und die einzelnen Falle zudem komplexer wurden, sind die Drittkosten seit
Langerem auf einem hoheren Niveau, weshalb der bisherige budgetierte Betrag nicht mehr ausreichend war.

Aufgrund eines neuen Leitfadens zur Genugtuung im Jahr 2019 und einer Ausdehnung der Bandbreiten Uber die Genugtuungsbeitragshéher
insbesondere bei Sexualdelikten und Hauslicher Gewalt, kam es seither zu héheren Auszahlungen.

Durch die zunehmende Gewaltbereitschaft der Eingewiesenen im MZJE Arxhof kommt es vermehrt zu Disziplinierungen im
Untersuchungsgefangnis (UG) Waaghof. Ausserdem finden meistens mehrere Disziplinierungen gleichzeitig statt. Im MZJE Arxhof besteht
aber nur die Maoglichkeit fur Kurzdisziplinierungen in einer Zelle, aus diesem Grund besteht der Bedarf fur Disziplinierungen im UG Waaghof.
Ab 2022 wird im Massnahmenzentrum fir junge Erwachsene Arxhof mit einer Auslastung von 32 belegten Platzen gerechnet. Fir die
Folgejahre ist ein Anstieg der Auslastung um jeweils 2 Platze pro Jahr berlcksichtigt. Mittels eines verbesserten Belegungscontrollings soll
zudem die Auslastung mit ausserkantonalen Haftlingen verbessert werden, was zu einem hoheren Ertrag fhrt.

Das Praventionsprogramm Take off wird fir die Jahre 2018 bis 2021 im Generalsekretariat geflihrt. Ab 2022 erscheint es beim Amt fur
Justizvollzug.

AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%

Take off (2022 - 2025) 36 0.400 0.400 X 0.400 0.400 0.400 |1
Ausgabenbewilligungen Aufwand 0.400 0.400 X 0.400 0.400 0.400
Ausgabenbewilligungen Ertrag

Ausgabenbewilligungen (netto) 0.400 0.400 X 0.400 0.400 0.400

1 Esist eine Fortfihrung der bisherigen Unterstiitzung vorgesehen. Siehe Dienststelle Generalsekretariat. Eine entsprechende Vorlage wird

2021 dem Landrat unterbreitet.
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PERSONAL

Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw.| Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan |B
2020 2021 2022 VJabs.| VJ% 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 44.4 107.0 127.9 20.9 20% 127.9 127.9 127.9(1,2
Befristete Stellen 0.8 8.9 7.3 -1.6] -18% 7.3 7.3 7.3 |1
Ausbildungsstellen 0.4 17.8 17.8 0.0 0% 17.8 17.8 17.8
Fluktuationsgewinn 0.0 -8.0 -5.5 25 -31% -3.0 -3.0 -3.0|3
Total 455 125.7 147.5 21.8 17% 150.0 150.0 150.0

1 Es werden 1.6 Stellen bei den befristeten Stellen abgebaut und dafiir 1.2 Stellen bei den unbefristeten saldoneutral erhoht.

2 Aufgrund eines Sicherheitsproblems bei den Geféangnissen und beim MZJE Arxhof und aufgrund der Umstellung von einem 2-Schicht- auf
einen 3-Schicht-Betrieb wird der Personalbedarf um 19.7 Stellen erhéht.
3 2021 war ein Fluktuationsgewinn von insgesamt 8.0 Stellen enthalten. Dieser wurde im Jahr 2022 auf 5.5 und in den Folgejahren auf 3
Stellen gekurzt. Durch steigende Belegungszahlen wird beim MZJE mehr Personal benétigt.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 31.826 31.695 31.214 31.221
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 31.148 30.767 30.291
Abweichung Erfolgsrechnung 0.677 0.928 0.923

Die Abweichungen resultieren hauptsachlich aus folgenden Bereichen:

Im Bereich Opferhilfe wurde der Aufwand erhoht, da es aufgrund eines neuen Leitfadens zur Genugtuung im Jahr 2019
und einer Ausdehnung der Bandbreiten Uber die Genugtuungsbeitragshohen, insbesondere bei Sexualdelikten und
Hauslicher Gewalt, seither zu hoheren Auszahlungen kommt. Dazu kommt, dass die Anzahl Félle im Laufe der Jahre

stetig zugenommen hat und die einzelnen Falle zudem komplexer wurden. Die Drittkosten sind deshalb seit Langerem

auf einem hoheren Niveau, weshalb der bisherige budgetierte Betrag nicht mehr ausreichend war.
Aufgrund von steigenden Belegungszahlen bendétigt das MZJE Arxhof mehr Personal. Zudem muss der Nachtdienst
mit einer weiteren Person besetzt werden. Um diesem erhdhten Personalbedarf Rechnung zu tragen, wurde einerseits
der Fluktuationsgewinn angepasst und andererseits der Personalaufwand erhoht. Dazu kommen noch hohere Kosten
durch Disziplinierungen aufgrund der zunehmenden Gewaltbereitschaft der Eingewiesenen.
Ab 2023 wurde der Fluktuationsgewinn um weitere 0.25 Millionen Franken reduziert.
Verschiedene Vorfalle in den Gefangnissen haben sicherheitsrelevante Licken und arbeitsrechtliche Defizite aufgedeckt

(ungenligender Personalschlissel zur Betreuung der Insassen). Dies fuhrt zu héherem Personalaufwand und héherem

Aufwand fur die Securitas.

Das Programm Take off wird ab 2022 beim Amt fiir Justizvollzug budgetiert. Vorher war dieses beim Generalsekretariat.
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2441 JUGENDANWALTSCHAFT

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Die Anzahl der verzeichneten Straffélle mit jugendlichen Beschuldigten hat inzwischen seit vier Jahren in Folge
zugenommen, wobei im Jahr 2020 eine Zunahme von 18,5 % zu verzeichnen war.

Bei den Gewaltdelikten haben sich die Anzeichen einer Zunahme inzwischen als klarer Trend erwiesen, die
aktuelle Zunahme lag im Jahr 2020 (im Vergleich zum Jahr 2017) bei ausserordentlichen 62,2 %. Analog zur
Situation in der Schweiz nehmen auch im Kanton Basel-Landschaft die Verurteilungen von Jugendlichen bei
Gewaltstraftaten seit 2015 wieder zu.

Ein markanter Anstieg ist weiterhin bei Strafverfahren im Zusammenhang mit Widerhandlungen gegen das
Betaubungsmittelgesetz feststellbar. Neue Formen des multiplen Substanzkonsums (Medikamentenmissbrauch,
oftmals Mischkonsum mit verschiedenen Drogen, kinstlich erzeugtem THC und anderen chemischen Substanzen),
sowie des Kleindealerverhaltens vieler Konsumenten stellt die Jugendstrafbehdrden vor neue und sehr
ressourcenintensive Herausforderungen.

Kriminalitatsformen wie Cybercrime sowie weitere Phanomene sind ebenfalls mit zusatzlichem massivem Arbeits-
und Aufklarungsaufwand verbunden und lassen die Erfillung des Kernauftrages noch komplexer werden.

Die digitale Komponente (nebst Cybercrime auch digitale Beweismittel, Auswertung von umfangreichem Bild- und
Filmmaterial, Umfang von Chat-Programmen etc.) bleibt im ganzen Jugendstrafverfahren weiterhin eine grosse
Herausforderung hinsichtlich Fachwissen und Ressourcen.

Die Jugendanwaltschaft sieht sich sowohl in ihren Untersuchungsverfahren als auch im Bereich der
Personlichkeitsabklarungen und des Straf- und Massnahmenvollzuges immer haufiger mit dusserst komplexen
Personlichkeitsstrukturen und Mehrfachbelastungen der delinquierenden Kinder und Jugendlichen sowie ihrer
Familiensysteme konfrontiert.

Die Anzahl der Personlichkeitsabklarungen hat im Jahr 2020 im Vergleich zum Vorjahr um 18 % zugenommen.

Die vielfaltigen Auswirkungen und Folgen, die sich seit 2020 aufgrund der Einschrankungen im

Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie ergaben, dirfte die Jugendanwaltschaft insbesondere im
Praventionsbereich sowie beim Vollzug von Strafen und Schutzmassnahmen auch in den kommenden

Jahren vor grosse Herausforderungen stellen.

Die Einhaltung des im Jugendstrafverfahren besonders wichtigen Beschleunigungsgebotes stellte in Anbetracht
der zunehmenden Fallzahlen und Aufgaben sowie der hohen administrativen Anforderungen in der
Strafuntersuchung eine weitere zentrale Herausforderung dar.

Die genannten Entwicklungen (massive Fallzunahme insbesondere im Bereich der Gewaltdelikte, neue
Kriminalitatsformen sowie erhohte Komplexitat) bendtigen massive Ressourcen bei der Jugendanwaltschaft.

Losungsstrategien

Die geschilderten Entwicklungen und Herausforderungen mit den erheblich gestiegenen Falleingédngen zeigen mit
aller Deutlichkeit dringenden Handlungsbedarf in mehreren Bereichen, insbesondere bezlglich Ressourcen bzw.
Personal.

Um das wachsende Arbeitsvolumen und die geschilderten neuen Herausforderungen bewaltigen zu kénnen, ist
ein Ausbau der personellen Mittel unumgénglich. In den letzten Jahren musste der héhere Personalaufwand
mittels Stellen- und Kreditiberschreitungsantragen unterjahrig abgebildet werden. Deshalb sollen die
zusatzlichen Ressourcen in den Stellenplan aufgenommen werden.

Die sich weiter verscharfende Problematik im Zusammenhang mit Widerhandlungen gegen das Betdubungs-
mittelgesetz und deren Folgeerscheinungen hat ein Ausmass erreicht, dass deren Bekampfung zu einem
Schwerpunkt der Strafverfolgungsbehdrden zu erklaren ist. Mit einer «Taskforce illegale Substanzen» soll eine
Strategie zur Bekampfung der illegalen Substanzen definiert werden. Darauf aufbauend sollen Module in den
Bereichen Pravention, Repression und Kommunikation entwickelt und in die Praxis umgesetzt werden.
Bezuglich massiv zunehmender Gewaltdelikte (seit 2015 eine schweizweite Entwicklung) muss neben dem
Ausbau der personellen Ressourcen bei der Jugendanwaltschaft sowie beim Jugenddienst der Polizei
Basel-Landschaft dringend der Praventionsbereich gestarkt und ausgebaut werden (vgl. Postulat 2018-566

von Jurg Wiedemann: «Angebote flr Gewaltpravention im Kanton Baselland»).

Das im Kanton Basel-Landschaft seit 1999 existierende und von der Stiftung Jugendsozialwerk Blaues Kreuz
Baselland geflihrte Praventions- und Integrationsprogramm «Take off» (= Tagesstrukturprogramm fir
Jugendliche) muss weiterhin angeboten werden. Dank dem niederschwelligen Angebot kdnnen in einem
wichtigen Bereich kostspielige Heimplatzierungen vermieden werden. Es muss fir die Jahre 2022-2025

eine neue Landratsvorlage erarbeitet werden.
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AUFGABEN

A Untersuchung von Straftaten bei Jugendlichen einschliesslich Anordnung von Zwangsmassnahmen, Durchflihren
von Einvernahmen und Abklarungen zur Sache und Person

B Beurteilung von Straftaten von Jugendlichen einschliesslich Verfahrensabschluss durch Strafbefehl,
Verfahrenseinstellung oder Anklage sowie Rechtsmittelverfahren
C Verantwortung fur den Vollzug von Strafen und Massnahmen bei jugendlichen Straftatern

D Praventionstatigkeit

INDIKATOREN
Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Anteil abgeschlossene Untersuchungen innert % 88 65 65 65 65 65
3 Monaten
B1 Anteil geféllte Entscheide innert 3 Monaten % 99 90 90 90 90 90
nach Untersuchung
B2 Anteil Entscheide ohne % 98 90 90 90 90 90
Beschwerde/Einsprache
C1 Anteil erfolgreich durchgefihrte % 86 90 90 90 90 90
Arbeitsleistungen
D1 Informations- und Schulungsveranstaltungen Anzahl 35 30 30 30 30 30
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%
30 Personalaufwand 2.236 2.181 2.425 0.244 M % 2.432 2.433 2.427 1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.176 0.181 0.179 -0.002 -1% 0.179 0.179 0.179
36 Transferaufwand 0.000 0.001 0.001 0.000 0% 0.001 0.001 0.001
Budgetkredite 2.412 2.363 2.604 0.242 10% 2.611 2.612 2.607
34 Finanzaufwand 0.001 0.002 0.002 0.000 0% 0.002 0.002 0.002
Total Aufwand 2.413 2.365 2.606 0.242 10% 2.613 2.614 2.609
42 Entgelte -0.189 -0.250 -0.250 0.000 0% -0.250 -0.250 -0.250
43 Verschiedene Ertrage -0.013 -0.007 -0.003 0.004 56% -0.003 -0.003 -0.003
44 Finanzertrag 0.000
Total Ertrag -0.202 -0.257 -0.253 0.004 2% -0.253 -0.253 -0.253
Ergebnis Erfolgsrechnung 2.212 2.108 2.353 0.246 12% 2.360 2.361 2.356

1 Aufgrund der steigenden Fallzahlen ist eine Erhdhung im Untersuchungsbereich um 0.8 Stellen und im Sozialbereich um 0.9 Stellen
vorgesehen. Fir die Umsetzung der Empfehlung der Fachkommission sind zudem 0.4 Stellen aufgrund einer Reorganisation nétig.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
Verbandsbeitrage Juga 36 0.000 0.001 0.001 0.000 0% 0.001 0.001 0.001
Total Transferaufwand 0.000 0.001 0.001 0.000 0% 0.001 0.001 0.001
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.000 0.001 0.001 0.000 0% 0.001 0.001 0.001
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PERSONAL

Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw.| Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan |B
2020 2021 2022 VJabs.| VJ% 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 13.5 13.5 15.6 2.1 16% 15.6 15.6 15.6 |1
Befristete Stellen 1.0 0.0
Ausbildungsstellen 2.0 2.0 2.0 0.0 0% 2.0 2.0 2.0
Total 16.5 15.5 17.6 21 14% 17.6 17.6 17.6

1 Aufgrund der steigenden Fallzahlen ist eine Erhdhung im Untersuchungsbereich um 0.8 Stellen und im Sozialbereich um 0.9 Stellen
vorgesehen. Fir die Umsetzung der Empfehlung der Fachkommission sind zudem 0.4 Stellen aufgrund einer Reorganisation nétig.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 2.353 2.360 2.361 2.356
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 2.123 2.130 2.131
Abweichung Erfolgsrechnung 0.230 0.230 0.230

Die Abweichung stammt vorwiegend aus den geplanten Stellenerhéhungen aufgrund der steigenden Fallzahlen.
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2442 ARXHOF, MASSNAHMENZENTRUM FUR JUNGE ERWACHSENE

SCHWERPUNKTE

Ab 2021 wird das Massnahmenzentrum fir junge Erwachsene Arxhof in die Dienststelle Amt fir Justizvollzug

integriert und nicht mehr als separate Dienststelle ausgewiesen.

AUFGABEN

A Umsetzung des Massnahmenvollzugs als offene Einrichtung flr entwicklungsgefahrdete, kriminelle, gewalttatige

junge Méanner

B Sozialpadagogische Betreuung und Behandlung von psychischen Stérungen

C Ausbildung von Lernenden sowie Produktion von Waren und Dienstleistungen

INDIKATOREN
Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025
A1 Belegungsquote % 62
B2 Anteil Entlassene mit regularem % 1
Massnahmenabschluss
C1 Lehrabschlussquote % 100
C2 Umsatz Betriebe Mio. CHF 1.75
1 Ab 2021 wird das Massnahmenzentrum fir junge Erwachsene Arxhof in das Amt fir Justizvollzug integriert.
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 8.061
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 2.699
36 Transferaufwand 0.131
Budgetkredite 10.891
34 Finanzaufwand 0.000
Total Aufwand 10.891
42 Entgelte -1.996
44 Finanzertrag -0.135
46 Transferertrag -6.034
Total Ertrag -8.165
Ergebnis Erfolgsrechnung 2.726
1 Ab 2021 wird das Massnahmenzentrum fir junge Erwachsene Arxhof in das Amt flir Justizvollzug integriert.
DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025

VJabs.| VJ%

Verbandsbeitrage 36 0.012
Préavention Sucht und Gewalt 36 0.119

16 -6.034
Total Transferaufwand 0.131
Total Transferertrag -6.034
Transfers (netto) -5.903

1 Ab 2021 wird das Massnahmenzentrum fir junge Erwachsene Arxhof in das Amt flr Justizvollzug integriert.

312




PERSONAL

Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw.Stellenplan Stellenplan Stellenplan B
2020 2021 2022 VJabs.| VJ% 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 58.7 0.0 1
Befristete Stellen 4.9 0.0 1
Ausbildungsstellen 13.8 0.0 1
Total 77.4 0.0

1 Ab 2021 wird das Massnahmenzentrum fur junge Erwachsene Arxhof in das Amt flr Justizvollzug integriert.

313

SID



2450 STAATSANWALTSCHAFT

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Die taglichen fallspezifischen Herausforderungen, die in zunehmender Geschwindigkeit vom Gesetzgeber
vollzogenen Gesetzesanpassungen sowie die Herausforderungen der Zukunft fordern die Behorde und
ihre Mitarbeitenden heraus. Es gilt weiterhin, die hohe Qualitat in der Baselbieter Strafverfolgung
aufrechtzuerhalten und die Staatsanwaltschaft auch mittel- und langfristig moglichst optimal auf die
Erledigung ihres anspruchsvollen Auftrags einzustellen.

- Die Zunahme von Delikten im Cyberbereich und die Verlagerung vieler Straftaten in den digitalen
Bereich erfordern eine adaquate personelle und fachliche Abdeckung. Nur so lassen sich derartige Delikte
zeitnah und professionell bearbeiten. Nachdem der Landrat die bendtigten personellen Ressourcen beschlossen
hat, wird es nun darum gehen, die neuen Strukturen sowohl auf Seiten der Polizei als auch bei der
Staatsanwaltschaft aufzubauen und zu entwickeln.

- Die aktuelle Revisionsvorlage zur Schweizerischen Strafprozessordnung wird, wenn sie vom Parlament auch so
verabschiedet wird, zu weiterem Mehraufwand und Mehrkosten bei der Staatsanwaltschaft fihren.

- Auch weiterhin wird die Einhaltung des Beschleunigungsgebots (Artikel 5 der Strafprozessordnung) bei
zunehmenden Aufgaben, neuen Kriminalitdtsformen und den knappen finanziellen Ressourcen des Kantons die
grosste Herausforderung flr die Staatsanwaltschaft darstellen.

Losungsstrategien

- Im Sinne des kontinuierlichen betriebsinternen Verbesserungsprozesses werden die Prozesse und Ablaufe im
Hinblick auf mdgliche Effizienzgewinne analysiert. Anpassungen werden dort vorgenommen, wo ein
Optimierungsbedarf erkannt wird. Im Rahmen des Projekts «Staatsanwaltschaft 2022Plus» werden die
organisatorischen Strukturen, die Prozesse und internen Ablaufe von Grund auf Uberprift und ndtigenfalls so
verandert, dass die Staatsanwaltschaft auch fur die zuklnftigen Herausforderungen fit ist. Das Projekt wurde
im Jahr 2019 gestartet. Die Initialisierungsphase soll Mitte 2021 abgeschlossen werden.

- Im Projekt "Organisationsiberprifung Polizei — Staatsanwaltschaft" geht es um die Analyse der Schnittstellen
zwischen den beiden Strafverfolgungsbehdrden. Im Rahmen dieses Projekts wird die Zusammenarbeit zwischen
der Polizei und der Staatsanwaltschaft Gberprift und aus den Ergebnissen werden allféllige
Optimierungsmassnahmen abgeleitet. Teil der Evaluation ist auch die personelle Dotation der Staatsanwaltschaft.
Die Konzeptphase soll per Ende Juli 2021 abgeschlossen werden.

- Mit dem Projekt "Cybercrime" wurde - gemeinsam mit der Polizei - eine mehrjahrig glltige Strategie zur
Begegnung der Herausforderungen rund um die digitalisierte Kriminalitat und die Cyberkriminalitat erarbeitet.

In der im ersten Quartal 2020 gestarteten Realisierungsphase geht es nun darum, diese Strategie umzusetzen
und die daflir nétigen Strukturen auf- respektive auszubauen.

AUFGABEN

A Flihrung von Strafverfahren gegen Erwachsene im Kanton Basel-Landschaft, Vertretung der Anklage vor den
Gerichten, Erledigung von Strafverfahren mittels Strafbefehlen, Einstellungen oder Nichtanhandnahmen.

B Gewahrung und Durchfihrung der internationalen Rechtshilfe

INDIKATOREN
Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Eingegangene Verfahren Anzahl 27'878 37'000 35'000 35'000 35'000 35'000] 1
A2 Erledigte Verfahren Anzahl 29'698 30'000 30'000 30'000 30'000 30'000
B1 Eingegangene internationale Anzahl 155 160 160 160 160 160
Rechtshilfegesuche
B2 Erledigte internationale Rechtshilfegesuche Anzahl 174 150 150 150 150 150

1 Aufgrund der Fallriickgange bei den Geschwindigkeitstbertretungen werden die Anzahl Verfahren reduziert
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PROJEKTE

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 g 5 B

Bezeichnung Start 13 2 s |B

Q1]|a2|as|aa|a1|az|as|aa|a1|az|as|aa|a1]02|as|Q4|a1|02|03| Q4 & S 3
Cybercrime v v v
Organisationsiiberpriifung Staatsanwaltschaft - 2018 v v Vo2
Polizei L]
Staatsanwaltschaft 2022 Plus 2019 o v v v |3
I geplante Projektdauer v~ auf Kurs

Projektverlangerung A Zusatzaufwand notig

M Projekt vorzeitig beendet x  Ziel verfehlt

1 Polizei und Staatsanwaltschaft haben gemeinsam ein Projekt gestartet, in welchem eine gemeinsame Strategie mit den dazugehdrigen
Massnahmen zur Bekampfung der digitalisierten Kriminalitdt und der Cyberkriminalitat erarbeitet wurde. Der Landrat hat im November 2019
eine entsprechende Vorlage beschlossen. Die Umsetzung findet in den Jahren 2020-2023 statt.

2 Das umfassende Gesamtkonzept Uber die zuklinftige Zusammenarbeit zwischen der Staatsanwaltschaft und der Polizei wurde Ende Juni
2021 fertiggestellt. Es wurde entschieden, dass die Anpassungen der Schnittstellen, und die damit verbundene Verschiebung von
Ressourcen, etappenweise vorgenommen werden. Diese Vorgehensweise ermdglicht, dass bei der Ausgestaltung der nachsten Etappe auf
die gemachten Erfahrungen der Voretappe Ricksicht genommen werden kann. Die Umsetzung des Projekts wird lber einen Zeitraum von
bis zu vier Jahren erfolgen.

3 Die Staatsanwaltschaft bewegt sich in einem sich schnell verandernden Umfeld mit wechselnden Rahmenbedingungen, so dass mit dem
Projekt «Stawa 2022 Plus» im Sinne eines kontinuierlichen Verbesserungsprozesses Optimierungsmaglichkeiten und Verbesserungspotentia
friihzeitig erkannt und mégliche Massnahmen vorgeschlagen werden. Dabei sollen die zukinftigen Entwicklungen bertcksichtigt und es soll
sichergestellt werden, dass die Staatsanwaltschaft auch den zuklinftigen Herausforderungen gewachsen sein wird. Die Digitalisierung und
neue Kriminalitdtsformen werden dabei ebenfalls berlcksichtigt.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
30 Personalaufwand 21.747 22.778 22.567 -0.212 -1% 22.583 22.549 22.463 |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 6.485 7.758 7.361 -0.396 -5% 7.361 7.361 7.361 |2
Budgetkredite 28.232 30.536 29.928 -0.608 2% 29.944 29.911 29.824
34 Finanzaufwand 0.044 0.080 0.080 0.000 0% 0.080 0.080 0.080
Total Aufwand 28.276 30.616 30.008 -0.608 -2% 30.024 29.991 29.904
42 Entgelte -9.466 -12.270 -12.270 0.000 0% -12.270 -12.270 -12.270
43 Verschiedene Ertrage -0.035 -0.100 -0.100 0.000 0% -0.100 -0.100 -0.100
44 Finanzertrag 0.000 -0.001 -0.001 0.000 0% -0.001 -0.001 -0.001
Total Ertrag -9.500 -12.371 -12.371 0.000 0% -12.371 -12.371 -12.371
Ergebnis Erfolgsrechnung 18.776 18.245 17.637 -0.608 -3% 17.653 17.620 17.533

1 Esistin allen Jahren ein Fluktuationsgewinn von 0.49 Millionen Franken enthalten. Zudem ist aus dem Projekt «Organisationsiberprifung
Schnittstelle Staatsanwaltschaft — Polizei» eine Verschiebung von Aufgaben und Stellen von der Staatsanwaltschaft zur Polizei vorgesehen.
In einem ersten Schritt werden drei Stellen verschoben.

2 Aufgrund der tieferen Ertrage konnten die Wertberichtigungen auf Forderungen reduziert werden.

AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%

Cybercrime Staatsanwaltschaft 30 0.353 0.499 0.500 0.001 0% 0.500 0.500 0.500 |1
31 0.001 0.000 0.000 0.000| 100% 0.000 0.000 0.000
Ausgabenbewilligungen Aufwand 0.354 0.499 0.500 0.001 0% 0.500 0.500 0.500

Ausgabenbewilligungen Ertrag

Ausgabenbewilligungen (netto) 0.354 0.499 0.500 0.001 0% 0.500 0.500 0.500

1 Es handelt sich um die LRV 2017-186.
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PERSONAL

Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw.Stellenplan Stellenplan Stellenplan B
2020 2021 2022 VJabs.| VJ% 2023 2024 2025

Unbefristete Stellen 141.3 148.7 145.7 -3.0 2% 145.7 145.7 145.7 |1
Ausbildungsstellen 4.5 5.0 5.0 0.0 0% 5.0 5.0 5.0
Fluktuationsgewinn 0.0 -4.0 -4.0 0.0 0% -4.0 -4.0 -4.0
Total 145.8 149.7 146.7 -3.0 2% 146.7 146.7 146.7

1 Aus dem Projekt «Organisationsiberprifung Schnittstelle Staatsanwaltschaft — Polizei» ist eine Verschiebung von Aufgaben und Stellen von
der Staatsanwaltschaft zur Polizei vorgesehen. In einem ersten Schritt werden drei Stellen verschoben.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 17.637 17.653 17.620 17.533
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 16.539 14.846 14.821
Abweichung Erfolgsrechnung 1.098 2.807 2.799

Gegenlber dem letztjahrigen AFP wurden die Wertberichtungen auf Forderungen um rund 0.4 Millionen Franken
reduziert und drei Stellen im Umfang von rund 0.3 Millionen Franken zur Polizei transferiert.

Die Studie zur Generellen AufgabenUberprifung im Aufgabenfeld Rechtsprechung hat gezeigt, dass kein
Kostendifferential vorliegt. Daher wurden die im AFP 2021-2024 erfassten mdglichen finanziellen Konsequenzen von
1.7 Millionen Franken fir 2022 und ab 2023 von jahrlich 3.4 Millionen Franken eliminiert.
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ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 286.8 2971 305.0 7.9 3% 311.8 316.8 319.3
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 37.0 42.4 46.9 4.5 1% 43.7 44.2 44.2
36 Transferaufwand 612.4 616.0 623.9 7.9 1% 623.8 627.0 632.5
Budgetkredite 936.1 955.5 975.8 20.4 2% 979.3 987.0 996.0
34 Finanzaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0| -16% 0.0 0.0 0.0
37 Durchlaufende Beitrage 4.3 4.2 4.6 0.5 1% 4.4 4.4 4.4
39 Interne Fakturen 0.5 0.6 0.6 0.0 8% 0.5 0.5 0.5
Total Aufwand 941.0 960.2 981.1 20.9 2% 984.2 991.9 1'000.9
41 Regalien und Konzessionen -7.1 4.4 -4.4 0.0 0% 4.4 -4.4 4.4
42 Entgelte -6.3 -6.8 -7.7 09| -13% -7.2 -7.4 -7.7
43 Verschiedene Ertrage -0.1 -0.1 -0.1 0.0 6% -0.1 -0.1 -0.1
44 Finanzertrag 0.0 0.0 0.0 0.0 2% 0.0 0.0 0.0
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. 3.0 -0.4 -0.9 -0.5|<-100% -0.2 -0.2 -0.2
46 Transferertrag -63.0 -59.6 -60.9 -1.3 2% -61.4 -61.9 -61.0
47 Durchlaufende Beitrage 4.3 4.2 -4.6 05 -1M% 4.4 4.4 4.4
49 Interne Fakturen -1.4 -1.9 -1.8 0.1 4% -1.7 -1.8 -1.8
Total Ertrag -79.2 -77.4 -80.4 -3.0 -4% -79.3 -80.1 -79.5
Ergebnis Erfolgsrechnung 861.7 882.9 900.7 17.8 2% 904.9 911.8 921.4

Der Aufgaben- und Finanzplan (AFP) der Bildungs-, Kultur- und Sportdirektion ist gepragt durch die demografische
Entwicklung im Bildungsbereich.

Der Personalaufwand nimmt 2022 um 7.9 Millionen Franken zu und steigt bis zum Ende der Finanzplanperiode um 22.2
Millionen Franken an. Dies ist vorwiegend auf die Entwicklung der Anzahl Schilerinnen und Schuler in den
Sekundarschulen sowie in den Gymnasien und Berufsfachschulen zurlickzufihren. Zusatzlich zur demografischen
Entwicklung wurden fir die archdologischen Notgrabungen im strategischen Entwicklungsgebiet «Salina Raurica» in
Augst-West im Jahr 2022 acht befristete Stellen aufgenommen.

Der Sach- und Ubrige Betriebsaufwand steigt im 2022 um 4.5 Millionen Franken und sinkt danach bis zum Jahr 2025
um 2.7 Millionen Franken. Die Entwicklung des Sachaufwandes ist vorwiegend durch den geplanten Ausbau der
IT-Infrastruktur an den kantonalen Schulen, die Ablosung der FileMaker Datenbank-Applikationen sowie einer
steigenden Kostentendenz bei den Lehrmitteln gepragt. Zudem findet im August 2022 das Eidgendssische Schwing-
und Alplerfest (ESAF) in Pratteln statt.

Mit 64% am Gesamtaufwand ist der Transferaufwand der dominante Aufwandblock im AFP der Bildungs-, Kultur- und
Sportdirektion. 2022 ist eine Zunahme von 7.9 Millionen Franken zu verzeichnen was vorwiegend auf den starken
Anstieg der zu beschulenden Kinder und Jugendlichen in der Behinderten- und Jugendhilfe sowie der Sonderschulung
zurlckzufihren ist. Bis 2025 erhoht sich der Transferaufwand um weitere 8.6 Millionen Franken.

Weitere wesentliche Einflussfaktoren auf die Entwicklung des Transferaufwandes sind:

e Beiden Schulabkommen zeigt die Prognose der tertidren Ausbildung im Gesundheitswesen einen jahrlichen
Anstieg von rund 0.3 Millionen Franken an. Zusatzlich wurden im Bereich Fachhochschulvereinbarung (FHV)
Mehrausgaben aufgrund laufender Tarifanpassungen berlcksichtigt.

e Im Jahr 2023 ist bei der Berufsbildung im Transferaufwand eine Reduktion von 4.3 Millionen Franken und im Jahr
2024 und 2025 von 8.5 Millionen Franken flr noch nicht spezifizierte Massnahmen im Rahmen der geplanten
generellen Aufgabentberprifungen enthalten.

e Fir das Budgetjahr 2021 sind im Kulturbereich 2.8 Millionen Franken Unterstlitzungsmassnahmen gemass
Covid-19-Gesetz eingestellt. Diese Massnahmen enden mit dem Auslaufen des COVID-19-Gesetzes per Ende
2021. Zudem fihrt die Anpassung der Kulturvertragspauschale zu einer Aufwandsminderung.

e Im Zuge eines Gegenvorschlags fur ein Gesetz iber die Rechte von Menschen mit Behinderungen des Kantons
Basel-Landschaft (Behindertenrechtegesetz BL) zur Kantonalen Verfassungsinitiative «Fir eine kantonale
Behindertengleichstellung» soll der Selbstbehalt in Richtung eines OV-nahen Tarifs gesenkt, das
personenbezogene Fahrtkontingent erhoht und die Betragsberechtigung auf Personen mit standigem
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Aufenthalt im Kanton BL ausgeweitet werden. Sofern das Vorhaben vom Landrat beschlossen wird, fihrt dies
zu einem prognostizierten Mehraufwand ab 2024 von jahrlich 1.3 Millionen Franken.

e Der Beitrag an die Universitat nimmt 2022 um 1.7 Millionen Franken zu und steigt bis zum Jahr 2025 um weitere
6.9 Millionen Franken an.

e Bei dem oben genannten Anstieg der zu beschulenden Kinder und Jugendlichen in der Sonderschulung wird bis
zum Ende der Finanzplanperiode eine Zunahme von 4.8 Millionen Franken erwartet.

e Bei der Behindertenhilfe wird 2022 von einem Mehraufwand von 2.3 Millionen Franken ausgegangen. Bis zum
Finanzplanjahr 2025 erhoht sich der Aufwand um weitere 3.5 Millionen Franken.

e Die Gesamtkosten in der Jugendhilfe steigen gegenlber der Rechnung 2020 und gegenliber dem Budget 2021.
Die Kosten fir die Unterbringungen in Heimen sind aufgrund hoherer Unterbringungszahlen von Kindern und
Jugendlichen im 2021 sowie ausserkantonaler Tariferhohungen hoher als vorab erwartet.

Bei den Transferertragen sind hohere Ertrage von 1.3 Millionen Franken im AFP eingestellt. Gemass Schatzung des
Staatssekretariats fur Bildung, Forschung und Innovation (SBFI) vom 22. Januar 2021 féllt der Bundesbeitrag an die
Berufshildung etwas hoher aus als im Vorjahr prognostiziert.

Bei den Ertragen aus Regalien und Konzessionen handelt es sich um die Einlagen in den Swisslos Sportfonds, welche
durch dessen Integration in die Erfolgsrechnung ausgewiesen werden. Ebenfalls im Zusammenhang mit dem Swisslos
Sportfonds steht die Entwicklung der Ertrage aus Ubertrag Fonds/StaatRG. Die auf dieser Kontengruppe eingestellten
Ertrage resultieren aus einer Ausgleichsbuchung im Jahresabschluss.

INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025
VJabs.| VJ%

5 Total Investitionsausgaben 3.8 3.4 04] -MN% 4.9 3.7 2.4
Nettoinvestition 3.8 34 04| -11% 4.9 3.7 24

Die genehmigten KASAK-4 Beitrage aus dem Jahr 2021 werden teilweise erst 2022 oder 2023 realisiert, so dass eine
Verschiebung der Zahlungen aus dem Jahr 2021 stattfindet. Die bestehenden Bauvorhaben der Ausbildungszentren fir
Schreiner/Maler und Gesundheit werden ab 2023 realisiert.

PERSONAL
Stellen |Stellenplan|Stellenplan Abw.| Abw.|Stellenplan|Stellenplan|Stellenplan
2020 2021 2022| VJabs.| VJ% 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 454.6 463.3 475.1 11.8 3% 481.5 482.6 482.6
Befristete Stellen 26.1 25.2 il 6.4 25% 21.3 19.2 16.4
Ausbildungsstellen 48.0 60.0 62.0 2.0 3% 62.0 61.0 61.0
Lehrpersonal 1'352.6 1'419.1 1'475.8 56.7 4% 1'5624.5 1'5647.8 1'570.3
Fluktuationsgewinn 0.0 -1.5 -2.0 -0.5 33% -2.0 -2.0 -2.0
Total 1'881.2 1'966.0 2'042.3 76.3 4% 2'087.3 2'108.6 2'128.3

Die Zunahme bei den unbefristeten Stellen resultiert aus einem Stellenausbau im Rahmen des Projektes avanti BKSD
(Fihrungsstrukturen Sek | und Sek 1), eine steigende Nachfrage fur die Mittagstische in den Sekundarschulen, das
bundesfinanzierte Projekt «viamia» sowie Umwandlungen von befristeten Stellen im Bereich Berufsbildung,
Mittelschulen, Hochschulen (BMH).

Die Zunahme bei den befristeten Stellen ist auf die archdologischen Notgrabungen in "Salina Raurica" im Jahr 2022
zurlckzufthren. Gegenlaufig wirkt sich die Umwandlung von befristeten in unbefristete Stellen (BMH) aus.

Die Anzahl der Ausbildungsstellen in der Verwaltung variiert aufgrund der Angebote in der Privatwirtschaft und der zur
Verfligung stehenden Ressourcen.

Der Stellenplan der Lehrpersonen reflektiert die demografische Entwicklung der Lernenden und die damit verbundene
steigende Anzahl Klassen an den Sekundarschulen, Gymnasien, Mittel- und Berufsfachschulen.

Die Details gehen aus den Erlauterungen bei den einzelnen Dienststellen hervor.
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ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 900.692 904.851 911.769 921.377
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 891.775 898.821 905.169
Abweichung Erfolgsrechnung 8.917 6.029 6.600
Nettoinvestitionen AFP 2022-2025 3.400 4.880 3.720 2.400
Nettoinvestitionen AFP 2021-2024 2.400 2.400 2.400
Abweichung Nettoinvestitionen 1.000 2.480 1.320

Fir die Saldoveranderungen gegentber dem Vorjahres-AFP sind hauptsachlich folgende Sachverhalte verantwortlich:

Generalsekretariat: Die Differenz zum Vorjahres AFP begriindet sich hauptsachlich durch den geplanten Ausbau
der IT-Infrastruktur an den kantonalen Schulen sowie durch die Ablésung der FileMaker Datenbank-Applikationen
beim Amt fir Kind, Jugend und Behindertenangebote sowie beim Schulpsychologischen Dienst.
Schulabkommen: Gegentber dem letzten AFP ist der tiefere Saldo durch geringere Ertrage im Bereich
Regionales Schulabkommen (RSA) gepragt, da weniger ausserkantonale Sekundarschdiler und —schilerinnen
Bildungsangebote des Kantons BL besuchen. Zudem belastet die grossere Anzahl Lernender in der Ausbildung
Informatikmittelschulen den Saldo. Dieser Effekt wird abgeschwécht durch tiefer prognostizierte Ausgaben in den
Bereichen Brlckenangebote, Fachhochschulvereinbarung (FHV) und Hohere Fachschulen.

Sekundarschulen: Der Personalaufwand nimmt bis 2025 infolge steigender Schilerzahlen zu. Zuséatzlich ist bei
den Lehrmitteln eine steigende Kostentendenz zu konstatieren.

Gymnasien: Die Differenz zum Vorjahres AFP lasst sich dadurch begrtinden, dass sowohl im Jahr 2022 als auch
in den Folgejahren weniger Klassen gebildet werden mussen als urspriinglich angenommen wurde.

Amt fur Kind, Jugend und Behindertenangebote: Die Abweichung liegt in der spateren Realisierung der
ambulanten Kinder- und Jugendhilfe und in der zu knappen Prognose flr die stationare Jugendhilfe im Vorjahr.
Ausserkantonale Tarife wurden per 2021 mehr erhoht, als dies im Vorjahr erwartet worden war.

Per 2022 sind weitere Steigerungen der ausserkantonalen Tarife zu erwarten. Die Anzahl der Unterbringungen
von Kindern und Jugendlichen sowie ihre Fallkomplexitat sind hoher als damals prognostiziert,

was hohere Kosten ausldst. Es ist anzunehmen, dass ein Teil dieser erhéhten Kosten durch die
COVID-19-bedingten zusatzlichen Belastungen fir Familien verursacht ist.

Amt far Kultur: Die Abweichungen im Jahr 2022 resultieren aufgrund der befristeten Personalaufstockung, vor
allem im Rahmen der Notgrabungen im strategischen Entwicklungsgebiet. Die Notgrabungen verursachen auch
eine leichte Erhohung der Sachaufwendungen. Zudem werden die Mittel fir den Fachausschuss Tanz & Theater
BS/BL ab 2022 aufgrund der Revision des Geldspielgesetzes nicht mehr aus dem Swisslos-Fonds refinanziert.
Sie missen deshalb in das ordentliche Budget aufgenommen werden.

Sonderschulung: Die Abweichung beruht hauptsachlich auf dem Anstieg der Anzahl der Schilerinnen und Schilern
in der Sonderschulung in den Schuljahren 2020/21 und 2021/22.

Die genehmigten KASAK-4 Beitrage aus dem Jahr 2021 werden teilweise erst 2022 oder 2023 realisiert, so dass eine
Verschiebung der Zahlungen aus dem Jahr 2021 stattfindet. Die bestehenden Bauvorhaben der Ausbildungszentren fir
Schreiner/Maler und Gesundheit werden ab 2023 realisiert.
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2500 GENERALSEKRETARIAT BKSD

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Das umfassende Projekt «avanti BKSD» wird Ende 2021 abgeschlossen. Die Verwaltungsorganisation der BKSD
wurde von 10 auf 6 Dienststellen reduziert und ist im Bereich Bildung konsequent auf die schulische Laufbahn
ausgerichtet.

Die Vernehmlassungsantworten zu den Vorlagen betreffend Fliihrungsstrukturen der kantonalen und kommunalen
Schulen sind sehr heterogen. Die Vorlagen werden von vielen Vernehmlassungsteilnehmenden vollumfanglich
begrisst, von anderen in Teilaspekten aber hinterfragt oder gar abgelehnt. Die BKSD priift Losungen zu diesen
Anliegen.

Die Digitalisierung vieler Lebensbereiche schreitet in unserer Gesellschaft rasant voran. Die Schule muss auf diese
Entwicklungen mit entsprechenden Anpassungen des Unterrichts und der darauf abgestimmten Bereitstellung
der dafur bendtigten Infrastruktur fir die Schilerinnen und Schiiler reagieren. Der neue Lehrplan «Medien und
Informatik», welcher sich auf der Volksschulstufe in Einfihrung befindet, gibt dabei die Stossrichtung vor.

Der Umgang mit digitalen Medien und Informatik ist als Querschnittskompetenz Uber die ganze Schullaufbahn
hinweg zu etablieren. Damit die Digitalisierung in den Schulen gelingen kann, missen fir Lehrpersonen einerseits
entlang der schuleigenen Medienkonzepte bedarfsgerechte Aus- und Weiterbildungsangebote bereitgestellt
werden. Andererseits ist dem Auf- und Ausbau von dem Bedarf der Schulen entsprechenden Supportkonzepten
im technischen und im padagogischen Bereich gebihrend Rechnung zu tragen.

Die Entwicklung der digitalen Arbeitswerkzeuge schreitet auch in allen Verwaltungsbereichen schnell voran.
Bestehende Hardwarekonzepte und Softwarefunktionalitdten missen kontinuierlich bezlglich ihrem nachhaltigen
Nutzen Uberprift und situativ erneuert oder abgelést werden. Zudem sind die entsprechenden Vorhaben mit der
Umsetzung der kantonalen Digitalisierungsstrategie zu koordinieren.

Losungsstrategien

Innerhalb der neuen Strukturen soll die Dienststellen und Schulstufen Ubergreifende Zusammenarbeit zugunsten
der Schulerinnen und Schiiler, der Lernenden und der Leistungsbeziehenden insgesamt weiterentwickelt und
gepflegt werden. Dabei gilt es, die Verwaltungsprozesse weiter zu optimieren. Ein starker Fokus soll dabei auch
auf die Personalentwicklung gelegt werden.

Mit der Reform der Flhrungsstrukturen der kantonalen und kommunalen Schulen sollen das Bildungssystem
insgesamt und insbesondere die Schulen gestarkt werden. Voraussetzung fur den Erfolg ist, dass die Modelle
mehrheitsfahig weiterentwickelt werden. Zur Starkung der Schulleitungen wurden erstmalig
Modellumschreibungen fir die Funktion der Schulleitungen erarbeitet. Diese ermdglichen auch in den
Volksschulen eine Hierarchisierung der Schulleitung wie dies auf der Sekundarstufe Il bereits Ublich ist.

Der Aspekt der Hierarchisierung wird in der Folge aus den Vorlagen der Fihrungsstrukturen herausgelost
respektive durch die Anpassung der Modellumschreibungen fir die Schulleitugnen vorgezogen.

Im Rahmen der Umsetzung der durch die Landratsvorlage 2013-176 vorgegebenen Strategie flr die
Schulinformatik ist vorgesehen, die Schulen mit einer an der Praxis orientierten Informatikinfrastruktur
auszurtsten. Das personliche digitale Gerat fur Schilerinnen und Schiler ist Voraussetzung fur die Nutzung von
zukUnftigen digitalen Lehrmitteln. Aus diesem Grund hat der Regierungsrat ein " 1:1-Ausristungsmodell”
beschlossen. Das heisst, dass klnftig jede Schilerin und jeder Schiler mit einem personlichen IT-Geréat arbeiten
kann. Konkret arbeiten Schuilerinnen und Schiler der Sekundarstufe | aufsteigend ab dem Schuljahr 2020/21 mit
einem personlichen iPad und das Schulpersonal aller kantonalen Schulen mit einem geeigneten Windows-Gerat .
In den Schulen der Sekundarstufe Il wird hingegen von einem BYOD-Modell (Bring Your Own Device: Lernende
bringen ihre eigenen IT-Gerate in die Schule) ausgegangen.

Mit der Vorlage zur Einflihrung des Padagogischen ICT-Supports (PICTS) wird ein Angebot an spezifischen
Weiterbildungen fir Lehrpersonen in den Bereichen Medien und Informatik geschaffen. Zudem wird die neue
Spezialfunktion PICTS («Padagogischer ICT Support») an den Schulen etabliert, welche die
Kompetenzentwicklung aller Lehrpersonen fordert

Mit dem Projekt IT-Services fir kommunale Schulen werden die Grundlagen fir die Weiterentwicklung der
Digitalisierung an den kommunalen Schulen geschaffen. Konkret sollen neben dem Anschluss der Primar- und
Musikschulen an die Schuladministrationslésung SAL weitere definierte Dienste (Fileablage etc.) realisiert werden.
Zudem ist die Etablierung eines Gremiums zur kiinftigen Steuerung der gemeinsam betriebenen Services der
Schulinformatik (IT-Betrieb und Bewirtschaftung des Angebotsportfolios) geplant.
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AUFGABEN

A Flhrung der Direktion

B Interessensvertretung bei der Uni BS (bis 2020)
C Interessensvertretung bei der FHNW (bis 2020)
D Realisierung Schulinformatik

INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Erledigte Vorstésse Anzahl 30 50 50 50 50 50
A2 RRB Anzahl 176 170 170 170 170 170
A3 LRV Anzahl 34 40 40 40 40 40
A4 Vernehmlassungen an Bund Anzahl 1 6 6 6 6 6
A5 Kreditorenbelege Anzahl 27'372 32'000 32'000 32'000 32'000 32'000]|1
A6 Einhaltung der Zahlungsfristen % 76 81 81 81 81 81(2
A7 Betreute Mitarbeitende Anzahl 6'382 6'170 6'480 6'500 6'540 6'550|3
B1 Studierende insgesamt (Uni) Anzahl 13'139 4
B2 Anteil Studierende aus BL % 20.72 4
C1 Studierende insgesamt (FHNW) Anzahl 13'160 4
C2 Anteil Studierende aus BL % 17.98 4
D1 Betreute Clients Schulen Anzahl 9'689 11'700 14'000 14'000 13'300 13'000|5

Die Basis der Erhebung bilden sémtliche durch das Zentrale Rechnungswesen verarbeiteten Belege.

2 Die Zahlungsfristen werden besser eingehalten, da aufgrund der Negativzinssituation die Zahlldufe friiher ausgefihrt werden.
3 Durch den Stab Personal betreute und administrierte Mitarbeitende (inklusive Gemeinde- und Musikschulen). Die prognostizierte Entwicklun
basiert auf den Klassenzahlen der Schulen sowie auf der Anderung des Lektionendeputats bei den Sekundarschulen.
4 Neu werden die Hochschulen in einem separaten Profit Center (2518) ausgewiesen.
5  Prognose unter Einbezug der im Programm IT.SBL geplanten Geratekonzepte (Umstellung auf persénliche Gerate Schilerinnen und Schdiler,
Lehrpersonen und Verwaltungspersonal).
PROJEKTE
Bezeichnung g g _‘5 B
2 M 3
IT.SBL (IT Strategie kantonale Schulen) v v v
Revision Berufsauftrag VAGS-Projekt A v v 2
avanti BKSD (FUhrungsstrukturen Sek | und Sek 1) v v v 3
ICT-Support (PICTS) v v v 4
IT-Services fir kommunale Schulen v v v 5

I geplante Projektdauer v~ auf Kurs
Projektverlangerung A Zusatzaufwand notig
M Projekt vorzeitig beendet X Ziel verfehlt

Das IT.SBL-Projekt zur “IT-Strategie flr den padagogischen Bereich der Schulen” hat zum Ziel, an den kantonalen Schulen eine moderne,
zweckdienliche IT-Infrastruktur bereitzustellen. Dabei stehen zum aktuellen Zeitpunkt die geplante Einfihrung von personlichen Clients fir
Schilerinnen und Schiler und das Schulpersonal und der Aufbau von entsprechenden Weiterbildungsangeboten (IT-gestltzter Unterricht) fir
Lehrpersonen im Vordergrund.

Die Erneuerung des Berufsauftrags der Lehrpersonen wurde gemeinsam mit den Gemeinden als Tragerinnen der Primarstufe und der
Musikschulen in einem VAGS-Projekt vorangetrieben. Die Vernehmlassung zum Entwurf der Landratsvorlage «Berufsauftrag und
Jahresarbeitszeit der Lehrpersonen» mit einer Anderung des Personaldekrets sowie einer totalrevidierten «Arbeitszeitverordnung
Lehrpersonen» gab der Regierungsrat am 3. Februar 2021 mit Frist bis 10. Mai 2021 in die Vernehmlassung. Die Auswertung der
Vernehmlassung ist abgeschlossen. Das weitere Vorgehen wird erst festgelegt, wenn eine zusatzliche Aussprache mit Vertretungen der
Schulbeteiligten zu Anliegen, wie sie in der Vernehmlassung eingebracht worden sind, abgeschlossen ist.

Mit der Reform der Flihrungsstrukturen der kantonalen und kommunalen Schulen sollen das Bildungssystem und insbesondere die Schulen
gestarkt werden. Nach einem breiten Sounding bei den Anspruchsgruppen im Frihsommer 2018, wurde das Projekt im Sinne der
eingebrachten Anliegen weiter konkretisiert. Im 2020 konnten die beiden Landratsvorlagen «Klare Fiihrungsstrukturen fur die kantonalen
Schulen» und «Variable Fihrungsstrukturen fir die kommunalen Schulen» finalisiert und vom Regierungsrat im August 2020 in die
Vernehmlassung gegeben werden. Die Vernehmlassung wurde durch diverse Informationsveranstaltungen begleitet und dauerte bis zum 25.
November 2020. Die beiden Vorlagen werden im 3. Quartal 2021 dem Landrat Uberwiesen.
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4 Mit dem Projekt zur Einflhrung des Padagogischen ICT-Supports (PICTS) wird ein Angebot an spezifischen Weiterbildungen fur Lehrpersone
in den Bereichen Medien und Informatik geschaffen. Zudem wird die neue Spezialfunktion PICTS («Padagogischer ICT Support») an den
Schulen etabliert, welche die Kompetenzentwicklung aller Lehrpersonen foérdert. Die Projektleitung fur die Einfihrung eines padagogischen
ICT-Supports (PICTS) liegt beim Stab Informatik. Die Vorlage (LRV 2021-435) wurde am 22. Juni 2021 dem Landrat Gberwiesen.

5 Ziel des Projektes ist die Schaffung der technischen und organisatorischen Grundlagen fir die Weiterentwicklung der Digitalisierung an den
kommunalen Schulen. Konkret soll der Anschluss der Primar- und Musikschulen an die Schuladministrationsldsung SAL und an weitere
definierte Dienste (Fileablage und E Mail-System [fir alle Schulbeteiligten exkl. Schilerinnen und Schiiler]) realisiert werden. Des Weiteren is
der Aufbau und die Etablierung eines Gremiums zur klinftigen Steuerung der gemeinsam betriebenen Services der Schulinformatik (IT-Betrie
und Bewirtschaftung des Angebotsportfolios) geplant. Die Vorlage zum Projekt wird dem Landrat nach vorgangiger Vernehmlassung im Jahr
2022 zum Beschluss unterbreitet.

GESETZE

2021 2022 2023 2024 2025 cZoe %

Bezeichnung Typ ESRZ 2 5| =B

0102| Q3| 04a1|02| a3|04]a1|a2| 03| Qs]a1| 02| Q3| aafat|a2|03| 4 283522 < &

avanti BKSD Teilrevision Beschluss Landrat Q1 20221

(FUhrungsstrukturen Sek |

und Sek I1)

geplanter Vollzug Q2 (2023

Berufsauftrag mit begleiteter|Totalrevision Beschluss Landrat Q2 20222

Umsetzung

geplanter Vollzug Q2 (2024
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Mit der Reform der Flihrungsstrukturen der kantonalen und kommunalen Schulen sollen das Bildungssystem und insbesondere die Schulen
gestarkt werden. Nach einem breiten Sounding bei den Anspruchsgruppen im Friihsommer 2018, wurde das Projekt im Sinne der
eingebrachten Anliegen weiter konkretisiert. Im 2020 konnten die beiden Landratsvorlagen «Klare Fiihrungsstrukturen fir die kantonalen
Schulen» und «Variable Flihrungsstrukturen fir die kommunalen Schulen» finalisiert und vom Regierungsrat im August 2020 in die
Vernehmlassung gegeben werden. Die Vernehmlassung wurde durch diverse Informationsveranstaltungen begleitet und dauerte bis zum 25.
November 2020. Die beiden Vorlagen werden im 3. Quartal 2021 dem Landrat Uberwiesen.

Die Erneuerung des Berufsauftrags der Lehrpersonen wurde gemeinsam mit den Gemeinden als Tragerinnen der Primarstufe und der
Musikschulen in einem VAGS-Projekt vorangetrieben. Die Vernehmlassung zum Entwurf der Landratsvorlage «Berufsauftrag und
Jahresarbeitszeit der Lehrpersonen» mit einer Anderung des Personaldekrets sowie einer totalrevidierten «Arbeitszeitverordnung
Lehrpersonen» gab der Regierungsrat am 3. Februar 2021 mit Frist bis 10. Mai 2021 in die Vernehmlassung. Die Auswertung der
Vernehmlassung ist abgeschlossen. Das weitere Vorgehen wird erst festgelegt, wenn eine zusatzliche Aussprache mit Vertretungen der
Schulbeteiligten zu Anliegen, wie sie in der Vernehmlassung eingebracht worden sind, abgeschlossen ist.

Ziel des Projektes "IT-Services fur kommunale Schulen" ist die Schaffung der technischen und organisatorischen Grundlagen fir die
Weiterentwicklung der Digitalisierung an den kommunalen Schulen. Konkret soll der Anschluss der Primar- und Musikschulen an die
Schuladministrationslésung SAL und an weitere definierte Dienste (Fileablage und E Mail-System [fir alle Schulbeteiligten exkl. Schilerinnen
und Schiler]) realisiert werden. Des weiteren ist der Aufbau und die Etablierung eines Gremiums zur kinftigen Steuerung der gemeinsam
betriebenen Services der Schulinformatik (IT-Betrieb und Bewirtschaftung des Angebotsportfolios) geplant. Die entsprechenden Regelungen
sollen im Bildungsgesetz festgehalten werden. Eine Vernehmlassung zu der vorgesehenen Teilrevision des Bildungsgesetzes ist flr das 4.

Quartal im Jahr 2021 geplant.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%
30 Personalaufwand 9.176 9.533 9.334 -0.198 2% 9.409 9.436 9.3563 |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 5.716 6.454 7.600 1.146 18% 6.547 6.777 6.642 |2
36 Transferaufwand 242.551 0.416 0.416 0.000 0% 0.416 0.416 0.416 |3
Budgetkredite 257.444 16.403 17.351 0.947 6% 16.372 16.629 16.411
34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0.000 0.000 0% 0.000 0.000
Total Aufwand 257.444 16.403 17.351 0.947 6% 16.372 16.629 16.411
42 Entgelte -0.145 -0.090 -0.120 -0.030| -34% -0.297 -0.497 -0.793 |4
Total Ertrag -0.145 -0.090 -0.120 -0.030 | -34% -0.297 -0.497 -0.793
Ergebnis Erfolgsrechnung 257.299 16.313 17.230 0.917 6% 16.075 16.132 15.618

1 Die Entwicklung des Personalaufwandes ist durch die im Kapitel Personal dokumentierten Stellenentwicklung und Stellentransfers

begriindet.

Die Entwicklung des Sachaufwandes ist vorwiegend durch den geplanten Ausbau der IT-Infrastruktur an den kantonalen Schulen gepragt.
Zudem ist im Jahr 2022 die Ablésung der FileMaker Datenbank-Applikationen beim Amt fir Kind, Jugend und Behindertenangebote sowie
beim Schulpsychologischen Dienst geplant.
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3 Ab 2021 erfolgt die Verbuchung der Beitrdge an die Hochschulen im neuen Profitcenter 2518 (vgl. auch nachfolgende Tabelle).

4 Die Zunahme der Entgelte ist durch das geplante Projekt IT-Services an kommunalen Schulen begriindet. Das Finanzierungsmodell geht
davon aus, dass der Kanton die einmaligen Einfihrungskosten Gbernimmt und die Gemeinden kinftig fur die jahrlichen Betriebskosten
aufkommen.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%

VK Impulsinvest. Uni-BS/ETH-ZH 36 0.400 1
2015-20
Neubau Biozentrum Uni. Basel 36 10.000
EDK Beitréage 36 0.331 0.331 0.331 0.000 0% 0.331 0.331 0.331
Universitat Basel 36 161.900 2
FHNW 36 64.205 2
CSEM Forschungszentrum 36 2.000 3
Swiss TPH 36 3.630 2
Beitrage an Zoo Basel 36 0.085 0.085 0.085 0.000 0% 0.085 0.085 0.085
Total Transferaufwand 242.551 0.416 0.416 0.000 0% 0.416 0.416 0.416
Total Transferertrag
Transfers (netto) 242.551 0.416 0.416 0.000 0% 0.416 0.416 0.416

1 Zur Ausweitung der Kooperation zwischen der Universitat Basel und der ETH Zurich haben sich die Kantone BL/BS bereit erklart, eine
Impulsinvestition in Form einer Anschubfinanzierung (0.4 Millionen Franken pro Jahr 2016-2020) zu tatigen (LRV 2015-307). Diese féllt ab
2021 weg.

2 Die Beitrage sind neu in der Dienststelle 2518 Hochschulen budgetiert.

3 Per 2021 hat die Zustéandigkeit fir das CSEM Muttenz von der BKSD zur VGD gewechselt. Die Beitréage sind ab 2021 bei der VGD eingestellt

AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%
ICT-Support (PICTS), Projekt 31 0.070 0.070 X 0.050 0.020 1
IT-Services fiir kommunale Schulen 30 0.075 0.075 X 0.225 0.225 0.225|2
31 0.100 0.100 X 0.393 0.684 0.825(2
42 -0.174 -0.374 -0.750 (3
VK Ums. IT-Strategie Schulen 30 0.080 0.080 X 0.050 0.050 4
2014-2019
31 1.025 1.025 X 0.980 0.950 0.660 |4
30 0.208 0.200 -0.200 | -100%
31 0.974 1.180 -1.180| -100% 4
VK Umsetz. SAL 2013-2016 30 0.004
31 0.091 5
VK ICT Primarschulen 2014-20 30 0.069 6
31 0.001 6
VK Impulsinvest. Uni-BS/ETH-ZH 36 0.400 7
2015-20
VK Gem.Trégerschaft Swiss TPH 36 3.630 8
2017-20
Leistungsauftrag Uni Basel 2018-2021 |36 161.900
Leistungsauftrag an die FHNW 36 64.205
2018-2020
CSEM 2019-2022 36 2.000 9
Ausgabenbewilligungen Aufwand 233.482 1.380 1.350 -0.030 -2% 1.698 1.929 1.710
Ausgabenbewilligungen Ertrag -0.174 -0.374 -0.750
Ausgabenbewilligungen (netto) 233.482 1.380 1.350 -0.030 2% 1.524 1.555 0.960
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1 Die Projektleitung flr die Einflihrung eines padagogischen ICT-Supports (PICTS) liegt beim Stab Informatik. Die Vorlage (LRV 2021-435)
wurde am 22.6.2021 dem Landrat Uberwiesen.

2 Ziel des Projektes ist die Schaffung der technischen und organisatorischen Grundlagen fur die Weiterentwicklung der Digitalisierung an den

kommunalen Schulen. Konkret soll der Anschluss der Primar- und Musikschulen an die Schuladministrationsldsung SAL und an weitere

definierte Dienste (Fileablage und E-Mail-System [fir alle Schulbeteiligten exkl. Schilerinnen und Schler]) realisiert werden. Des weiteren

ist der Aufbau und die Etablierung eines Gremiums zur kinftigen Steuerung der gemeinsam betriebenen Services der Schulinformatik
(IT-Betrieb und Bewirtschaftung des Angebotsportfolios) geplant. Die Vorlage zum Projekt wird dem Landrat nach vorgéngiger
Vernehmlassung im Jahr 2022 zum Beschluss unterbreitet.

3 Das Finanzierungsmodell geht davon aus, dass der Kanton die einmaligen Einfihrungskosten Gbernimmt und die Gemeinden kiinftig fur dic

jahrlichen Betriebskosten aufkommen.
4 In den Planjahren werden die Lernenden der Sekundarstufe | geméss der aktuellen Projektplanung flachendeckend mit personlichen

IT-Geraten ausgerUstet. Die geplanten Ausgaben betreffen in erster Linie die Hardwareanschaffung und die Weiterbildung der Lehrpersoner

5 Nach der erfolgreichen Einflihrung von SAL an Primarschulen, Sekundarschulen und Gymnasien wurden die entsprechenden Arbeiten im
Planjahr 2020 ausgefihrt und das Projekt abgeschlossen.

6  Das Projekt "ICT Primarschule” wurde im Jahr 2020 abgeschlossen.

7  Zur Ausweitung der Kooperation zwischen der Universitat Basel und der ETH Zirich haben sich die Kantone BL/BS bereit erklart, eine
Impulsinvestition in Form einer Anschubfinanzierung (0.4 Millionen Franken pro Jahr 2016-2020) zu tatigen (LRV 2015-307). Diese fallt ab
2021 weg.

8  Die Beitrage sind neu im Profitcenter 2018 (Hochschulen) budgetiert.

9 Per 2021 hat die Zustandigkeit fir das CSEM Muttenz von der BKSD zur VGD gewechselt. Die Beitrdge sind ab 2021 bei der VGD

eingestellt.
PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw.Stellenplan Stellenplan Stellenplan
2020 2021 2022| VJ abs. VJ % 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 53.8 57.3 56.8 -0.5 -1% 57.4 57.4 57.4
Befristete Stellen 2.0 0.3 0.3 0.0 0% 0.3 0.3
Ausbildungsstellen 15.9 19.9 19.9 0.0 0% 19.9 19.9 19.9
Fluktuationsgewinn 0.0 -1.5 -1.5 0.0 0% -1.5 -1.5 -1.5
Total 71.7 76.0 75.5 -0.5 -1% 76.0 76.0 75.7

1 2022 werden 0.8 Stellen in andere Dienststellen transferiert. Zugleich erfolgt mit der Umsetzung der Flihrungsstrukturen Sek | und SeK Il
eine Aufstockung um 0.3 Stellen im Stab Recht. Durch die Neuorganisation der Finanzorganisation werden 2023 0.75 Stellen zur

Finanzverwaltung transferiert. 2023 erfolgt eine weitere Aufstockung infolge Fihrungsstrukturen um 0.3 Stellen sowie um 1 Stelle im Stab

Informatik fir die Umsetzung der IT-Services fir kommunale Schulen.
2 2025 fallen 0.3 befristete Stellen (Verpflichtungskredit IT-Strategie an Schulen) im Stab Informatik weg.

3 Aufgrund der Erfahrungswerte aus den vergangenen Rechnungsjahren wird ein Fluktuationsgewinn von 0.2 Millionen Franken erwartet. Dies

entspricht rund 1.5 Stellen.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 17.230 16.075 16.132 15.618
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 16.028 15.921 15.622
Abweichung Erfolgsrechnung 1.202 0.154 0.510

Die Abweichungen zum Vorjahres-AFP resultieren hauptsachlich durch den geplanten Ausbau der IT-Infrastruktur an
den kantonalen Schulen sowie durch die Ablosung der FileMaker Datenbank-Applikationen beim Amt fir Kind, Jugend
und Behindertenangebote sowie beim Schulpsychologischen Dienst im Jahr 2022.
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2501 SCHULABKOMMEN

SCHWERPUNKTE

Unter Schulabkommen werden alle interkantonalen Schulabkommen zentral bewirtschaftet und nach den Vorgaben von
Regierung und Parlament die Interessensvertretung in den interkantonalen Gremien wahrgenommen.

Herausforderungen

Die Entwicklungen im Profitcenter der Schulabkommen unterliegen stark exogenen Einflussfaktoren.

Dabei sind neben der Demografie auch gesellschaftliche Entwicklungen und Anforderungen der Wirtschaft zu
nennen, welche die Bildungsdauer verlangern. Das Interesse, eine tertiare Ausbildung zu absolvieren, steigt
stetig, was sich direkt in steigenden Kosten in den Schulabkommen (Universitatsvereinbarung,
Fachhochschulvereinbarung, Hohere Fachschulvereinbarung) zeigt. Folglich missen neben der Entwicklung der
Tarife insbesondere die Entwicklung der Anzahl Studierenden berlcksichtigt werden.

Es bestehen Bestrebungen von Seiten des Kantons Solothurn eine eigene Sekundarschule in Dornach zu
realisieren (Zeithorizont mittel- bis langfristig). Daraus folgend ist auf lange Sicht mit Mindereinnahmen,

aufgrund weniger ausserkantonaler Schilerinnen und Schilern, zu rechnen.

Per Schuljahr 2022/23 werden an der FMS Basel-Stadt keine neuen ausserkantonalen Schilerinnen und Schler
aus den Kantonen Aargau und Basel-Landschaft aufgenommen. Diese neu eintretenden Schilerinnen und
Schiiler werden in den FMS des Kantons Basel-Landschaft aufgenommen. Dies flhrt einerseits zu einer
Aufwandsminderung, da nach drei Jahren praktisch keine Schilerinnen und Schiler aus dem Kanton
Basel-Landschaft die FMS in Basel-Stadt besuchen werden und andererseits gleichzeitig zu Mehreinnahmen da
mehr Schilerinnen und Schiler aus dem Kanton Aargau eine FMS im Kanton Basel-Landschaft besuchen werden.
Im Kanton Aargau ist eine neue Mittelschule im Fricktal in Planung. Daraus folgend ist auf lange Sicht mit weniger
ausserkantonalen Schulerinnen und Schilern und mit Mindereinnahmen im Bereich Regionales Schulabkommen
(RSA) zu rechnen.

Losungsstrategien

Die Kantone des Bildungsraum Nordwestschweiz BRNW haben eine entsprechende Absichtserklarung
unterzeichnet. Die Zahlungsbereitschaft fir FMS BS wurde auf das Schuljahr 2022/23 fir Neueintritte
aufgehoben. Der Staatsvertrag mit dem Kanton AG wurde auf Ende Juli 2025 geklindigt.

Zur Entlastung des Saldos werden die Zahlungsbereitschaften jahrlich Gberprift. Allfallige Einschrankungen und
deren Wechselwirkungen werden analysiert.

AUFGABEN

A Bewirtschaftung Regionales Schulabkommen Nordwestschweiz (RSA 2009)

B Bewirtschaftung Berufsfachschulvereinbarung (BFSV)

C Bewirtschaftung Staatsvertrag Briickenangebote BL/BS

D Bewirtschaftung Staatsvertrag Gesundheit BL/BS

E Bewirtschaftung Vereinbarung Uber die héheren Fachschulen (HFSV)

F Bewirtschaftung Fachhochschulvereinbarung (FHV)

G Bewirtschaftung interkantonale Universitatsvereinbarung (IUV)

INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B

A1 Verhaltnis Einnahmen/Ausgaben im RSA 2009 % 218 244 236 251 266 2521(1,2

A2 Entwicklung der Tarife im RSA % 0.00 0.00 0.47 0.66 0.00 0.00|1

B1 Verhaltnis Einnahmen/Ausgaben in der BFSV % 39 37 38 38 38 38(1,3

B2 Entwicklung der Tarife in der BFSV % -0.04 -0.79 1.02 0.78 0.00 0.00(1,4

C1 Lernende in den ausserkantonalen Anzahl 48 60 45 45 45 45|15
Briickenangeboten

C2 Entwicklung der Tarife Staatsvertrag % 0.0 0.0 -0.49 0.00 0.00 0.00|6
Brlickenangebote

D1 Verhaltnis Einnahmen/Ausgaben Staatsvertrag % 63 58 60 58 57 56(1,7
Gesundheit BL/BS

D2 Entwicklung der Tarife Staatsvertrag % 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Gesundheit

E1 Studierende an ausserkantonalen héheren Anzahl 735 706 736 736 736 7368
Fachschulen

F1  Wachstum der Studierenden an FH/PH % -0.5 0.79 0.92 0.66 0.48 1.0/9
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Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B

F2 Entwicklung der Tarife in der FHV % 0.4 0.00 0.5 0.8 1.0 0.0|11

0

G1 Wachstum der Studierenden an Unis % +5.3 0.50 -0.2 0.9 1.2 1.3| 1

G2 Entwicklung der Tarife in der IUV % 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00|1

1 Als Basis flir den AFP 2022 - 2025 wurden die aktuellsten verfligbaren Zahlen verwendet.

2 Die Einnahmen Ubertreffen im Bereich des Regionalen Schulabkommens die Ausgaben deutlich (100 % waére ein 1:1 Verhaltnis). Das heisst,
es werden mehr ausserkantonale Schulerinnen und Schiler im Kanton Basel-Landschaft als Baselbieter ausserhalb des Kantons beschult.
Durch den Aufnahmestopp der ausserkantonalen Schilerinnen und Schiler an der FMS BaselStadt steigt dieses Verhaltnis weiter an, bis mi
Beginn des Schuljahres 2025/26 die Mittelschule im Fricktal eréffnet wird. Dann verringert sich das Verhaltnis wieder, bedingt dadurch, dass
keine neuen Schilerinnen und Schiler aus dem Fricktal aufgenommen werden.

3 Uber die BFSV werden mehr Lernende ausserkantonal beschult. So machen die Einnahmen weniger als 50 % der Ausgaben aus (ohne
Staatsvertrag Gesundheit).

4 Der BFSV-Tarif flr Vollzeitangebote wurde von der Schweizerischen Konferenz der kantonalen Erziehungsdirektoren (EDK) fir die Schuljahre
2021/22 und 2022/23 im Vergleich zum Schuljahr 2020/21 héher angesetzt. Die Tarife ab Schuljahr 2023/24 sind noch nicht bekannt.

5 Die Anzahl Platze in den Vorkursen/Vorlehren in Basel-Stadt fiir Lernende aus Baselland ist auf flinf pro Angebot festgelegt.

6  Die Tarife fur Briickenangebote werden ab dem Schuljahr 2021/22 im regionalem Schulabkommen (RSA) aufgenommen. Die Tarife fir
vollschulische Briickenangebote sinken leicht.

7  Der prognostizierte Anstieg der Anzahl Studierender in den Lehrgdngen der Hoheren Fachschule am Bildungszentrum Gesundheit BasetStac
fallt hoher aus, als der zeitgleich erwartete Anstieg der Anzahl Lernender in den Angeboten der dualen Berufsbildung an der Berufsfachschul
fur Gesundheit Basel-Landschaft.

8  Im Bereich der héheren Fachschulen wird basierend auf den aktuellen Zahlen (Rechnung 2020) zukinftig mit einer héheren Anzahl
Studierenden gerechnet.

9  Das Referenzszenario des Bundes rechnet schweizweit mit einem weiteren Wachstum der Anzahl Fachhochschilerinnen und
Fachhochschdiler. Es ist damit zu rechnen, dass die Anzahl der Baselbieter Fachhochschulerinnen und Fachhochschuler ausserhalb der
FHNW weiter ansteigen wird, was hohere Ausgaben im Bereich der Fachhochschulvereinbarung (FHV) bedeutet.

10 Bis in das Studienjahr 2023/24 werden die Tarife der Fachhochschulvereinbarung (FHV) graduell angepasst, obwohl einige Tarife gesenkt
werden steigt die Mehrzahl der Tarife an, was zu diesem Wachstum fihrt.

11 Das Referenzszenario des Bundes rechnet schweizweit bis 2026 mit einem weiteren Wachstum der Studierenden an Universitaten, womit

auch damit zu rechnen ist, dass die Anzahl der Baselbieter Studierenden ausserhalb der Uni Basel weiter ansteigen wird, was héhere
Ausgaben im Bereich der Interkantonalen Universitatsvereinbarung (IUV) bedeutet.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.001

36 Transferaufwand 58.507 65.061 65.744 0.682 1% 65.932 66.311 66.994 |1

Budgetkredite 58.508 65.061 65.744 0.682 1% 65.932 66.311 66.994

Total Aufwand 58.508 65.061 65.744 0.682 1% 65.932 66.311 66.994

46 Transferertrag -29.145 -28.320 -29.373 -1.054 -4% -29.595 -29.817 -28.983 |1

Total Ertrag -29.145 -28.320 -29.373 -1.054 -4% -29.595 -29.817 -28.983

Ergebnis Erfolgsrechnung 29.363 36.742 36.370 -0.372 1% 36.337 36.494 38.011

1

Siehe Kommentare im Kapitel Details Transferaufwand und -ertrag

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
Beitrdge an Privatschulen 36 0.5649 0.599 0.620 0.021 3% 0.620 0.710 0.710
Berufsbildung 36 17.786 18.810 18.030 -0.780 4% 18.030 18.030 18.030 |1
16 -11.763 -11.567 -11.824 -0.257 2% -11.894 -11.964 -12.033
Fachhochschulvereinbarung (FHV) 36 12.019 12.350 13.280 0.931 8% 13.450 13.660 13.903 |2
Hohere Fachschulen und Prifungen |36 13.779 14.486 14.497 0.01 0% 14.802 15.108 15.413 3
46 -0.156 -0.138 -0.138 0.000 0% -0.138 -0.138 -0.138
Interkant. Universitdtsvereinbarung 36 5.432 10.253 10.544 0.291 3% 10.635 10.760 10.895 |4
UV
Regionales Schulabkommen (RSA) 36 7.609 7.024 7.285 0.261 4% 6.906 6.555 6.555 |5
46 -17.143 -16.482 -17.250 -0.768 -5% -17.402 -17.554 -16.651 |5
LBB-Zusatzbeitrage 36 0.5648 0.548 0.683 0.135 25% 0.683 0.683 0.683 |6
Briickenangebote 36 0.785 0.992 0.806 -0.186| -19% 0.806 0.806 0.806
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Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
46 -0.083 0.132 -0.161 0.029| -22% -0.161 -0.161 -0.161
Total Transferaufwand 58.507 65.061 65.744 0.682 1% 65.932 66.311 66.994
Total Transferertrag -29.145 -28.320 -29.373| -1.054 -4% -29.595 -29.817 -28.983
Transfers (netto) 29.362 36.742 36.370| -0.372 -1% 36.337 36.494 38.01

Basierend auf der Rechnung 2020 wurden die prognostizierten Kosten nach unten korrigiert. Der Anstieg des Vollzeittarifs wurde
bertcksichtigt.

Basierend auf der Rechnung 2020 sind im Bereich FHV Mehrausgaben von 1.19 Millionen Franken (2022) bis 1.88 Millionen Franken (2025),
gegentber AFP 2021-2024, zu erwarten. Griinde dafir sind einerseits die bis 2025 laufenden Tarifanpassungen, sowie das durch die
Wachstumsmodelle vorhergesagt\Wachstum der Studierenden und die damit hohere Anzahl erwirtschafteter ECTS (European Credit Transfe
System).

Die Prognose der tertidren Ausbildung im Gesundheitswesen zeigt ab 2022 einen jahrlichen Anstieg von rund 0.3 Millionen Franken an.
Basierend auf den Zahlen der Rechnung 2020 wurden die budgetierten Ausgaben im Bereich IUV nach unten korrigiert. Der weiterhin
prognostizierte Anstieg der Studierendenzahlen (Referenzszenario Bund) fihrt in diesem Bereich zu einem leichten Anstieg der Ausgaben.
Aufgrund der Erfahrungswerte aus der Rechnung 2020 wird mit héheren jahrlichen Ausgaben im Bereich RSA gerechnet (0.4 Millionen
Franken). Ab 2022 wir der Aufwand im Bereich RSA aufgrund des Aufnahmestopps an der FMS BS und der Tarifanpassung im RSA
zurlickgehen. Der Aufwand verringert sich danach pro Jahr um etwa 0.3 Millionen Franken, bis im Schuljahr 2025 keine Schulerinnen und
Schiler aus BL mehr die FMS in Basel besuchen. Es ist auch mit hdheren jahrlichen Einnahmen im Bereich RSA zu rechnen (0.8 Millionen
Franken). Durch den Aufnahmestopp an der FMS BS fiir die Kantone BL und AG werden die Schilerinnen und Schuler aus dem Kanton
Aargau neu die FMS in BL besuchen, dies flhrt zu erhéhten Einnahmen von 0.18 Millionen Franken flir 2023 und 2024, bevor die Einnahmel
mit der Eréffnung der Mittelschule im Fricktal ab Schuljahr 2025 wieder zurlickgehen werden.

Die Tarife wurden mit der neuen Leistungsvereinbarung (2022-2025) angehoben, da die Reserven der Stiftung, die das jahrliche Defizit bis
anhin ausgeglichen haben, aufgebraucht sind.

AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%

VK LBB-Zusatzbeitrage 2018-2021 36 0.548 0.548 -0.548 | -100%
LBB Zusatzbeitrdge 2022-2025 36 0.683 0.683 X 0.683 0.683 0.683
Ausgabenbewilligungen Aufwand 0.548 0.548 0.683 0.135 25% 0.683 0.683 0.683

Ausgabenbewilligungen Ertrag

Ausgabenbewilligungen (netto) 0.548 0.548 0.683 0.135 25% 0.683 0.683 0.683

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 36.370 36.337 36.494 38.011
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 37.278 37.588 37.941
Abweichung Erfolgsrechnung -0.908 -1.251 -1.447

GegenUber dem letzten AFP ist der tiefere Saldo durch geringere Ertrage im Bereich des RSA gepragt, da weniger
ausserkantonale Sekundarschuler und -schilerinnen Bildungsangebote des Kantons BL besuchen. Zudem belastet die
grossere Anzahl Lernende in der Ausbildung Informatikmittelschulen den Saldo. Dieser Effekt wird abgeschwécht durch
tiefer prognostizierte Ausgaben in den Bereichen Briickenangebote, FHV und Héhere Fachschulen.
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2502 PROJEKTE IM SCHULSEKTOR

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Eine Uibergeordnete Herausforderung ist es, den Schilerinnen und Schdlern aller Stufen eine gute Teilhabe an der
sozialen, kulturellen und wirtschaftlichen Welt zu ermdglichen und die Bereitschaft und die Fahigkeit zum Lernen in der
ganzen Lebensspanne zu starken. Ein Schlisselindikator fUr dieses Ziel ist, dass 95 % der Jugendlichen bis zum 25.
Lebensjahr die Qualifikationen fir einen Abschluss der Sekundarstufe Il erwerben (Eidgendssisches Fahigkeitszeugnis
mit oder ohne Berufsmatur, Eidgendssisches Berufsattest, Fachmaturitat oder gymnasiale Matur). Mit einer
Abschlussquote Sek Il im Jahr 2018 von 90 % (CH 90.4 %) ist dieses bildungspolitisch wichtige Ziel noch nicht erreicht.
Die Schilerinnen und Schiiler, welche diesen Abschluss nicht erreichen, missen als Risikogruppe betrachtet werden.
Ihre Teilhabechancen sind eingeschrankt bzw. ihre Armutsrisiken sind erhoht. Vorgelagert zum Abschluss der
Sekundarstufe Il steht das Ziel eines minimalen Bildungserfolges unter anderem mit dem Erreichen der
Grundkompetenzen am Ende der Volksschule. Die 2019 erstmals veréffentlichten Resultate der schweizerischen
Uberpriifung der Grundkompetenzen fiir die Volksschule haben deutlich gemacht, dass es dem Baselbieter
Bildungswesen nicht gelingt, allen Schulerinnen und Schilern zu diesem minimalen Bildungserfolg zu verhelfen.

Flr die Absicherung des Bildungserfolgs aller Schilerinnen und Schiler missen trotz der angespannten finanziellen
Lage Investitionen ins Bildungswesen getatigt werden, um evidenzbasierte und aufgrund der Analyse der
Schulbeteiligten priorisierte Massnahmen auf der Ebene der Rahmenbedingungen fir die Schulen sowie der
Personalentwicklung bei den Lehrpersonen umzusetzen.

Losungsstrategien

Mit dem Projekt «Zukunft Volksschule» ist es 2020 gelungen, zusammen mit den Anspruchsgruppen eine
Ursachenanalyse vorzunehmen und ein priorisiertes Massnahmenpaket zu erarbeiten. Die Ausgabenbewilligung fur
Massnahmen auf der Ebene der kantonalen Rahmenbedingungen sowie der Schul- und Personalentwicklung wird der
Landrat 2021 zu beschliessen haben. Das Schwerpunktprogramm «Zukunft Volksschule» soll ab dem Schuljahr 2022/23
{iber einen Zeitraum von sieben Jahren umgesetzt werden. Die vom Bildungsrat zu beschliessenden Anderungen der
Stundentafeln Primar- und Sekundarschulen sollen auf Schuljahr 2022/2023 in Kraft gesetzt werden.

Generell werden im Kanton Basel-Landschaft das «Bildungsmonitoring» und die Bildungsberichterstattung gestarkt,
um Probleme und Chancen rechtzeitig zu erkennen und die Offentlichkeit aussagekraftig zu informieren im Hinblick auf
eine gute und nachhaltige Weiterentwicklung des Bildungswesens. Auf der Basis des schweizerischen
Bildungsmonitorings wird die Qualitat des Baselbieter Bildungswesens analysiert und Rechenschaft Uber die
eingesetzten Mittel mit Bezug zum Nutzen abgelegt. Wichtig dabei ist immer auch, im Spiegel der Fakten Bewahrtes
im Baselbieter Bildungswesen zu identifizieren und dadurch auch bewusst zu bewahren. Nach dem Bildungsbericht
2019 wird 2023 der nachste Baselbieter Bildungsbericht erscheinen. Erganzend zur vierjahrigen Berichtsperiode wird
kiinftig alle 2 Jahre ein Reporting zu ausgewahlten Indikatoren des Bildungswesens erstellt fir die interne Beurteilung
und Nutzung.

AUFGABEN

A Koordination Projekte Bildungsentwicklung Uber alle Schulstufen und systematische Erarbeitung von Wissen Uber
Entwicklung und Stand des Bildungswesens im Rahmen des kantonalen Bildungsmonitorings

INDIKATOREN
Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Verhaltnis Projektaufwand zu Gesamtaufwand % 0.23 0.28 0.19 0.14 0.14 0.14]1
Schulen

1 Die Mittel «Projekte im Schulsektor», einschliesslich der Verpflichtungskredite, sind als Investitionen fir die Weiterentwicklung des
Bildungswesens vom Kindergarten bis zum Abschluss der Sekundarstufe Il zu betrachten. Um Kontinuitat in den diesbezlglichen
Investitionen auf allen Stufen in der Laufbahn Bildung zu veranschaulichen, soll der Indikator das Verhéltnis der Gesamtkosten des
Bildungswesens zum Entwicklungsbudget der Schulen aufzeigen. Die Erfahrungen in der Nutzung der Zusatzmittel fir die Umsetzung der
Bildungsharmonisierung an den einzelnen Schulen und ihre Wirkungen sollen im Hinblick auf die kiinftige Dimensionierung dieses Kredites
dokumentiert bzw. ausgewertet werden. Die Verpflichtungskredite zusammen mit dem regularen Kredit «Projekte im Schulsektor» machen
derzeit zwischen 0.1 und 0.3 % der Gesamtkosten der Schulen vom Kindergarten bis zum Abschluss Sekundarstufe Il mit rund 581 Millioner
Franken (2018) aus. Diese Investitionen werden jeweils projektbezogen auf ihre Wirksamkeit und ihren Nutzen Uberprift.
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PROJEKTE

-
i 2021 2022 2023 2024 2025 E H £
Bezeichnung Start 13 2 s |B
ow‘oz‘oz‘m 01‘02‘03‘04 Q1|az|a3|a4|at|az|as|a4|a1]a2|a3]a4 2@ K} 3
Bildungsharmonisierung 2010 EEEEEE v v v
I geplante Projektdauer v~ auf Kurs
Projektverlangerung A Zusatzaufwand notig
M Projekt vorzeitig beendet x  Ziel verfehlt

1 Die verbleibenden Arbeiten im Projekt Bildungsharmonisierung BL betreffen den Lehrplan Volksschule BL Der bereits laufende
Ruckmeldeprozess zum Lehrplan wird 2021 zum dritten und letzten Mal durchgefiihrt. Parallel dazu findet ein Austausch mit der Amtlichen
Kantonalkonferenz (AKK), dem Lehrerinnen- und Lehrerverein Baselland (LVB) und der Schulleitungskonferenz (SLK) statt, um die Form des
Lehrplans mit seinen zwei Teilen zu Kompetenzen einerseits und Inhalten und Themen andererseits praxisgestitzt zu definieren. Auf Schuljal
2022/23 soll dann der Uberarbeitete und validierte Lehrplan fir die Sekundarschule in Kraft treten. Fir die Primarschule sind noch Arbeiten zt
guten Gestaltung des Ubergangs Kindergarten — Primarschule zu leisten. Der Bildungsrat hat zudem einem Antrag der AKK zugestimmt, eine
praxisgestltzte Rickmeldeschlaufe auch fir den Lehrplan Primarstufe vorzunehmen. Die Finanzierung dieser Projektleitungsaufgaben in der
Linie sowie der Mitarbeit der Lehrerinnen und Lehrer in Arbeitsgruppen und im Rickmeldeprozess zum Lehrplan der Sekundarschule wird at
2023 ins Budget der Linienstelle Amt fur Volksschulen tbertragen und damit der Verpflichtungskredit auf Ende 2022 abgeschlossen.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 1.413 1.287 0.696 -0.591 -46% 0.349 0.369 0.369 |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.044 0.130 0.058 -0.072| -55% 0.075 0.055 0.055
36 Transferaufwand 0.121 0.203 0.376 0.173 86% 0.376 0.376 0.376 |2
Budgetkredite 1.579 1.620 1.130 -0.490| -30% 0.800 0.800 0.800
Total Aufwand 1.579 1.620 1.130 -0.490 -30% 0.800 0.800 0.800
Ergebnis Erfolgsrechnung 1.579 1.620 1.130 -0.490 -30% 0.800 0.800 0.800

1 Der budgetierte Personalaufwand 2022 betrifft praktisch gleichenteils den Verpflichtungskredit zur Umsetzung der Bildungsharmonisierung
sowie das reguldre Budget flr Projekte im Schulsektor. Zulasten des Verpflichtungskredits werden noch letzte Arbeiten in Zusammenhang
mit dem Lehrplan Volksschule BL fur die Primar- und die Sekundarschule finanziert. Ab 2023 betreffen die budgetierten Werte nur noch das
regulare Budget , Projekte im Schulsektor” und dort Personalmittel fir Schulentwicklungsprojekte sowie die Beitrdge fir interkantonale
Projekte. Der Personalaufwand ist aufgrund des auslaufenden Projektes Bildungsharmonisierung 2022 im Vergleich zum 2021 rlicklaufig.

2 ImTransferaufwand enthalten sind die Beitrdge an den Bildungsraum Nordwestschweiz und die EDK flr interkantonale Projektkooperationer

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
Projekte im Bildungswesen 36 0.196 0.203 0.376 0.173 86% 0.376 0.376 0.376 |1
VK Projekte im Bildungswesen 36 -0.075
Total Transferaufwand 0.121 0.203 0.376 0.173 86% 0.376 0.376 0.376
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.121 0.203 0.376 0.173 86% 0.376 0.376 0.376

1 DerTransferaufwand im ordentlichen Budget "Projekte im Schulsektor" betrifft die Beitrage fir Projektkooperationen an die Schweizerische
Konferenz der kantonalen Erziehungsdirektoren (EDK) und den Bildungsraum Nordwestschweiz.
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AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%

VK Bildungsharmonisierung 2010-2019 |30 1.125 0.937 0.317 -0.620| -66% 1
31 0.001 0.070 0.013 -0.057 | -81%

VK Gesamtsprachenkonzept 2011-2018 |30 0.108
31 0.000
36 -0.075

Ausgabenbewilligungen Aufwand 1.159 1.007 0.330 -0.677| -67%

Ausgabenbewilligungen Ertrag

Ausgabenbewilligungen (netto) 1.159 1.007 0.330 -0.677| -67%

1

Der Landrat genehmigte den Verpflichtungskredit zur Umsetzung der Bildungsharmonisierung Uber 32.1 Millionen Franken mit Beschluss
vom 17. Juni 2010 (LRB 2010-2008). Aus diesem Kredit wurden den Schulen per Entscheid der Direktion Personalmittel im Umfang von
insgesamt 17.6 Millionen Franken fiir die Umsetzung der Bildungsharmonisierung, der Schulraum- und Personalplanung sowie zur
Einflhrung des Lehrplans Volksschule Basel-Landschaft an den einzelnen Schulen zur Verfligung gestellt. Die den Sekundarschulen zur
Verfugung stehenden Mittel wurden per Entscheid der BKSD vom Juni 2017 auf 50 % (4.1 Millionen Franken) beschrankt. Ein Teil des
Minderaufwands in der Héhe von 2.6 Millionen Franken wurde und wird fir die Fertigstellung des Lehrplans Volksschule Baselland und die
Zusatzaufgaben zur Umsetzung der Lehrmittelfreiheit in den Fremdsprachenfachern eingesetzt. Flr die Weiterbildung der Lehrpersonen
waren 10.8 Millionen Franken vorgesehen, sowie 2.5 Millionen Franken Zusatzressourcen fir die Projektierung.

Die 2022 noch eingesetzten Mittel betreffen nur noch das neugefasste Mandat Umsetzung Lehrplan Volksschule BL, welches alle noch
laufenden Arbeiten zum Lehrplan inkl. der Fremdsprachen und des Ubergangs Kindergarten-Primarschule umfasst. Ab 2023 werden die
weiterlaufenden Arbeiten in die Linienstelle des Amtes fir Volksschulen Uberfihrt und der Verpflichtungskredit auf Ende 2022
abgeschlossen.

PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan B
2020 2021 2022| VJ abs. VJ % 2023 2024 2025
Befristete Stellen 8.6 7.2 5.0 220 -31% 2.7 2.8 281
Ausbildungsstellen 0.0 1.0 -1.0| -100% 2
Total 8.6 8.2 5.0 -3.2| -39% 2.7 2.8 2.8

Die ausgewiesenen Stellen sind rechnerisch aus den im AFP eingestellten Personalmittel - ohne Weiterbildungen - hergeleitet.

Die befristeten Stellen beinhalten bis und mit 2021 im Wesentlichen die Zusatzressourcen an allen Schulen zur Umsetzung der
Harmonisierung im Bildungswesen. Ab 2022 setzen sich die Personalmittel zusammen aus dem Mandat Lehrplan Volksschule BL und
Personalmittel, die als Planungswert flr Projekte im Schulsektor eingestellt wurden.

Mit Abschluss der Hauptprojektarbeiten wird auf eine Ausbildungsstelle verzichtet.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 1.130 0.800 0.800 0.800
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 0.925 0.828 0.828
Abweichung Erfolgsrechnung 0.206 -0.027 -0.027

Die Jahrestranchen des Verpflichtungskredites Bildungsharmonisierung wurden aufgrund der Verlangerung des
Mandates Lehrplan Volkschule BL gestreckt unter Wahrung der Obergrenze des Kredites.
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2503 FACHSTELLE ERWACHSENENBILDUNG

SCHWERPUNKTE

Im Rahmen des Projektes "avanti BKSD" wurde die Dienststelle Fachstelle fir Erwachsenenbildung aufgel6st. Diese
Reorganisation wurde bereits letztes Jahr vollzogen. Aufgaben und Finanzen der Fachstelle flr Erwachsenenbildung
wurden themengerecht aufgeteilt und organisatorisch und finanziell in folgende Dienststellen integriert: 2506 AVS,
2507 Sekundarschulen, 2514 Kindergarten, Primar- und Musikschulen, 2517 BMH, 2518 Hochschulen.

AUFGABEN

A Personal-, Organisations- und Unterrichtsentwicklung fur Lehrpersonen und Schulleitungen
B Sprachforderung fir erwachsene Migrantinnen und Migranten

C Volkshochschule beider Basel: Forderung der Allgemeinbildung

D Forderung des Erwerbs und Erhalts von Grundkompetenzen Erwachsener

INDIKATOREN
Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Schulberatungen Anzahl 106 1
A2 Teilnehmende SCHIWE (Schulinterne Anzahl 6'255 2
Weiterbildung)
A3 Teilnehmende Weiterbildungsprogramm Anzahl 991 3
Schule
B1 Teilnehmende an subventionierten Anzahl 714 4
Sprachkursen
B2 Personenlektionen Anzahl 49'892 4
C1 Teilnehmende Anzahl 3'384 5
C2 Personenlektionen Anzahl 57'379
D1 Teilnehmende an subventionierten Kursen Anzahl 108 4
(Lesen, Schreiben, Rechnen, IKT)
D2 Teilnehmende an subventionierten Anzahl 12 4
Betriebskursen (Lesen, Schreiben, Rechnen,
IKT)

1 Durch denTransfer wird dieser Indikator neu in modifizierter Form in den Profitcentern 2507 Sekundarschulen (D1) und 2514 Kindergérten,
Primar- und Musikschulen (B1) geflhrt.

2 Durch denTransfer wird dieser Indikator neu in modifizierter Form in den Profitcentern 2507 Sekundarschulen (D2) und 2514 Kindergarten,
Primar- und Musikschulen (B2) geflhrt.

3 Durch denTransfer wird dieser Indikator neu im Profitcentern 2506 AVS (B1) gefiihrt.
Durch den Transfer werden diese Indikatoren neu im Profitcentern 2517 BMH (E1, E2, F1, F2) geflhrt.

5  Durch den Transfer werden diese Indikatoren neu im Profitcentern 2518 Hochschulen(D1, D2) gefihrt.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
30 Personalaufwand 1.244
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.267
36 Transferaufwand 1.379
Budgetkredite 2.890
34 Finanzaufwand 0.000
Total Aufwand 2.890
42 Entgelte -0.039
46 Transferertrag -0.177
Total Ertrag -0.216
Ergebnis Erfolgsrechnung 2.674
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
Sprachférderung 36 0.41
Weiterbildungsbeitrage 36 0.125
Volkshochschule beider Basel 36 0.643
Grundkompetenzen 36 0.199
46 0.177
Total Transferaufwand 1.379
Total Transferertrag -0.177
Transfers (netto) 1.202
AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)
Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%
VK Volkshochschule b.B. 2017-2020 36 0.643
Ausgabenbewilligungen Aufwand 0.643
Ausgabenbewilligungen Ertrag
Ausgabenbewilligungen (netto) 0.643
PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan B
2020 2021 2022 VJ abs. VJ % 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 5.0 0.0
Ausbildungsstellen 0.3 0.0
Total 5.3 0.0
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2504 SCHULPSYCHOLOGISCHER DIENST

SCHWERPUNKTE

Im Rahmen des Projektes "avanti BKSD" wurde die Dienststelle Schulpsychologischer Dienst aufgeldst. Mit dem
vorliegenden AFP wurde diese Reorganisation nun auch systemtechnisch vollzogen. Aufgaben und Finanzen
des Schulpsychologischen Diensten wurden organisatorisch und finanziell in die Dienststelle 2519 Amt flr Volksschulen

integriert.

AUFGABEN

A Unterstlitzung schulbezogener Handlungs- und Entscheidungsfahigkeit in angemeldeten Einzelfallen durch

Abklarung, Beratung und Information

B Unterstitzung von Schulen und Behdrden in einzelfallunabhédngigen, strukturellen und/oder klassenbezogenen
Fragen durch Beratung und Interventionen, sowie durch Begutachtung und Antragsstellung

INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Angemeldete Einzelfalle Anzahl 2'676 2'500 1
B1 Inanspruchnahmen Stunden 10'578 12'000 2

1 Durch den Transfer wird dieser Indikator neu im Profitcenter 2519 AVS (C1) gefuhrt.
2 Durch den Transfer wird dieser Indikator neu im Profitcenter 2519 AVS (D1) geflhrt.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ %

30 Personalaufwand 3.412 3.320 -3.320| -100%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.099 0.151 -0.151| -100%
Budgetkredite 3.511 3.470 -3.470| -100%
Total Aufwand 3.511 3.470 -3.470| -100%
Ergebnis Erfolgsrechnung 3.5M1 3.470 -3.470| -100%
PERSONAL

Stellen [Stellenplan |Stellenplan Abw.| Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan |B

2020 2021 2022 VJabs.| VJ% 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 20.7 20.8 -20.8| -100%
Ausbildungsstellen 0.8 1.0 -1.0| -100%
Total 215 21.8 -21.8| -100%
ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)
2022 2023 2024 2025

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 3.480 3.476 3.472
Abweichung Erfolgsrechnung -3.480 -3.476 -3.472
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2505 EINKAUF UND LOGISTIK

SCHWERPUNKTE

Seit 1. Januar 2021 ist die ehemalige Schul- und Blromaterialverwaltung im Rahmen des Projekts «avanti BKSD» unter
der neuen Bezeichnung «Einkauf und Logistik» integrierter Bestandteil in der Abteilung Rechnungswesen, Einkauf und
Logistik des Generalsekretariates der Bildungs-, Kultur- und Sportdirektion Kanton Basel-Landschaft.

Sie ist verantwortlich fur die Beschaffung und Lieferung von nachfolgenden Produkten und Dienstleistungen an die
Dienststellen und Schulen der Kantonalen Verwaltung Basel-Landschaft:

- Lehrmittel und Unterrichtsmaterial

- Buromaterial

- Nicht personliches Polizeimaterial

- Versorgung Hauswarte (Reinigungsmaterial)

- Beratung und Vermittlung von Druckdienstleistungen

Herausforderungen

- Laufende Umsetzung der Integration der bisherigen Schul- und Blromaterialverwaltung in die Strukturen der
Abteilung Rechnungswesen, Einkauf und Logistik

- Anpassung von Einkauf und Logistik an die veranderten Bedurfnisse im Schulsektor (geleitete Lehrmittelfreiheit)

- Die Digitalisierung im Bereich Unterrichtsmittel, Schul- und Blromaterial, Lehrmittel usw. verlangt Anpassungen
im Betrieb und der Gesamtorganisation

- Es werden mogliche Aufgabenverschiebungen direktionsintern und direktionsibergreifend gepruft.

- Sicherstellung eines reibungslosen Vertriebs von Schutzmaterial im Zusammenhang mit der Corona Pandemie.

Losungsstrategien

- Strukturen und Prozesse werden den Aufgaben und veranderten Zustandigkeiten angepasst.

- Betrieb und Gesamtorganisation werden in Abstimmung mit der Gesamtorganisation der BKSD und eventuellen
direktionstbergreifenden Aufgaben optimiert und auf allfallige Synergien gepruft.

- Mittels SWOT-Analyse werden Herausforderungen identifiziert und daraus kurz-, mittel- und langfristige Losungen
und Ziele festgelegt

- Die ortliche Zusammenlegung der Abteilung Rechnungswesen, Einkauf und Logistik ist auf Mitte 2022 geplant.

AUFGABEN

A Zentraler Einkauf nach Standards des Kantons
B Bereitstellung von Druckerzeugnissen

INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Web-Shop Bestellpositionen Anzahl 88'777 81'000 81'000 81'000 81'000 81'000] 1
A2 Kreditorenbelege Anzahl 8'755 7'600 8'600 8'600 8'600 8'600|2
B1 Druckauftrage Anzahl 1'186 1'500 1'200 1'200 1'200 1'200|3

1 Der Indikator zeigt den Anteil Bestellpositionen der Kunden aus Verwaltung und Schulen via betriebsinternem Web-Shop.

2 Lieferantenrechnungen mit Bezug zum Wiederverkauf, welche Uber das Modul Lagerbewirtschaftung abgewickelt werden.

3 Die Anzahl Druckauftrage der Verwaltung und Schulen beinhaltet Vermittlungsdienste der Auftrdge durch den Bereich Einkauf und Logistik ar
externe Druckereien. Basis bilden die Erfahrungswerte der letzten 2 Jahre.
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ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 1.546 1.436 1.471 0.035 2% 1.470 1.458 1.461
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.844 1.897 1.899 0.002 0% 1.896 1.896 1.896
36 Transferaufwand 0.052 0.052 0.052 0.000 0% 0.052 0.052 0.052
Budgetkredite 3.443 3.385 3.422 0.037 1% 3.418 3.407 3.409
34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0.000 0.000 0% 0.000 0.000 0.000
Total Aufwand 3.443 3.385 3.422 0.037 1% 3.418 3.407 3.409
42 Entgelte -1.880 -1.930 -1.930 0.000 0% -1.930 -1.930 -1.930
49 Interne Fakturen -0.080

Total Ertrag -1.960 -1.930 -1.930 0.000 0% -1.930 -1.930 -1.930
Ergebnis Erfolgsrechnung 1.483 1.455 1.492 0.037 3% 1.488 1.477 1.479

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025
VJabs.| VJ%
CH-Schule Santiago de Chile 36 0.035 0.035 0.035 0.000 0% 0.035 0.035 0.035
Beitrdge an interk. Lehrmittelzentrale |36 0.017 0.017 0.017 0.000 0% 0.017 0.017 0.017
Total Transferaufwand 0.052 0.052 0.052 0.000 0% 0.052 0.052 0.052
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.052 0.052 0.052 0.000 0% 0.052 0.052 0.052

PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan
2020 2021 2022 VJabs.| VJ% 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 14.0 13.3 13.3 0.0 0% 13.3 13.3 183
Ausbildungsstellen 1.0 1.0 1.0 0.0 0% 1.0 1.0 1.0
Total 15.0 14.3 14.3 0.0 0% 14.3 14.3 14.3

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 1.492 1.488 1.477 1.479
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 1.457 1.455 1.448
Abweichung Erfolgsrechnung 0.035 0.033 0.028
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2519 AMT FUR VOLKSSCHULEN

SCHWERPUNKTE

Im Rahmen von "avanti BKSD" wurden im Amt fiir Volksschulen (AVS) weitere Modifikationen im SAP vorgenommen.
Nach der letztjahrigen Integration von Teilbereichen der aufgelésten Dienststelle 2503 Fachstelle fur
Erwachsenenbildung wurde nun die aufgeloste Dienststelle 2504 Schulpsychologischer Dienst (SPD) ins AVS integriert.

Herausforderungen

- Die schweizerische Uberpriifung der Grundkompetenzen fiir die Volksschule hat deutlich gemacht, dass es dem
Baselbieter Bildungswesen in den letzten Jahren nicht gelungen ist, allen Schilerinnen und Schilern zu einem
minimalen Bildungserfolg zu verhelfen.

- Aufgrund von Erkenntnissen werden vierkantonalen Leistungskontrollen (Checks) laufend weiterentwickelt und
qualitativ verbessert.

- Die bestehenden Austauschprojekte im franzdsischsprachigen Raum werden aktuell sehr bescheiden genutzt.

- Nach mehreren Jahren, welche massgeblich gepragt waren durch vom Landrat beschlossene Reformen im
Schulwesen (HarmoS, Lehrpléne, Passepartout), gilt es fur die Erflllung des Weiterbildungsobligatoriums der
Lehrpersonen wieder fokussierte und speziell auf Schulen ausgerichtete Weiterbildungsformate zu erarbeiten
(ICT, Fachdidaktik, Schulfihrung).

- Das Mengenwachstum der speziellen Forderung ist ein Abbild der Gesellschaft und der anerkannten
Forderstandards und lasst sich daher schwer steuern. Die Zunahme der letzten Jahre steht in Abhangigkeit zur
Anzahl der Indikationen der abklarenden Fachstellen (Schulpsychologischer Dienst (SPD), Kinder- und
Jugendpsychiatrie (KJP)).

- Vor dem Hintergrund schulisch und gesellschaftlich komplexer werdenden Rahmenbedingungen, der
demografischen Verdnderung, des prognostizierten Anstiegs der Schilerpopulation, den zunehmenden
Anforderungen an die Schilerinnen und Schuler und der coronabedingten Zunahme der Heterogenitat sowie der
damit einhergehenden Anforderungen an die Schule und deren Integration, hat der Schulpsychologische Dienst
(SPD) beratend und unterstttzend fur eine angemessene Schullaufbahn der Schilerinnen und Schuler
beizutragen und alle, in und an der Schule beteiligten Protagonisten, zu beraten.

- Ausser der individuumsbezogenen Beratung wird die Schule vermehrt auf psychologisches und
notfallpsychologisches Wissen angewiesen sein, um den Herausforderungen eines modernen Schulbetriebs
gewachsen zu sein.

- Im Rahmen des Teilprojektes Volksschulen des Projektes ,avanti BKSD" wird die Dienststelle laufbahnorientiert
neu ausgerichtet und es gilt in den nachsten Jahren den SPD neu zu positionieren, so dass die fachliche
Unabhangigkeit und die Querschnittsaufgaben fir die diversen Anspruchsgruppen gewahrt bleiben.

Losungsstrategien

- Die Bildungs-, Kultur- und Sportdirektion hat zusammen mit dem Bildungsrat und unter Einbezug der Schulen
eine vertiefte Analyse der Ergebnisse der Uberpriifung der schweizerischen Grundkompetenzen vorgenommen
und Vorschlage fur Massnahmen erarbeitet. Daraus resultierte das Schwerpunktprogramm 2022-2028 «Zukunft
Volksschule». Die Ausgabenbewilligung fir Massnahmen auf der Ebene der kantonalen Rahmenbedingungen
sowie der Schul- und Personalentwicklung wird der Landrat Ende 2021 zu beschliessen haben (LRV im Juni 2021
an Landrat Uberwiesen). Das Schwerpunktprogramm «Zukunft Volksschule» soll ab dem Schuljahr 2022/23
{iber einen Zeitraum von sieben Jahren umgesetzt werden. Die vom Bildungsrat zu beschliessenden Anderungen
der Stundentafeln Primar- und Sekundarschulen sollen auf Schuljahr 2022/23 in Kraft gesetzt werden.

- Die Ruackmeldungen der Schulen zu den Leistungskontrollen (Checks) und dem Abschlusszertifikat bilden die
Grundlage zu Verbesserungen. Anwendungsworkshops flr das Gewerbe erhéhen die Akzeptanz des Checks S3.

- Das Projekt ,Forderung der Austauschpadagogik” soll die Austauschpadagogik im franzosischsprachigen Raum
fordern. Langerfristige Partnerschaften zwischen den Schulen werden etabliert.

- Bis Ende 2021 wird ein neues Weiterbildungskonzept erarbeitet, welches die schulische Weiterbildung fir die
Schule neu fasst. Der Fokus liegt dabei auf ICT, Fachdidaktik und Schulflihrung.

- Mit der Vorlage "Bildungsqualitat in der Volksschule starken — Angebote der Speziellen Férderung und der
Sonderschulung” wird die Tragfahigkeit der Schulen vor Ort erhoht. Mit einem EinfUhrungskonzept, Schulungen
und einer Handreichung werden die Schulleitungen in die Lage versetzt, den neuen Ressourcenpool
bedarfsgerecht einzusetzen. Zudem wird die Tragfahigkeit der Schulen ebenfalls mittels der verstarkten Beratung
des SPD von Lehrpersonen im Rahmen von Fachgesprachen gestarkt.

- Der SPD analysiert seine Ablaufe kontinuierlich und optimiert die Psychodiagnostik und Beratung mit dem Ziel,
flr die diversen Fragestellungen minimale Standards zu definieren. Das erklarte Ziel ist unter anderem, positive
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Schullaufbahnen zu férdern und die Unterstiltzung der Schilerinnen und Schiler, wo fachlich indiziert,
bedarfsgerecht und maoglichkeitsorientiert sicher zu stellen. Zu diesem Zwecke baut der SPD neben der
traditionellen Papier- und Bleistifttestung sukzessive das elektronische Testen und die digitale Beratung aus.
- Die in Notfallen intensive Zusammenarbeit BKSD — SID ist konzipiert und etabliert.
- Die Integration des SPD in das Amt fur Volksschulen wird Anfangs 2023 evaluiert und bei Bedarf werden auf
Schuljahr 2023/24 nétige Anpassungen in den Prozessen vollzogen.

AUFGABEN

A Kompetenz- und Steuerungszentrum der Volksschule

B Personal-, Organisations- und Unterrichtsentwicklung fir Lehrpersonen und Schulleitungen

C Unterstltzung schulbezogener Handlungs- und Entscheidungsfahigkeit in angemeldeten Einzelfallen durch
Abklarung, Beratung und Information

D Unterstitzung von Schulen und Behorden in einzelfallunabhangigen, strukturellen und/oder klassenbezogenen
Fragen durch Beratung und Interventionen, sowie durch Begutachtung und Antragsstellung

INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Beaufsichtigte Schuleinheiten Anzahl 134 134 134 134 134 1341
A2 Evaluationen und Audits Anzahl 12 12 24 24 2412
B1 Teilnehmende Weiterbildungsprogramm Anzahl 2'523 2'200 2'200 2'200 2'200(3

Schule

B2 Tagungen Anzahl 17 18 17 18 174
C1 Angemeldete Einzelfélle Anzahl 2'400 2'300 2'200 2'100|5
D1 Inanspruchnahmen Stunden 13'000 14'000 15'000 16'000|6

1 Dies betrifft alle Schulen der Primar- und Sekundarstufe, das Timeout sowie die Musik-, Privat-, Sonder- und Heimschulen, welche der
Aufsicht des Kantons Basel-Landschaft unterstellt sind.

2 Die Neukonzeption der Aufsicht geméss der Landratsvorlage "Klare Fihrungsstrukturen fir die kantonalen Schulen" sieht vor, dass Aufsicht
der Primar- und Sekundarschulen flaichendeckend auf der Grundlage von regelméassigem Monitoring und Audits von 4 Jahren sowie vertiefte
Analysen nach Bedarf erfolgen soll.

3 Das Weiterbildungsprogramm Schule unterstitzt die individuelle berufsbezogene Weiterentwicklung von Lehrpersonen und Schulleitungen

4 Die Tagungen finden zu aktuellen Schulthemen statt. Neben den etablierten Tagungen wie Schulleitungsforum oder Fachtagung der Abteilung
Sonderpadagogik werden auch einmalige Tagungen zu bestimmten Themen nach Bedarf durchgefihrt

5  Der Rickgang der klientenorientierten Anmeldungen ist einerseits auf die Einflihrung obligatorischer Beratungen der Lehrpersonen vor einer
Anmeldung beim SPD und andererseits auf die der LRV «Bildungsqualitdt steigern» geschuldeten Erhéhung der Beratungen der Schulen
zurlickzuflhren.

6 Der Anstieg fir die Unterstltzung der Schule ist vor dem Hintergrund der Herausforderungen der Schulen im Kontext der Umsetzung der
Bildungsharmonisierung, der Heterogenitat der Schiilerinnen und Schiler, respektive der integrativen Schulung zu verstehen. Der Anstieg ist
zudem dem erhohten Beratungsbedarf von Lehrpersonen geschuldet, um die Landratsvorlage «Bildungsqualitat in der Volksschule stérken -
Angebote der Speziellen Forderung und der Sonderschulung» umzusetzen.

PROJEKTE
2021 2022 2023 2024 2025 g g §

Bezeichnung Start £ 9 s |B

Q1]az|a3la4 01‘02‘03‘04 ow‘oz Qs|a4|a1|a2|as|aa|a1|a2|a3|as @ K ]
Umsetzung LRV Bildungsqualitat Volksschule 2017 A v v
starken-Angebote spez. Férderung/Sonderschulung
Variable Fiihrungsstrukturen fiir kommunale 2017 A v Vo2
Schulen
Teil BH-BL: Lehrplan Volksschule BL 2017 v v v
Austauschpadagogik 2018 A v K]
Fremdsprachenkonzept 2018 v v v 4
I geplante Projektdauer v~ auf Kurs

Projektverlangerung A Zusatzaufwand notig

M Projekt vorzeitig beendet x  Ziel verfehlt

1 Die Landratsvorlage (LRV) "Bildungsqualitét Volksschule starken-Angebote spez. Férderung/Sonderschulung” wird die Tragféhigkeit der Schule
erhéhen. Die LRV wurde vom Landrat im Juni 2020 beschlossen. Die Inkraftsetzung erfolgt auf das Schuljahr 2021/22.
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Gemeinsam mit den Gemeinden wurden in einem VAGS-Projekt die Flihrungsstrukturen der Primar- und Musikschulen Gberprift. Auch bei
diesem Projekt werden die Leitungsstrukturen Uberprift mit dem Ziel, die Aufgaben von Tragerschaft, Schulraten und Schulleitungen zu
scharfen und die Schulen insgesamt zu stérken. Die erarbeitete Vorlage wird mit den drei Modellen, Grundmodell - Gemeinderat,
Schulratsmodell und Kommissionsmodell den Anspriichen der Gemeinden nach Variabilitat gerecht und soll im dritten Quartal 2021 dem
Landrat Uberwiesen werden.

Die Austauschpéadagogik in den franzosischsprachigen Raum soll gefordert und langerfristige Partnerschaften zwischen den Schulen etablier
werden.

Mit der Zustimmung durch das Volk erfolgte die Einfihrung (Lehrplan und Lehrmittel) auf das Schuljahr 2020/21. Bis 2023 erfolgen allféllige
Nachjustierungen zu den Lehrpléanen (Rickmeldeschlaufe fir Lehrpersonen).

GESETZE
2021 2022 2023 2024 2025 > E
£89¢E S
Bezeichnung Typ ESEZ 2 5| =B
ow‘oz‘oa‘m 01|02|a3|asfa1| Q2| a3|a4fa1] a2| a3 a4fat|az2|as|as 283822 < K]
Variable Fihrungsstrukturen |Teilrevision Beschluss Landrat Q4 (2021[1
fr kommunale Schulen
Anderung Bildungsgesetz Teilrevision Beschluss Landrat Q2 [2019(2
Fremdsprachen
\Volksabstimmung Q4 2019
C inVolzug Qs [2024
Bildungsqualitat in der Teilrevision Beschluss Landrat Q2 (20203
Volksschule starken-
Angebote der spez.
Férderung/Sonderschule
_ geplanter Vollzug Q4 |2021

Gemeinsam mit den Gemeinden wurden in einem VAGS-Projekt die Flihrungsstrukturen der Primar- und Musikschulen Gberprift. Auch bei
diesem Projekt werden die Leitungsstrukturen Uberprift mit dem Ziel, die Aufgaben von Tragerschaft , Schulrdten und Schulleitungen zu
scharfen und die Schulen insgesamt zu stéarken. Die erarbeitete Vorlage wird mit den 3 Modellen, Grundmodell - Gemeinderat,
Schulratsmodell und Kommissionsmodell den Anspriichen der Gemeinden nach Variabilitdt gerecht und soll im August2021 dem Landrat
Uiberwiesen werden.

Die Anderung des Bildungsgesetzes betreffend Fremdsprachen ist auf das Schuljahr 2020/21 in Kraft getreten.

Die LRV "Bildungsqualitat Volksschule starken - Angebote der Speziellen Férderung und der Sonderschulung' wurde vom Landrat im Juni
2020 beschlossen. Die Inkraftsetzung erfolgt auf das Schuljahr 2021/22.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 10.858 3.376 7.029 3.653 | >100% 7.491 7.485 7.367 |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 2.206 0.414 0.934 0.520 | >100% 1.110 1.108 1.110 1
36 Transferaufwand 56.951 0.004 0.005 0.001 18% 0.005 0.005 0.005
Budgetkredite 70.015 3.794 7.967 4.174| >100% 8.605 8.597 8.482
34 Finanzaufwand 0.006 0.000 0.000 0.000 0% 0.000 0.000 0.000
Total Aufwand 70.021 3.794 7.968 4.174| >100% 8.605 8.598 8.482
42 Entgelte -0.020 -0.154 -0.150 0.004 2% -0.150 -0.150 -0.150
43 Verschiedene Ertrage -0.004

44 Finanzertrag -0.023

46 Transferertrag -5.772

49 Interne Fakturen -0.218

Total Ertrag -6.037 -0.154 -0.150 0.004 2% -0.150 -0.150 -0.150
Ergebnis Erfolgsrechnung 63.985 3.640 7.818 4.177 | >100% 8.455 8.448 8.332

Das neue Profitcenter 2519 beinhaltet die Personal- und Sachkosten des Amtes fir Volksschulen (ehemals 2506) und des
Schulpsychologischen Dienstes (ehemals 2504). Die Rechnung 2020 beinhaltet neben den Kosten des AVS auch die Kosten des TSM und
der Sonderschulung, welche ab 2021 im Profitcenter 2516 abgebildet werden.
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025
VJabs.| VJ%
Mitgliederbeitrage 36 0.004 0.004 0.005 0.001 18% 0.005 0.005 0.005
Sonderschulung 36 57.441
46 -5.610
PK Reform 36 -1.055
Spitalschulen 36 0.561
46 -0.162
Total Transferaufwand 56.951 0.004 0.005 0.001 18% 0.005 0.005 0.005
Total Transferertrag -5.772
Transfers (netto) 51.178 0.004 0.005 0.001 18% 0.005 0.005 0.005
PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw.Stellenplan Stellenplan Stellenplan
2020 2021 2022| VJ abs. VJ % 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 57.8 20.9 43.4 22.6| >100% 46.3 46.3 46.3
Ausbildungsstellen 14.5 1.0 1.0 X 1.0 1.0 1.0
Lehrpersonal 24.1 0.0
Total 96.3 209 44.4 23.6| >100% 47.3 47.3 47.3

1 Die Reduktion des Personalbestandes im Jahr 2021 (unbefristete Stellen, Ausbildungsstellen und Lehrpersonal) beruht auf der

Stellenverschiebung des Therapie Schulzentrum Minchenstein (TSM) ins neue Profitcenter (2516). Ab 2022 erhéht sich der Personalbestand
wieder wesentlich, da die Stellen der Dienststelle Schulpsychologischer Dienst (SPD, 2504) aufgrund der Integration des SPD ins Profitcente

des AVS verschoben werden. Die Landratsvorlage "Klare Fiihrungsstrukturen fir die kantonalen Schulen” sieht zudem ab 2022 einen

Stellenausbau fur die Fihrung der Sekundarschulen vor. Zudem sollen ab dem Jahr 2023 die Stellen zur Bewirtschaftung des Lehrplans und

der Lehrmittel in den Stellenplan des Amtes fir Volksschulen Uberflhrt werden (bisher im Projekt Bildungsharmonisierung).
2 Von der Dienststelle 2504 Schulpsychologischen Dienstes (berflihrte Ausbildungsstelle.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 7.818 8.455 8.448| 8.332
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 4.149 4.453 4.452
Abweichung Erfolgsrechnung 3.669 4.003 3.996

Die Abweichung des AFP 2022-2025 zum Vorjahr beruht auf die saldoneutralen Verschiebung der Dienststelle 2504
Schulpsychologischer Dienst zur Dienststelle 2519 Amt fir Volksschulen.
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2516 SONDERSCHULUNG

SCHWERPUNKTE

Aus Transparenzgriinden wird die Sonderschulung im neuen Profitcenter 2516 Sonderschulung abgebildet. In diesem
Profitcenter sind neu die vormals beim Amt fir Volksschulen (2519) budgetierten Beitrage an das kantonale Therapie
Schulzentrum Minchenstein (TSM) sowie die Beitragen an die anderen Sonderschulinstitutionen zusammengefasst.

Herausforderungen

- Das Mengenwachstum der Sonderschulung ist ein Abbild der Gesellschaft und der anerkannten Forderstandards
und lasst sich daher schwer steuern. Die Zunahme der letzten Jahre steht in Abhangigkeit zur Anzahl der
Indikatoren der abklarenden Fachstellen (Schulpsychologischer Dienst, Kinder- und Jugendpsychiatrie).
Die Verlagerung von stationarer zu ambulanter Sonderschulung (Tagessonderschulung) sowie der schweren
Verhaltensstorungen verlangen einen erhdhten Betreuungsaufwand und fUhren zu einem Kostenanstieg.

Losungsstrategie

- Die vorgelagerten Massnahmen der Speziellen Férderung gemass Subsidiaritatsprinzip werden konsequent auf
den Bedarf von Schilerinnen und Schiler mit dissozialen Stérungen ausgerichtet. Dies flhrt zur Stabilisierung
der Sonderschulquote insbesondere im Bereich der Verhaltensstorung. Der Anteil Sonderschulung soll durch die
Umlagerung auf differenzierte und individuelle Massnahmen der Speziellen Forderung fir Schulerinnen und
Schiler mit besonderem Bildungsbedarf konsolidiert werden. Insbesondere soll die sozialpadagogische
Unterstitzung bei Verhaltens- und Dissozialen-Stérungen im Rahmen der integrativen Schulungsform (ISF)
oder in Kleinklassen (KK) dazu beitragen, kostenintensivere Sonderschulmassnahmen zu vermeiden und
Verhaltensdnderungen bei den Kindern und Jugendlichen zu erzielen.

AUFGABEN

A Beschulung von Kindern und Jugendlichen in der separativen Sonderschulung (Tagessonderschulen,
ausserschulische Betreuung von Kindern und Transporte)

B Beschulung von Kindern und Jugendlichen in der integrativen Sonderschulung (Einzel und Gruppenintegration)
C Anbieten von padagogisch-therapeutischen Massnahmen (Psychomotorik/Logopadie)

INDIKATOREN
Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B

A1 Beschulte Kinder und Jugendliche Anzahl 421 443 444 451 44911
(Tagessonderschulen)

A2 Ausserschulisch betreute Kinder und Anzahl 140 144 144 147 1462
Jugendliche

A3 Gefahrene Transporte km 2'400'339| 2'431'643| 2'437'865| 2'474'433 | 2'462'308|2

A4 Ausserkantonale Kinder und Jugendliche im Anzahl 37 39 39 39 39
TSM

B1 Kinder und Jugendliche in Einzel- und Anzahl 349 898 394 400 3981
Gruppenintegration in der Regelschule

C1 Péadagogisch-therapeutisch unterstltzte Kinder Stunden 16'257 18'450 18'498 18'775 18'683|3
und Jugendliche

1 Die Anzahl an Sonderschulerinnen und Sonderschller steigt weiter an. Griinde dazu sind die Verlagerung von stationarer zu ambulanter
Sonderschulung sowie die Zunahmen der schweren Verhaltensstérungen. Bei allen Indikatoren wird zusatzlich die prognostizierte Zunahme
der Gesamtschulerzahlen fir die Planjahre 2022-2025 mitbertcksichtigt.

2 Die Anzahl ausserschulisch betreuter Kinder und Jugendlicher und die gefahrenen Transporte gehen mit der Entwicklung der Schulerzahlen
einher und steigen dadurch auch an.

3 Der Anstieg der Stunden flr paddagogisch-therapeutischen Massnahmen ist mit den steigenden Gesamtschilerzahlen fir die Planjahre
2022-2025 zu begrinden.
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ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%
30 Personalaufwand 8.739 8.686 -0.053 -1% 8.722 8.704 8.709
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.826 1.936 0.1 6% 1.936 1.936 1.936 |1
36 Transferaufwand 56.262 59.762 3.500 6% 59.926 60.808 60.516 |2
Budgetkredite 66.827 70.385 3.558 5% 70.585 71.449 71.161
34 Finanzaufwand 0.002 0.002 0.000 0% 0.002 0.002 0.002
Total Aufwand 66.828 70.386 3.558 5% 70.586 71.450 71.163
42 Entgelte -0.018 -0.016 0.002 1% -0.016 -0.016 -0.016
43 Verschiedene Ertrage -0.010 -0.005 0.005 50% -0.005 -0.005 -0.005
44 Finanzertrag -0.037 -0.037 0.000 0% -0.037 -0.037 -0.037
46 Transferertrag -6.006 -6.210 -0.204 -3% -6.210 -6.210 -6.210 (3
49 Interne Fakturen -0.300 -0.230 0.070 23% -0.230 -0.230 -0.230
Total Ertrag -6.371 -6.498 -0.127 2% -6.498 -6.498 -6.498
Ergebnis Erfolgsrechnung 60.457 63.888 3.431 6% 64.088 64.952 64.664

1 Die Erhéhung des Sachaufwands resultiert aus der Zunahme der Kosten flr den Schilertransport, Honorare fir Assistenzpersonen fur zwei
ausserkantonale Schilerinnen und Schiler sowie Honorare fur Low-Vision und audiopddagogische Leistungen, die eingekauft werden. Die
Honorare flr Assistenzpersonen werden vom \Wohnkanton zurlickerstattet.

2 Inden Schuljahren 2020/21 und 2021/22 hat man einen starken Anstieg der zu beschulenden Kinder und Jugendlichen in der
Sonderschulung vorwiegend mit schweren Verhaltensstorungen oder Intensivbetreuungen verzeichnet Diese Entwicklung wurde im AFP
2022-2025 berticksichtigt.

3 Die Erhéhung der Transferertrage beruht auf einer Zunahme von zwei ausserkantonalen Schulerinnen und Schilern.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%

Spitalbeschulung 36 0.130 0.130 0.000 0% 0.130 0.130 0.130
Sonderschulung 36 57.437 60.671 3.235 6% 60.824 61.706 61.414 |1
PK Reform 36 -1.308 -1.044 0.265 20% -1.032 -1.032 -1.032 |2
TSM 36 0.004 0.005 0.001 13% 0.005 0.005 0.005

46 -6.006 -6.210 -0.204 -3% -6.210 -6.210 -6.210 3
Total Transferaufwand 56.262 59.762 3.500 6% 59.926 60.808 60.516
Total Transferertrag -6.006 -6.210 -0.204 -3% -6.210 -6.210 -6.210
Transfers (netto) 50.256 53.552 3.296 7% 53.716 54.598 54.306

1 Inden Schuljahren 2020/21 und 2021/22 hat man einen starken Anstieg der zu beschulenden Kindern und Jugendlichen in der
Sonderschulung vorwiegend mit schweren Verhaltensstorungen oder Intensivbetreuungen verzeichnet Diese Entwicklung wurde im AFP
2022-2025 berticksichtigt.

2 Die Ruckstellung fur Ausfinanzierungen von Deckungsliicken aufgrund der Senkung des Technischen Zinssatzes (TEZUS) wurde in den
letzten Jahren nicht aufgeldst bzw. beansprucht, da die Institutionen die resultierende Deckungslicken aus eigenen Mitteln finanziert haber
resp. keine Deckungslicken entstanden sind. Aus diesem Grund wird die gesamte TEZUS-RUickstellung im 2021 erfolgswirksam aufgelost
und somit die Auflésung in den kommenden Jahren nicht mehr budgetiert.

3 Die Erhohung der Transferertrage beruht auf Zunahme um zwei ausserkantonalen Schilerinnen und Schilern.

PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw.Stellenplan Stellenplan Stellenplan B
2020 2021 2022 VJ abs. VJ % 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 0.0 40.4 40.4 0.0 0% 40.4 40.4 40.4 1
Ausbildungsstellen 0.0 17.6 17.6 0.0 0% 17.6 17.6 17.6 |1
Lehrpersonal 0.0 241 241 0.0 0% 241 241 24111
Total 0.0 82.0 82.0 0.0 0% 82.0 82.0 82.0

1 Hierist neu der Personalbestand des Therapie Schulzentrum Miinchenstein (TSM) und dessen Aufteilung in unbefristete Stellen,
Ausbildungsstellen und Lehrpersonal abgebildet. Diese Stellen waren bis 2021 im Stellenplan des Amt fiir Volksschulen (P2506) verortet.
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ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 63.888 64.088 64.952 64.664
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 61.179 61.698 62.106
Abweichung Erfolgsrechnung 2.708 2.390 2.845

Die Abweichung der Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 zu den Werten AFP 2021-2024 beruht hauptsachlich auf dem
Anstieg der Anzahl der Schdilerinnen und Schulern in der Sonderschulung in den Schuljahren 2020/21 und 2021/22.
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2507 SEKUNDARSCHULEN

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Der Lehrplan Volksschule Baselland fir die Sekundarstufe | wurde mit dem Schuljahr 2018/19 aufsteigend
eingefuhrt. Die EinfGhrung nimmt drei Jahre in Anspruch. Wahrend dieser drei Jahre haben die Lehrerinnen und
Lehrer Gelegenheit, Rlickmeldungen zu geben.

- Die Schulen haben den Auftrag bis Ende 2021 ihre Schulprogramme zu aktualisieren und insbesondere den
Umgang mit den fachertbergreifenden Aspekten (Berufliche Orientierung, etc.) abzubilden.

- Wie an allen Schulen bildet die Digitalisierung eine grosse Herausforderung. In der Sekundarschule stellt sich
die Frage, wie bereits in der Schulausbildung auf die Veranderungen durch die Digitalisierung in der Berufswelt
reagiert werden kann.

- Die schweizerische Uberpriifung der Grundkompetenzen fiir die Volksschule hat deutlich gemacht, dass es dem
Baselbieter Bildungswesen nicht gelingt, allen Schulerinnen und Schilern zu einem minimalen Bildungserfolg zu
verhelfen.

Losungsstrategien

- Die Einflihrung des Lehrplans Volksschule Baselland flr die Sekundarstufe | erfolgt in der Projektorganisation
Stufenlehrplan unter der Leitung des Amtes flr Volksschulen (AVS) unter engem Einbezug und in
Zusammenarbeit mit den Schulleitungen und Lehrpersonen, dem Bildungsrat und den Anspruchsgruppen.
Aktuell findet die 3. Rickmeldeschlaufe statt, in welcher Riickmeldungen aus der Praxis in Uberarbeiteten
Lehrplan-Entwirfen gefasst und konsolidiert werden. Der Uberarbeitete Lehrplan der Sekundarschule wird
durch den Bildungsrat auf das Schuljahr 2022/23 in Kraft gesetzt.

- Bis 2021 werden alle Schulprogramme Uberpriift. Die Schulen werden im Entwicklungsprozess unterstitzt.

In Zusammenarbeit mit ausgewahlten Schulen wird eine Umsetzungshilfe zum Umgang mit fachertibergreifenden
Aspekten erarbeitet.

- Um mit der Herausforderung der Digitalisierung umgehen zu konnen, muss die Kompetenz der Lehrpersonen
erhoht werden. In Zusammenarbeit mit dem Stab Informatik wird ein Weiterbildungskonzept erarbeitet.

- Die Bildungs-, Kultur- und Sportdirektion hat zusammen mit dem Bildungsrat und unter Einbezug der Schulen
eine vertiefte Analyse der Ergebnisse der Uberpriifung der schweizerischen Grundkompetenzen vorgenommen
und Vorschlage flir Massnahmen erarbeitet. Daraus resultierte das Schwerpunktprogramm 2022-2028 «Zukunft
Volksschule». Die Ausgabenbewilligung flir Massnahmen auf der Ebene der kantonalen Rahmenbedingungen
sowie der Schul- und Personalentwicklung wird der Landrat Ende 2021 zu beschliessen haben (LRV im Juni 2021
an Landrat Uberwiesen). Das Schwerpunktprogramm «Zukunft Volksschule» soll ab dem Schuljahr 2022/23
{iber einen Zeitraum von sieben Jahren umgesetzt werden. Die vom Bildungsrat zu beschliessenden Anderungen
der Stundentafeln Primar- und Sekundarschulen sollen auf Schuljahr 2022/23 in Kraft gesetzt werden.

AUFGABEN

A Vermittlung einer niveauspezifischen Ausbildung, welche den Eintritt in eine berufliche Grundbildung oder
weiterflhrende Schule ermdglicht

B Leitung und Administration Sekundarschulen
C Schulunterstitzung
D Personal-, Organisations- und Unterrichtsentwicklung fir Lehrpersonen und Schulleitungen
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INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Lernende Anzahl 7'721 7'781 7'964 8'033 8'071 8'169| 1
A2 Klassen Anzahl 383 392 402 409 412 416|2
A3 Lektionen pro Klasse Anzahl 42 42.0 42.25 42.75 42.96 42.96|3
A4 Lektionen mit besonderem Bildungsbedarf Anzahl 20.0 3'943 3'620 3'662 3'681 3'728|4

B1 Schulen Anzahl 17 17 17 17 17 17|15

B2 Stellen Anzahl 45.7 45.7 47.3 47.3 47.3 47.3|6

C1 Stellen Anzahl 9.7 9.3 1.3 11.3 1.3 11.3|7

D1 Prozessbegleitungen Anzahl 21 21 21 21 218

D2 Weiterbildungsformate Anzahl 7M1 71 711 711 7119

1 Die Anzahl der Schiilerinnen und Schiler nimmt auch in den Planjahren 2022-2025 kontinuierlich zu.

2 Aufgrund der steigenden Anzahl Schulerinnen und Schiler wird die Anzahl der Regelklassen ansteigen, woraus ein weiterer Kostenanstieg
resultiert.

3 Abdem Schuljahr 2022/23 soll die Anzahl der Lektionen in der ersten Klasse um eine Lektion Medien und Informatik in Halbklassen erweiter
werden. Im Schuljahr 2023/24 zusatzlich um eine Lektion in der zweiten Klasse. Die Erhéhung wird im Schuljahr 2023/24 und somit im
Rechnungsjahr 2024 abgeschlossen sein.

4 Die Lektionen mit besonderem Bildungsbedarf widerspiegeln das Mengengerist der Angebote der Speziellen Forderung gemass § 44
Bildungsgesetz. Die Zunahme dieser Lektionen und den damit einhergehenden steigenden Kosten in den Planjahren ist durch die Zunahme
der Schulerzahl erklarbar.

Bis ins Jahr 2020 handelt es sich bei der angegebenen Zahl um Millionen Franken ab dem Jahr 2021 um die Anzahl Jahreslektionen.

5  Nach der Zusammenfihrung der Sekundarschule Laufental mit je einer Schulanlage in Laufen und Zwingen ist die Anzahl Schulen
konsolidiert.

6  Der Stellenplan umfasst die Stellen der Schulleitungen und der Schulsekretariate. Aufgrund hoherer Klassenzahlen steigen die budgetierten
Stellen fur Schulleitungen und Schulsekretariate.

7  Die Schulunterstiitzung umfasst Stellen der Leitung und Betreuung des Mittagstisches, der Leitung der Lesezentren und der Lehrpersonen
des TimeOut. Eine steigende Nachfrage fur die Mittagstische flihrt zu einem Mehrbedarf an Stellen. Zudem wird eine unbefristete 50
%-Stelle als Ersatz fir eine Ausbildungsstelle geschaffen.

8  Unter Prozessbegleitungen sind von Lehrpersonen bezogene Beratungsleistungen und beigezogene Fachpersonen und Mentorinnen und
Mentoren subsummiert.

9 Unter Weiterbildungsformate sind schulinterne Weiterbildungen und die Kostenbeteiligungen des Kantons an Weiterbildung von Lehrpersone
subsummiert.

PROJEKTE

2 c 5

Bezeichnung H ] s |B

& S 3

Einfiihrung Lehrplan Volksschule BL Sek /Erlass v v v

des def. Lehrplans durch den BR

Schulprogramm inkl. v v v 2

Medienkonzept-Facherlibergreifende Aspekte-BWB

Weiterbildung Digitalisierung v v v 3

Zukunft Volksschulen v v V|4

I geplante Projektdauer v~ auf Kurs
Projektverlangerung A Zusatzaufwand nétig
M Projekt vorzeitig beendet x  Ziel verfehlt

Der Lehrplan Volksschulen Basel-Landschaft wurde ab Schuljahr 2018/19 bei den ersten Klassen der Sekundarschulen eingeftihrt. Wéhrend
den ersten drei Jahren werden Rickmeldungen der Lehrpersonen zur Optimierung aufgenommen und gepruft

Die Uberarbeitete Fassung des Lehrplans liegt per Schuljahr 2022/23 vor.

Alle Volksschulen reichen ihre Uberarbeiteten Schulprogramme dem Amt fiir Volksschulen zur Uberpriifung ein. Diese Uberpriifung soll bis
2022 abgeschlossen sein.

Die Ziele der Digitalisierungsstrategie sollen 2028 umgesetzt sein. So sollen die Lehrpersonen Uber die notwendigen Kompetenzen verfliger
um den Lehrplan auch in Bezug auf die digitalen Anforderungen schilerinnen- und schilergerecht umzusetzen.

Die BKSD sorgt dafiir, dass die dazu erforderlichen Aus- und Weiterbildungen in ausreichendem Mass zur Verfligung stehen und absolviert
werden.

Nach einer vertieften Analyse der kantonalen Ergebnissen zur schweizerischen Uberpriifung der Grundkompetenzen wurden Massnahmen
im Projekt Zukunft Volksschulen erarbeitet und sollen in den kommenden Jahren umgesetzt werden.
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ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 123.401 127.648 133.624 5.976 5% 138.733 140.462 142.466
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 8.548 9.474 10.675 1.201 13% 10.748 10.805 10.904
36 Transferaufwand 1.372 2.275 2.293 0.018 1% 2177 2.324 2.190
Budgetkredite 133.320 139.396 146.592 7.196 5% 151.659 153.590 155.560
34 Finanzaufwand 0.002 0.008 0.005 -0.004| -44% 0.004 0.004 0.004
Total Aufwand 133.322 139.404 146.596 7.192 5% 151.662 153.594 155.564
42 Entgelte -0.354 -0.264 -0.315 -0.051 -19% -0.315 -0.329 -0.329
44 Finanzertrag 0.000

Total Ertrag -0.354 -0.264 -0.315 -0.051 -19% -0.315 -0.329 -0.329
Ergebnis Erfolgsrechnung 132.968 139.140 146.282 7.142 5% 151.347 153.265 155.234

1 Fir die Zunahme des Personalaufwandes nach 2020 ist die demografische Entwicklung und damit einhergehende steigende Anzahl Klassen
massgebend, was zu Mehraufwendungen von rund 2.3 Millionen Franken fihrt. Zudem sind im 2021 neu Ressourcen fir den

IT-Kompetenzausbau tber 0.57 Millionen Franken budgetiert.
In den Jahren ab 2022 sind die weiteren Anstiege einerseits ebenfalls demografiebedingt, andererseits soll die Lektionenzahl als Ergebnis

des Projektes "Zukunft Volksschulen" ab dem Schuljahr 2022/23 erhoht werden.
2 Die steigenden Schulerinnen und Schiilerzahlen flihren zu einem weiteren Anstieg bei den Sach- und Ubrigen Betriebsaufwendungen. Zuder

ist bei den Lehrmitteln eine steigende Kostentendenz zu konstatieren aufgrund wegfallender Rabatte und zunehmender Digitalisierung
3 Die Entwicklung des Transferaufwandes geht im Detail aus nachfolgender Tabelle hervor.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025
VJabs.| VJ%
PZ.BS 36 0.030 0.030 0.000 0% 0.030 0.030 0.030
Spitalbeschulung 36 0.008 0.432 0.437 0.005 1% 0.442 0.442 0.442
Beteiligung Kosten Schulweg 36 0.086 0.382 0.382 0.000 0% 0.382 0.382 0.382
Spezielle Férderung an Privatschulen |36 1.053 1.074 1.077 0.003 0% 1.090 1.103 1.103
Logopédie 36 0.094 0.100 0.100 0.000 0% 0.100 0.100 0.100
Ergénzende Schulangebote 36 0.130 0.257 0.267 0.010 4% 0.133 0.267 0.133
Total Transferaufwand 1.372 2.275 2.293 0.018 1% 2177 2.324 2.190
Total Transferertrag
Transfers (netto) 1.372 2.275 2.293 0.018 1% 2177 2.324 2.190
1 Bei der Budgetierung der tunBasel wird neu die MwSt berlicksichtigt.
AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)
Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025
VJabs.| VJ%

ICT-Support (PICTS), Schulung 30 0.509 0.225 -0.284 | -66% 0.067 0.045
ZV: Erhdhung Lektionendeputat 30 0.826 0.826 X 1.731 1.740 1.755
ZV: Weiterbildung Lehrpersonen 30 1.494 1.494 X 2.256 2.955 3.758
ZV: Leseférderung 30 0.436 0.436 X 0.426 0.234 0.230
ZV: Medien + Informatik Weiterbildung |30 0.312 0.312 X 0.312 0.312
ZV: Medien + Informatik 30 0.650 0.650 X 1.900 2.370 2.400
Lektionendeputat
ICT-Support (PICTS) 30 0.607 0.607 X 0.703 0.759 0.881
Berufswegbereitung Betrieb 30 0.423 0.471 0.463 -0.008 2% 0.463 0.463 0.463
Ausgabenbewilligungen Aufwand 0.423 0.980 5.015 4.034| >100% 7.860 8.880 9.489
Ausgabenbewilligungen Ertrag
Ausgabenbewilligungen (netto) 0.423 0.980 5.015 4.034 | >100% 7.860 8.880 9.489
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PERSONAL

Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw.| Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan |B
2020 2021 2022 VJabs.| VJ% 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 57.2 55.0 58.6 3.6 7% 60.9 60.9 60.9 |1
Ausbildungsstellen 0.4 1.0 -1.0| -100% 2
Lehrpersonal 733.0 776.6 823.2 46.6 6% 857.5 868.1 881.0|3
Total 790.6 832.6 881.8 49.2 6% 918.4 929.0 941.9

Aufgrund hoherer Klassenzahlen steigen die budgetierten Stellen fir Schulleitungen und Schulsekretariate (+1.6). Eine steigende Nachfrage
fur die Mittagstische fuhrt ebenso zu einem Mehrbedarf an Stellen (+1.5). Zudem wird eine unbefristete 50 %-Stelle im Timeout als Ersatz
fur eine Ausbildungsstelle geschaffen.

Aufgrund des Endes der Zusammenarbeit zwischen dem TimeOut und der FHNW kann die Ausbildungsstelle ab dem Schuljahr2021/22 nich
mehr besetzt werden. Die Ausbildungsstelle wird durch eine unbefristete 50 % Stelle ersetzt.

Der Stellenplan der Lehrpersonen reflektiert die demografische Entwicklung der Lernenden und die damit verbundene steigende Anzahl
Klassen sowie die Anderung des Lektionendeputats. Die ausgewiesenen Stellen sind theoretisch berechnete Werte auf der Basis der
Klassen- und Lektionenprognosen.

Zudem sind die Stellen fUr die Sozialpadagogik und Klassenassistenz enthalten.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 146.282 151.347 153.265 ~ 155.234
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 144.440 148.951 150.888
Abweichung Erfolgsrechnung 1.842 2.396 2.376

Die Abweichungen sind auf folgende Faktoren zurtickzuflhren:

Anstieg der Kosten fur Lehrmittel (+1.1 Millionen Franken). Bei den Lehrmitteln ist eine steigende Kostentendenz
zu konstatieren. Grund dafur sind einerseits wegfallende Rabatte. Andererseits eine Verteuerung der Lehrmittel
aufgrund verschiedener Entwicklungen auf dem Lehrmittelmarkt. Die Lehrmittel werden umfangreicher,
bedarfsorientierter und digitaler. Da neue Lehrmittel nicht alle zeitgleich eingeflihrt werden, verteilt sich der
Anstieg auf die Budget-Jahre.

In den Jahren 2023 und 2024 fuhrt zudem ein Anstieg der Klassenzahlen zu einem Anstieg der Lohnaufwendungen
far Lehrpersonen. Dem steht eine leichte Reduktion des Kostensatzes pro Jahreslektion gegentber, welche auf
eine Verjingung des Lehrpersonals zurlckzuflihren ist. Diese beiden Effekte flhren zu einer Nettoveranderung
von +0.5 Millionen Franken im 2023 und +0.4 Millionen Franken im 2024.

Eine Anpassung der Ressourcen fur Schulleitung und Schulsekretariate, einerseits aufgrund des Anstiegs der
Anzahl Klassen wie auch aufgrund einer Aufgabentberprifung, fihrt zudem zu einem Anstieg von jahrlich

0.6 Millionen Franken ab dem Schuljahr 2022/23.
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2514 KINDERGARTEN, PRIMAR- UND MUSIKSCHULEN

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Das Lehrmittelkonzept und die Totalrevision der Verordnung tber Lehrmittel, Schulmaterialien und
Unterrichtshilfen fir die Volksschulen und den Kindergarten werden umgesetzt.

- Die Primarschulen stehen vor diversen padagogischen Herausforderungen wie zum Beispiel die Umsetzung der
Digitalisierungsstrategie, die Sicherung der Grundkompetenzen und die zunehmende Heterogenitat der Kinder.

Losungsstrategien

- DieTotalrevision der Lehrmittelverordnung trat per 1. Januar 2020 in Kraft. Im Grundsatz wird eine geleitete
Lehrmittelfreiheit eingeflihrt, durch welche die Lehrpersonen unter Einhaltung der finanziellen Vorgaben
individuell bestimmen, welche obligatorische bzw. empfohlene fakultative Lehrmittel aus der kantonalen
Lehrmittelliste sie im Unterricht einsetzen. Die Lehrmittelkommission stellt dazu eine qualitativ hochwertige,
geprifte Auswahl an Lehrmitteln zur Verfligung. Bei der Umsetzung der geleiteten Lehrmittelfreiheit werden die
Schulen begleitet, Fortbildungen flr Materialverantwortliche werden bedarfsgerecht angeboten sowie
unterstltzende Instrumente zur Verfligung gestellt.

- Mit dem Massnahmenpaket 2022 — 2028 im Rahmen der Projekte «Zukunft Volksschulen» und PICTS
(Padagogischer ICT Support) soll der Bildungserfolgs fir alle Schilerinnen und Schuler gesichert und Medien
und Informatik gestarkt werden (Digitialisierung und informatische Bildung).

AUFGABEN

A Bereitstellung der obligatorischen Lehrmittel
B Personal-, Organisations- und Unterrichtsentwicklung fir Lehrpersonen und Schulleitungen

INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Lernende Primarschulen Anzahl 15'696 15'764 15'839 15'863 15'972 15'953 |1
B1 Prozessbegleitungen Anzahl 79 79 79 79 792
B2 Kostenbeteiligungen an Weiterbildungsformate Anzahl 5'528 5'528 5'528 5'528 5'628|3

1 Die Schilerinnen- und Schilerzahlen nehmen demografiebedingt kontinuierlich zu. Fir das Jahr 2025 wird ein kleiner Riickgang

prognostiziert.
2 Unter Prozessbegleitungen sind von Lehrpersonen bezogene Beratungsleistungen und beigezogene Fachpersonen und Mentorinnen und

Mentoren subsummiert.
3 Unter Weiterbildungsformate sind schulinterne Weiterbildungen und die Kostenbeteiligungen des Kantons an Weiterbildung von Lehrpersone

subsummiert.

PROJEKTE
2 g £
Bezeichnung orlonlosloe £ g _§ B
2 M 3
Weiterbildung Digitalisierung v 4 4 1
Umsetzung VO Lehrmittel v v Vo2

I geplante Projektdauer v~ auf Kurs
Projektverlangerung A Zusatzaufwand notig
I Projekt vorzeitig beendet x  Ziel verfehlt

1 Die Ziele der Digitalisierungsstrategie sollen unter anderem mit der am 21.10.2021 beschlossenen Landratsvorlage IT-Kompetenz
Lehrpersonen/PICTS bis 2028 umgesetzt sein. So sollen die Lehrpersonen Uber die notwendigen Kompetenzen verfligen, um den Lehrplan
auch in Bezug auf die digitalen Anforderungen schdilerinnen- und schilergerecht umzusetzen.

Die BKSD sorgt dafir, dass die dazu erforderlichen Aus- und Weiterbildungen in ausreichendem Mass zur Verfligung stehen und absolviert
werden.

2 Mit der Umsetzung der neuen Verordnung «Lehrmittel» wird die geleitete Lehrmittelfreiheit eingeflihrt und etabliert Dabei werden
zunehmend digitale Lehrmittel berlicksichtigt, denn die Digitalisierung der Lehrmittel nimmt stetig zu und stellt in Kombination mit der
geleiteten Lehrmittelfreiheit eine grosse Herausforderung fir alle Beteiligten dar.

Um Schulerinnen und Schilern ein optimales Angebot an Lehrmitteln im Sinne der Laufbahnorientierung zu bieten und die Chancen der
digitalen Lehrmittel auszuschépfen, braucht es angepasste Rahmenbedingungen und Know-How der Schulen. Dies erfordert eine
Weiterentwicklung der infrastrukturellen und personellen Ressourcen sowie neue Strukturen und Prozesse.
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ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%
30 Personalaufwand 0.088 0.782 0.863 0.082 10% 0.680 0.760 0.723
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 2.108 2.228 2.702 0.474 21% 2.813 2.840 2.838 |1
36 Transferaufwand 0.148 0.475 0.475 0.000 0% 0.475 0.475 0.475
Budgetkredite 2.344 3.485 4.040 0.556 16% 3.968 4.075 4.036
Total Aufwand 2.344 3.485 4.040 0.556 16% 3.968 4.075 4.036
42 Entgelte 0.000
46 Transferertrag -0.014 -0.220 -0.220 0.000 0% -0.220 -0.220 -0.220
Total Ertrag -0.014 -0.220 -0.220 0.000 0% -0.220 -0.220 -0.220
Ergebnis Erfolgsrechnung 2.330 3.265 3.820 0.556 17% 3.748 3.855 3.816

1 Bei den Lehrmitteln ist eine steigende Kostentendenz zu konstatieren. Grund dafir sind einerseits wegfallende Rabatte. Andererseits eine
Verteuerung der Lehrmittel aufgrund verschiedener Entwicklungen auf dem Lehrmittelmarkt. Die Lehrmittel werden umfangreicher,

bedarfsorientierter und digitaler.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%

PZ.BS 36 0.070 0.070 0.000 0% 0.070 0.070 0.070
Spitalbeschulung 36 0.220 0.220 0.000 0% 0.220 0.220 0.220

46 -0.220 -0.220 0.000 0% -0.220 -0.220 -0.220
Lohnbeitragszahlung 46 -0.014
Ergénzende Schulangebote 36 0.043 0.080 0.080 0.000 0% 0.080 0.080 0.080
Musikalische Forderung 36 0.105 0.105 0.105 0.000 0% 0.105 0.105 0.105
Total Transferaufwand 0.148 0.475 0.475 0.000 0% 0.475 0.475 0.475
Total Transferertrag -0.014 -0.220 -0.220 0.000 0% -0.220 -0.220 -0.220
Transfers (netto) 0.135 0.255 0.255 0.000 0% 0.255 0.255 0.255
AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%
ICT-Support (PICTS), Schulung 30 0.111 0.220 0.109 99% 0.137 0.217 0.180
Ausgabenbewilligungen Aufwand 0.111 0.220 0.109 99% 0.137 0.217 0.180
Ausgabenbewilligungen Ertrag
Ausgabenbewilligungen (netto) 0.111 0.220 0.109 99% 0.137 0.217 0.180
ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)
2022 2023 2024 2025

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 3.820 3.748 3.855 3.816
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 3.238 3.160 3.238|
Abweichung Erfolgsrechnung 0.582 0.588 0.617

Bei den Lehrmitteln ist eine steigende Kostentendenz zu konstatieren. Grund dafur sind einerseits wegfallende
Rabatte. Andererseits eine Verteuerung der Lehrmittel aufgrund verschiedener Entwicklungen auf dem
Lehrmittelmarkt. Die Lehrmittel werden umfangreicher, bedarfsorientierter und digitaler. Da neue Lehrmittel nicht alle
zeitgleich eingeflhrt werden, verteilt sich der Anstieg auf die Finanzplan-Jahre.
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2517 BERUFSBILDUNG, MITTELSCHULEN, HOCHSCHULEN

SCHWERPUNKTE

Im Rahmen des Projektes "avanti BKSD" wurde die neue Dienststelle 2517 Berufsbildung, Mittelschulen, Hochschulen
(BMH) geschaffen. Im Profitcenter 2517 BMH werden die urspriinglich im 2500 Generalsekretariat angegliederte
Stabsstelle Hochschulen, Teilbereiche aus der aufgelosten Dienststelle 2503 Fachstelle fur Erwachsenenbildung sowie
die aufgeloste Dienststelle 2509 Amt fir Berufsbildung und Berufsberatung zusammengefasst.

Herausforderungen

- 95 % aller 25-Jahrigen sollen gemass Bund Uber einen Abschluss auf der Sekundarstufe Il verfligen.

Die Wirtschaft benotigt gentigend Fachpersonal. In der dualen Ausbildung stehen zu wenig Jugendliche fur
anspruchsvolle Berufe zur Verfigung. Es gibt zudem Personen, die den gesteigerten Anforderungen der
Arbeitswelt (noch) nicht gewachsen sind. Die berufshildenden Ausbildungen stehen im Spannungsfeld zwischen
Integration und Exzellenz.

- Die Berufsbildung wird von den Entwicklungen auf dem Arbeitsmarkt und in der Gesellschaft gepragt.
Megatrends wie Digitalisierung, steigende berufliche Mobilitdt oder demografischer Wandel stellen neue
Anforderungen an Fachkrafte und Unternehmen und mussen frihzeitig erkannt werden. Antworten darauf liefert
die Initiative «Berufsbildung 2030».

- Die Fahigkeit, seine eigene Laufbahn aktiv zu gestalten und wahrend der ganzen Lebensspanne
weiterzuentwickeln, hat angesichts der Veranderungen in der Arbeitswelt flr Jugendliche und Erwachsene
zunehmend an Bedeutung gewonnen.

- Durch die aktuellen Trends und Transformationen in unserer Gesellschaft werden sich die Anforderungen an die
Berufe rasant und stetig verdndern. Der Bund verlangt, dass alle Grundlagen der beruflichen Grundbildung alle
funf Jahre verbundpartnerschaftlich Uberprift und gegebenenfalls reformiert werden.

- DieTrends der Zukunft (Digitalisierung, Automatisierung, Demographie) erfordern eine optimale Positionierung
und Ausgestaltung der Bildungsinstitutionen und -angebote. Die Digitalisierung beeinflusst in den nachsten
Jahren die administrativen Ablaufe der Dienststelle BMH.

- Erwachsenen, welche Uber einen tieferen Bildungsabschluss verfligen und in den Grundkompetenzen Licken
aufweisen, soll ein Zugang zum lebenslangen Lernen ermaglicht werden. Es sollen Angebote bereitgestellt und
eine Verbesserung der Nachfrage nach Bildungsangeboten im Bereich Grundkompetenzen verzeichnet werden.

- Die Sprachférderung flr erwachsene Migrantinnen und Migranten als eine zentrale Integrationsmassnahme ist
mit den verschiedenen verantwortlichen Stellen im Kanton und deren Integrationsmassnahmen zu koordinieren
und abzustimmen, um Menschen aus unterschiedlichen Herkunftslandern gesellschaftlich und wirtschaftlich
einzubinden.

Losungsstrategien

- Im Zentrum der integrativen Losungsansétze steht die Forderung der Direktlbertritte in die Sekundarstufe | und
die bedarfsorientierte Weiterentwicklung der Briickenangebote im kombinierten Bereich in Abstimmung mit
Basel-Stadt. In Zusammenarbeit mit der Wirtschaft sollen die Angebote der Schnupperlehren optimiert werden.
Die Angebote flr Spatmigrierte ab 25 Jahre als Vorbereitung fir die berufliche Grundbildung sollen
weiterentwickelt werden (Nachfolge Integrationsvorlehre).

- Die Forderung der schulisch starken und talentierten Lernenden wird in Zusammenarbeit mit den
Berufsfachschulen und Wirtschaftsverbanden im Bereich der Berufsmaturitat weitergefthrt.

Im praktischen Bereich der Berufstalente sollen im Rahmen von Projekten mit den Organisationen der
Arbeitswelt Forderangebote aufgebaut werden.

- Im Rahmen der Initiative «Berufshildung 2030» soll die Information und Beratung Uber die gesamte Bildungs-
und Berufslaufbahn umgesetzt werden. Die Berufsbildungsangebote im dualen und schulischen Bereich sollen
individueller und auf den zukUnftigen Bedarf der Wirtschaft ausgerichtet werden.

- Uber die gesamte Bildungs- und Berufslaufbahn werden Jugendliche und Erwachsene im Erwerb von
Laufbahngestaltungskompetenzen unterstltzt und die daflr notwendigen Angebote den neuen Anforderungen
und Zielgruppen angepasst. Im Zentrum dieser Entwicklungen steht der Neuaufbau eines Laufbahnzentrums
mit einer modernen Infothek, die Férderung von Abschlissen fur Erwachsene und die bedarfsgerecht
weiterentwickelte Unterstitzung der «Beruflichen Orientierung» fur Jugendliche der Sekundarstufe | bzw. auch
fir die Erwachsenen der Sekundarstufe Il und ihre Lehrpersonen.

- Im Zusammenhang mit den laufenden Finfjahresiberprifungen der Bildungsvorschriften samtlicher beruflicher
Grundbildungen wird die bikantonale Lernortkooperation eingesetzt. Diese berufsspezifischen Gruppen sind daflir
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verantwortlich, die reformierten Grundlagen nach Vorgaben des Bundes in Form neuer Lehrplane fir die triale
Ausbildung auszuarbeiten und die Einfiihrung der betroffenen Berufsbildungsverantwortlichen zu sichern.

Die aktuell grosste Reform, die Reform der Kaufmannischen Berufe, wird durch die Lernortskooperation in den
kommenden Jahren im Umsetzungsprozess gesteuert und begleitet.

Die Dienststelle BMH soll organisatorisch und raumlich optimal aufgestellt werden. Die bestehenden IT-Tools
werden wo noétig optimiert oder ersetzt und das Personal wird geschult.

Mit gezielten, aufeinander abgestimmten und zielgruppenspezifischen Lern- und Beratungsangeboten wird
Erwachsenen, welche Licken im Lesen, Schreiben, der Alltagsmathematik und im IKT aufweisen, der Erwerb und
Erhalt von Grundkompetenzen ermaoglicht. Auf kantonaler Ebene wird eine Zusammenarbeit von Bildungsdirektion,
Integrationsfachstellen, Arbeitsdmtern, Sozialamtern, Anbietern und Vertretern der Sozialpartner angestrebt.

Diese Zusammenarbeit bringt Vorteile, da der Erwerb von Grundkompetenzen Erwachsener im Rahmen
verschiedener Spezialgesetze (Weiterbildungsgesetz, Auslandergesetz, Arbeitslosenversicherungsgesetz,
Invalidenversicherungsgesetz etc.) geférdert wird.

Erwachsenen Migrantinnen und Migranten steht ein bedarfsgerechtes, zielgruppenspezifisches, niederschwelliges
Angebot an einkommensabhangig reduzierten Deutschkursen zur Verfligung. Die verglnstigten Kurse sind im
Markt der Sprachférderangebote so ausgewahlt, dass ein geeigneter Aufbau der Sprachkompetenzen maglich ist.

AUFGABEN

A Information und Beratung von Jugendlichen und Erwachsenen bezlglich Berufs-, Studien- und Laufbahnfragen
B Berufsintegration mittels schulischer und arbeitsagogischer Programme ebenso wie mittels Beratung und

Begleitung, Abklarung, Case Management und Vermittlung

C Finanzielle Unterstltzung von in Ausbildung stehenden Personen mittels Ausbildungsbeitragen
D Kostenlbernahme fir berufliche Grundbildung ausserhalb der Berufsfachschulen

E Sprachforderung fir erwachsene Migrantinnen und Migranten

F Forderung des Erwerbs und Erhalts von Grundkompetenzen Erwachsener

INDIKATOREN
Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Einzelberatungen mit Aktenfihrung Anzahl 3'000 3'025 3'050 3'075 3'100|1
A2 Anzahl Beratungsgesprache ohne Anzahl 1'825 1'850 1'850 1'850 1'850(2
Aktenflhrung (Kurzberatung Infothek,
Schulhaussprechstunden)
A3 Kollektivanlasse (Klassen, Eltern, Anzahl 280 280 280 280 2803
Lehrpersonen, etc.)
B1 Jugendliche (Zentrum Berufsintegration mit Anzahl 820 650 650 650 6504
Falldokumentation)
B2 Jugendliche in spezieller Férderung Sek Il Anzahl 3 8 3 S 3|5
C1 Stipendienbeziehende Anzahl 1'350 1'300 1'300 1'300 1'300|6
D1 Kurstage Uberbetriebliche Kurse (UK) Anzahl 48'000 48'100 48'200 48'300 48'400|7
D2 Qualifikationsverfahren Anzahl 2'030 2'030 2'030 2'030 2'030(8
E1 Teilnehmende an subventionierten Anzahl 1100 1'100 1100 1100 110019
Sprachkursen
E2 Personenlektionen Anzahl 58'000 70'000 70'000 70'000 70'000|9
F1 Teilnehmende an subventionierten Kursen Anzahl 140 220 270 350 350(10
(Lesen, Schreiben, Rechnen, IKT)
F2 Teilnehmende an subventionierten Anzahl 80 80 80 80 10
Betriebskursen (Lesen, Schreiben, Rechnen,
IKT)

Die Anzahl der personlichen Beratungen wird sich ab 2021 aufgrund der demographischen Entwicklung und der zunehmenden beruflichen
Neuorientierungen im Verlaufe eines Berufslebens kontinuierlich erhohen.

Der Indikator Beratungsgesprache ohne Aktenfliihrung wird aufgenommen, weil dieser in der nationalen Berichterstattung der Berufs-,
Studien- und Laufbahnberatung ebenfalls enthalten ist und zunehmend ein grosseres Gewicht erhélt, insbesondere weil die BIZ-Beratungen
an den Sekundarschulen selbst durchgeflihrt werden.

Nach einer coronabedingten Baisse im Jahr 2020 ist davon auszugehen, dass sich die Anzahl wieder konstant einpegeln wird.

Die Zahlweise hat sich gedndert. Seit 2020 wird die effektive Anzahl Félle abgebildet. Die Anzahl der Falle in der Berufsintegration bleibt
voraussichtlich konstant.

Aufgrund eines besonderen Bildungsbedarfs werden vereinzelt Jugendliche, welche in der Volksschule sonderpadagogisch betreut wurden,
integrativ in Brlickenangeboten beschult, wenn es bildungsbiografsch Sinn macht. Aufgrund der geringen Anzahl Félle ist eine Prognose
ausserst schwierig.

Die Anzahl der Stipendienbeziehenden bleibt voraussichtlich konstant.

Nach der Umsetzung der Reformen sédmtlicher Bildungsverordnungen und -plane der beruflichen Grundbildungen erfolgen in der nachsten
Zeit die b-Jahresprtfungen der Bildungsverordnungen und -plane. Daraus ergeben sich bei einigen Berufen, z. B. Fachmann/-frau Betreuung,
Fachfrau/-mann Gesundheit und Haustechnikberufen Erhéhungen der Anzahl UK-Tage.

Die Anzahl der Qualifikationsverfahren dirfte aufgrund der Lehrvertragszahlen 2019-2021 konstant bleiben.
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9  Mit dem Kantonalen Integrationsprogramm (KIP2 bis 2022-2023) werden die Deutschkurse fiir erwachsene Migrantinnen und Migranten mit
dem gleichen Budgetrahmen wie im KIP2 subventioniert. Die Kurspreise in ausgewahlten Angeboten in der Region werden
einkommensabhéangig reduziert und die Subvention so zielgerichtet eingesetzt. Der Anstieg der Personenlektionen basiert auf der neuen
Leistungsvereinbarung 2021.

10 Der Kanton foérdert im Rahmen einer Leistungsvereinbarung mit dem Bund (SBFI) den Grundkompetenzerwerb Erwachsener gemass dem
Fordertatbestand des Bundesgesetzes Uber die Weiterbildung (WeBiG). Die Zielgruppe fir die Férderung des Erwerbs und Erhalts von
Grundkompetenzen sind Erwachsene, die aufgrund unzureichender Grundkompetenzen nicht oder nur unter erschwerten Bedingungen an
Aus- und Weiterbildungen erfolgreich teilnehmen kénnen und dadurch gefahrdet sind, ihre Arbeitsmarktfahigkeit zu verlieren. Die Angebote
werden z. T. in Kooperation mit der Volkshochschule beider Basel durchgefihrt. Da es sich hier um einen Entwicklungsbereich handelt, sind
Wachstumszahlen schwer einzuschatzen. Aufgrund der neuen Leistungsvereinbarung 2021-2024 mit dem SBFI stehen mehr Mittel zur
Verfligung, entsprechend sollen mehr Teilnehmende erreicht werden.

PROJEKTE
2021 2022 2023 2024 2025 .g H §
Bezeichnung Start E - s |B
a1|02[as|as|at|az|as|aalat|az]as|as|on|az[as|aslat|c2fas(as| | 8 |
Gesamtprojektorganisation Verhandlungen 2019 v v Voo
Universitdt BS

I geplante Projektdauer v~ auf Kurs
Projektverlangerung A Zusatzaufwand nétig
M Projekt vorzeitig beendet x  Ziel verfehlt

1 InderVorlage zum Leistungsauftrag und Globalbeitrag an die Universitat fur die Jahre 20182021 (LRV 2017-245 vom 20. Juni 2017) wurden
mehrere Handlungsfelder identifiziert, welche unter der Fiihrung der Hochschulverantwortlichen der beiden Kantone (Gesamtprojekt
Universitat Basel) bis 2021 bearbeitet wurden. Die Ergebnisse der Verhandlungen werden dem Landrat mit zwei Vorlagen unterbreitet: Die
Landratsvorlage zur Teilrevision des Universitdtsvertrags und die Landratsvorlage zum Leistungsauftrag und Globalbeitrag 2022-2025.

GESETZE
2021 2022 2023 2024 2025 cEoe g

Bezeichnung Typ ESEg 5| =B

01Q2|a3|a4a1|02| a3|as]a1|a2|as|as]a1|a2| Q3| aafat |a2|a3| 4 283522 < K]
Teilrevision Teilrevision Beschluss Landrat Q4 20211
Universitatsvertrag
Totalrevision bikantonale Totalrevision Beschluss Landrat Q4 [2021(2
Immobilienvereinbarung
Universitat BS
(Staatsvertrag)

1 Uber die im Gesamtprojekt Universitat Basel bearbeiteten Handlungsfelder Immobilienanalyse, Immobilienstrategie,
Governance/Koordination mit dem Universitatsrat und dessen Strategieprozess 2030 sowie neues Finanzierungsmodell haben sich die
Regierungen der Kantone Basel-Landschaft und Basel-Stadt im Marz 2021 tber die Anderungen des Staatsvertrags iiber die gemeinsame
Tragerschaft der Universitat Basel (Universitétsvertrag) geeinigt. Die Anderungen des Universitatsvertrags sowie der Leistungsauftrag und
Globalbeitrag 2022-2025 wurden dem Landrat mit den entsprechenden Vorlagen zur Beratung unterbreitet.

2 Im Rahmen des Gesamtprojektes Universitat Basel wurde auf der Basis einer Immobilienanalyse und eines Immobilienkonzepts die
Grundlage flr eine neue Immobilienvereinbarung gelegt, welche dem Landrat mit der Vorlage zur Teilrevision Universitatsvertrag zur Kenntnis
gebracht wird.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 8.790 9.182 0.392 4% 9.268 9.240 9.240 |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 5.454 5.5669 0.114 2% 5.574 5,551 5.574
36 Transferaufwand 16.049 15.245 -0.804 -5% 16.286 15.386 16.329 2
Budgetkredite 30.294 29.995 -0.299 1% 31.128 30.177 31.143
34 Finanzaufwand 0.003 0.003 0.000 3% 0.003 0.003 0.003
Total Aufwand 30.296 29.998 -0.299 1% 31.130 30.180 31.146
42 Entgelte -1.220 -1.384 -0.163| -13% -1.384 -1.384 -1.384 3
46 Transferertrag -22.501 -22.936 -0.436 2% -23.218 -23.463 -23.463 |4
49 Interne Fakturen -0.470 -0.470 X -0.470 -0.470 -0.470
Total Ertrag -23.721 -24.790 -1.069 -5% -25.071 -25.316 -25.316
Ergebnis Erfolgsrechnung 6.575 5.208 -1.367| -21% 6.059 4.863 5.830
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Neu wird der Personalaufwand der Dienststellenleitung BMH und der beiden Hauptabteilungen Berufsbildung und Hochschulen zusammen
ausgewiesen (vormals 2500 Generalsekretariat und 25609 Amt fir Berufsbildung und Berufsberatung). Der Anstieg des Personalaufwands ist
auf die beschriebenen Entwicklungen des Personalstands zurtckzufthren.

Im Jahr 2022 findet keine Berufsschau statt. In den Jahren 2023 und 2025 findet die Berufsschau statt, weshalb ein Mehraufwand von 0.9
Millionen Franken budgetiert ist.

Die Erhohung der Entgelte beruht auf héheren Stipendienriickzahlungen in der Rechnung 2020.

Geméss Schatzung des Staatssekretariats fur Bildung, Forschung und Innovation (SBFI) vom 22. Januar 2021 féllt der Bundesbeitrag an die

Berufsbildung etwas hoher aus als im Vorjahr prognostiziert.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
Bundesbeitrag an Berufsbildung 46 -20.073 -20.433 -0.359 2% -20.634 -20.879 -20.879 |1
Stipendien und Darlehenszinse 36 8.000 8.000 0.000 0% 8.000 8.000 8.000
46 -0.850 -0.830 0.020 2% -0.830 -0.830 -0.830
KIGA (seco)-Beitrag an 46 -0.216 -0.216 0.000 0% -0.216 -0.216 -0.216
RAV-Beratungen
Lehrstellen Covid-19 36 0.102 -0.102| -100% 2
46 -0.224 0.224| 100%
check-in aprentas 36 0.375 0.374 -0.001 0% 0.374 0.374 0.374
46 -0.125 -0.125 0.000 0% -0.125 -0.125 -0.125
Berufsintegration 36 0.150 0.150 0.000 0% 0.150 0.150 0.150
46 -0.638 -0.610 0.028 4% -0.610 -0.610 -0.610
Beratungen viamia 46 -0.120 -0.326 -0.206 |<-100% -0.326 -0.326 -0.326
Grundkompetenzen 36 0.412 0.494 0.082 20% 0.575 0.575 0.575
46 -0.244 -0.326 -0.082| -34% -0.407 -0.407 -0.407
Beitrédge an private Organisationen 36 0.315 0.319 0.004 1% 0.319 0.319 0.319
Foérderung der 36 1.020 0.120 -0.900| -88% 1.020 0.120 1.020 3
Berufsbildung&Berufsschau
16 -0.010 0.010| 100%
Beitrége an dritten Lernort (UK) 36 5.204 5.257 0.053 1% 5.317 5.317 5.361
Sprachférderung 36 0.470 0.470 0.000 0% 0.470 0.470 0.470
Arbeitsmarktliche Massnahme 46 -0.070 -0.070 X -0.070 -0.070 -0.070
(AMM)Viadukt
Beitrag an Bildungsclub 36 0.060 0.060 X 0.060 0.060 0.060
Total Transferaufwand 16.049 15.245 -0.804 -5% 16.286 15.386 16.329
Total Transferertrag -22501| -22.936| -0.436| -2%  -23.218| -23.463  -23.463
Transfers (netto) -6.451 -7.691 -1.240| -19% -6.932 -8.077 -7.134

1 Gemass Schatzung des Staatssekretariats flr Bildung, Forschung und Innovation (SBFI) vom 22. Januar 2021 féllt der Bundesbeitrag an die
Berufsbildung etwas hoher aus als im Vorjahr prognostiziert.
2 Mit Massnahmen zur Sicherstellung von gentigend Lehrstellen wurden im 2021 die COVID-19-Auswirkungen auf dem Lehrstellenmarkt im
Rahmen eines vom Bund mitfinanzierten Projekt abgedampft.

3 Die Berufsschau findet alle zwei Jahre in den ungeraden Jahren statt.

AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| V%
VK check-in aprentas Ill 2016-2021 36 0.188 -0.188 | -100% 1
46 -0.063 0.063| 100% 1
Berufswegbereitung Betrieb 30 0.424 0.424 0.000 0% 0.424 0.424 0.424
16 -0.141 -0.141 0.000 0% -0.141 -0.141 -0.141
Sprachférderung 2022-2023 36 0.470 0.470 X 0.470 0.470 0.470
49 -0.470 -0.470 X -0.470 -0.470 -0.470
Ausgabenbewilligungen Aufwand 0.612 0.894 0.282 46% 0.894 0.894 0.894
Ausgabenbewilligungen Ertrag -0.204 -0.611 -0.407 | <-100% -0.611 -0.611 -0.611
Ausgabenbewilligungen (netto) 0.408 0.283 -0.125| -31% 0.283 0.283 0.283
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1 Die Leistungsvereinbarung check-in aprentas Il bestand bis Mitte 2021. Die Weiterfiihrung im selben Rahmen mit Inkraftsetzung Juli 2021
fallt gemass neuem Finanzhaushaltsgesetz unter die Zustandigkeit des Regierungsrats.

DETAILS INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
Beitrag an UK-Zentrum suissetech 56 0.366 -0.366 | -100% 1
Beitrag an UK-Zentrum Gesundheit 56 0.035 -0.035| -100% 0.600 0.600 2
Beitrag Ausbildungszentrum Schreiner |56 1.000 -1.000| -100% 1.080 0.720 2
Total Investitionsausgaben 1.401 -1.401| -100% 1.680 1.320

Total Investitionseinnahmen

Total Nettoinvestitionen 1.401 -1.401| -100% 1.680 1.320

1 Das Bauvorhaben wird 2021 abgeschlossen.
2 Es bestehen Bauvorhaben der Ausbildungszentren fiir Schreiner/Maler und Gesundheit, welche ab 2023 realisiert werden.

PERSONAL
Stellen [Stellenplan |Stellenplan Abw.| Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan |B
2020 2021 2022 VJabs.| VJ% 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 0.0 53.3 58.3 5.0 9% 59.1 59.1 59.1 (1
Befristete Stellen 0.0 6.0 4.1 1.9 -31% 3.7 3.5 3.5|2
Ausbildungsstellen 0.0 3.0 3.0 0.0 0% 3.0 3.0 3.0
Total 0.0 62.2 65.4 3.2 5% 65.8 65.6 65.6

1 Aufgrund der Vorgaben des Personalgesetzes wurden 3.3 befristeten Stellen in unbefristete Stellen umgewandelt. Die folgenden Inhalte
erklaren den restlichen Anstieg: Verschiebungen innerhalb der BKSD (0.2 Stellen aus 2500 Generalsekretariat und 0.6 Stellen aus 2508
Gymnasien), Ubernahme von Tatigkeiten aus der KIGA (0.45 Stellen) und Starkung der Aufsicht auf der Sekundarstufe 11 (0.5 Stellen).

2 Aufgrund der Vorgaben des Personalgesetzes wurden 3.3 befristete Stellen in unbefristete Stellen umgewandelt. Die folgenden beiden
Projekte flihren zu einem Anstieg der befristeten Stellen um 1.4: Projekt zur KV-Reform 0.2 Stellen fir die Jahre 2022-2030) und
bundesfinanziertes Projekt viamia 1.2 Stellen fir die Jahre 2022-2024)

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 5.208 6.059 4.863 5.830
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 5.907 6.887 5.961
Abweichung Erfolgsrechnung -0.698 -0.828 -1.098
Nettoinvestitionen AFP 2022-2025 0.000 1.680 1.320 0.000
Abweichung Nettoinvestitionen 0.000 1.680 1.320

Die Prognose des Staatssekretariats fir Bildung, Forschung und Innovation (SBFI) lber die Pauschalbeitrage an die
Kantone wurde im Januar 2021 angepasst und fallt hdher aus, als im letztjahrigen AFP.

Fir die Sprachforderung im Rahmen des Kantonalen Integrationsprogrammes KIP wurden neu 0.47 Millionen Franken
des Bundesbeitrags via interne Verrechnung von der SID in den AFP der BKSD transferiert.

Bei den Investitionen handelt es sich um Bauvorhaben der Ausbildungszentren fir Schreiner/Maler und Gesundheit,
welche ab 2023 realisiert werden.
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2518 HOCHSCHULEN

SCHWERPUNKTE

Im Rahmen des Projektes "avanti BKSD" wurde die neue Dienststelle BMH (Berufsbildung, Mittelschulen,
Hochschulen) geschaffen. Aus Transparenzgriinden wurde das neue Profitcenter 2518 Hochschulen geschaffen. Dieses
umfasst die Beitrage an Hochschulinstitutionen, welche vormals im Profitcenter 2500 Generalsekretariat und im
aufgeldsten Profitcenter 2503 Fachstelle fir Erwachsenenbildung budgetiert waren.

Herausforderungen

Die hohe Qualitat der tertidren Bildungsinstitutionen ist fir fundiert und zeitgemass ausgebildete Arbeitskrafte
sowie die hohe Innovationskraft der Schweiz von elementarer Relevanz. Trotz der hervorragenden internationalen
Positionierung der Schweizer Hochschulen ist ein gewisser Reformbedarf zu verorten. Herausforderungen wie das
Erstarken des asiatischen Hochschulraums, die zunehmende Digitalisierung oder auch eine starkere
Arbeitsmarktorientierung erfordern eine proaktive Auseinandersetzung mit der Wettbewerbsfahigkeit der
Hochschulen. Die neue gesetzliche Grundlage in Form des Hochschulférderungs- und -koordinationsgesetzes
(HFKG) tragt diesem Gedanken explizit Rechnung. Dabei zeigt sich jedoch, dass das Prinzip der kantonalen
Finanzierung der Schweizer Hochschule sukzessive an seine Grenzen stdsst. Vor diesem Hintergrund sind
verschiedene Hochschulen bzw. Forschungseinrichtungen in besonderem Masse gefordert.

Im Rahmen der Universitatsverhandlungen zwischen den Regierungen der beiden Tragerkantone, wurden im
Wesentlichen flinf Handlungsfelder (Strategie, Governance, Finanzierungsmodell, Immobilien,

gesetzliche Grundlagen) bearbeitet, deren Konsequenzen unter anderem in der Teilrevision des
Universitatsvertrags und einer Totalrevision der Immobilienvereinbarung minden. Die Regierungen werden die
Auswirkungen dieser gesetzlichen Anpassung in der Ubergangsphase begleiten.

Die wettbewerbsorientierte Berechnung der Grundfinanzierung des Bundes und die Herausforderungen aufgrund
der Digitalisierung erhohen den Druck auf samtliche Hochschulen (FHNW, Universitat Basel), ihnre Konkurrenz-

und Innovationsfahigkeit laufend zu starken.

Die relativ junge Tragerschaft des Swiss Tropical and Public Health Institute (Swiss TPH), welche erst im Jahr 2017
gemeinsam mit dem Kanton Basel-Stadt etabliert wurde, tragt dazu bei, dass die knappe Kernfinanzierung auf
eine breitere Basis gestellt werden konnte. Dennoch steht das Swiss TPH weiterhin erheblich unter Druck, im
internationalen Wettbewerb um kompetitive Forschungsgelder ihre Gberdurchschnittlich hohe Drittmittelquote
weiterhin erfolgreich halten zu kénnen.

Mit ihrem breitgefacherten Angebot findet die Volkshochschule beider Basel (VHSBB) Resonanz in der Bevdlkerung
und leistet einen Beitrag zum lebenslangen Lernen. Um auch in Zukunft die BedUrfnisse und Interessen des
Publikums zu antizipieren und die Dienstleistungen in der erwarteten Qualitat liefern zu konnen, ist eine stetige
Weiterentwicklung des Angebots, der Kommunikationsmittel und der Dienstleistungen notwendig. Zudem machen
technologische Entwicklungen und Veranderungen auf dem Arbeitsmarkt, die digitale Anreicherung vieler
Lebensbereiche und weitere technische Herausforderungen verstarkte Digitalisierungsbemihungen der VHSBB
notwendig.

Losungsstrategien

Mit der Institutionalisierung einer bikantonalen Gesamtprojektorganisation Universitat wurden die
Voraussetzungen flr eine systematische Bearbeitung der verorteten Handlungsfelder geschaffen. Insgesamt fiinf
bikantonale Teilprojektteams wurden beauftragt, auf der Basis von Meilensteinen und konkreten zeitlichen
Vorgaben Losungsvarianten zu erarbeiten. Die daraus abgeleiteten Verhandlungsresultate schaffen eine neue
Grundlage fur die kommende Leistungsperiode 2022-2025.

Der Entwicklungsschwerpunkt «Hochschullehre 2025» wird in der neuen Leistungsauftragsperiode ab 2021
weitergeflihrt, damit die FHNW die hochschullbergreifende Weiterentwicklung der Lehre im Hinblick auf den
digitalen Wandel fortsetzen kann. Zudem wurden der FHNW fir die Jahre 2021-2024 Mittel gewéahrt, um ihr
Studiengangangebot generell zu Uberprifen und weiterzuentwickeln.

Einer verhaltnismassigen Kernfinanzierung des Swiss TPH muss hohe Beachtung geschenkt werden. Durch
den Neubau in Allschwil wird die Verankerung im Kanton Basel-Landschaft nachhaltig gestarkt. Diese eroffnet
zukunftsweisende Perspektiven fur den dort bestehenden Innovationscluster sowie eine enge
Kooperationsmaglichkeiten zwischen Wissenschaft und Wirtschaft.

Die VHSBB entwickelt die Ausrichtung ihres Kursangebots an den BedUrfnissen des Zielpublikums gezielt
weiter, dies vermehrt auch im Bereich politische Bildung und Medienbildung. Im Hinblick auf die Digitalisierung
baut die VHSBB die online-Anteile ihrer Kursangebote aus, setzt vermehrt auf webbasierte Verkaufs- und
Kommunikationskanale und sichert die IT-Infrastruktur und deren Support.
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AUFGABEN

A Interessensvertretung bei der Uni BS

B Interessensvertretung bei der FHNW

C Interessensvertretung Swiss TPH

D Volkshochschule beider Basel: Forderung der Allgemeinbildung

INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Studierende insgesamt (Uni) Anzahl 12'965 13'132 13'303 13'476 13'651 |1
A2 Anteil Studierende aus BL % 20.1 20.8 20.8 20.8 20.8
B1 Studierende insgesamt (FHNW) Anzahl 12'900 13'200 13'372 13'546 13'722 |1
B2 Anteil Studierende aus BL % 20.2 18.0 18.0 18.0 18.0
C1 Drittmittelquote % 77.12 73.77 73.85 73.93 74.01
C2 Drittmittel absolut CHF 68'400'000 | 67'900'000|68'900'000 |69'900'000 |70'900'000
D1 Teilnehmende Anzahl 4'300 4'300 4'300 4'300 4'300(2
D2 Personenlektionen Anzahl 56'000 80'000 80'000 80'000 80'000|2

1 Das erwartete Studierendenwachstum wurde fir beide Hochschulen gemass dem Referenzszenario des Bundesamtes fir Statistik (BfS)
berechnet ("Szenarien 2020-2029 fiir das Bildungssystem", Neuchatel 2021). Fir die einzelnen Kantone berechnete Szenarien stellt das BfS
nicht zur Verfigung. Die Zunahme der Baselbieter Studierenden dirfte sich jedoch analog zum Referenzszenario entwickeln. Daher bleibt det
prozentuale Anteil in etwa konstant. Die Anzahl der Studierenden der FHNW sowie der Universitat nahm 2020 starker als geplant zu und
betrug 13'161 (FHNW) und 13'093 (Universitat) Personen.

2 Die VHSBB bietet fir alle Bevolkerungsschichten wissenschaftlich fundierte und aktuelle Bildungsangebote in
den Bereichen: Sprachen, Natur, Medizin, Psychologie, Gesellschaft, Kultur, Kunst und Kreativitdt an. Ausserdem ermaoglicht sie einen
niederschwelligen Zugang zu Angeboten, die dem Erwerb und Erhalt von Grundkompetenzen (Lesen, Schreiben, Alltagsmathematik und IKT
dienen. Der Anstieg der Personenlektionen basiert auf der neuen Leistungsvereinbarung 2021-2024.

PROJEKTE
2021 2022 2023 2024 2025 g S §

Bezeichnung Start £ 2 s |B

Q1(Q2|Q3|Q4|Q1|Q2|Q3|Q4|Q1]|Q2|Q3|Q4|Q1|Q2|Q3|Q4|Q1|Q2|Q3|Q4 '2 & 3
Aufgabentberpriifung padagogische Hochschulen | 2022 v v v
und Fachhochschulen
I geplante Projektdauer v~ auf Kurs

Projektverlangerung A Zusatzaufwand notig
M Projekt vorzeitig beendet x  Ziel verfehlt
1 Ab 2020 werden in der gesamten Verwaltung jahrlich Aufgabenbereiche vertieft Uiberpriift (gemass 811 des Finanzhaushaltsgesetzes:
Generelle Aufgabenlberprifung).
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%

36 Transferaufwand 235.074 236.834 1.760 1% 238.894 240.244 241.684
Budgetkredite 235.074 236.834 1.760 1% 238.894 240.244 241.684
Total Aufwand 235.074 236.834 1.760 1% 238.894 240.244 241.684
Ergebnis Erfolgsrechnung 235.074 236.834 1.760 1% 238.894 240.244 241.684
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
Beitrage CH Hochschulkonkordat 36 0.030 0.050 0.020 67% 0.050 0.050 0.050
Universitat Basel 36 162.700 164.440 1.740 1% 166.500 167.850 171.290
FHNW 36 67.703 67.703 0.000 0% 67.703 67.703 67.703
Volkshochschule beider Basel 36 0.641 0.641 0.000 0% 0.641 0.641 0.641
Swiss TPH 36 4.000 4.000 0.000 0% 4.000 4.000 4.000
Generelle Aufgabenlberprifung 36 -2.000
Total Transferaufwand 235.074 236.834 1.760 1% 238.894 240.244 241.684
Total Transferertrag
Transfers (netto) 235.074 236.834 1.760 1% 238.894 240.244 241.684
AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)
Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%
Swiss TPH 2021-2024 36 4.000 4.000 0.000 0% 4.000 4.000
Leistungsauftr. Uni b. Basel 2018-2021 |36 162.700 -162.700 | -100%
Leistungsauftr. Uni b. Basel 2022-2025 |36 164.440 | 164.440 X 166.500 167.850 171.290
Leistungsauftrag FHNW 2021-2024 36 67.703 67.703 0.000 0% 67.703 67.703
Volkshochschule b. Basel 2021-2024 |36 0.641 0.641 0.000 0% 0.641 0.641
Swiss TPH 2025-2028 36 4.000
Leistungsauftrag FHNW 2025-2028 36 67.703
Volkshochschule b.Basel 2025-2028 |36 0.641
Ausgabenbewilligungen Aufwand 235.044 236.784 1.740 1% 238.844 240.194 243.634
Ausgabenbewilligungen Ertrag
Ausgabenbewilligungen (netto) 235.044 236.784 1.740 1% 238.844 240.194 243.634
ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)
2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 236.834 238.894 240.244| 241.684
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 235.844 239.044 241.194
Abweichung Erfolgsrechnung 0.990 -0.150 -0.950

Der Anstieg ist auf den Beginn einer neuen Leistungsauftragsperiode der Universitat Basel mit leicht erhohten

Tragerbeitragen zurlckzufihren.
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2508 GYMNASIEN

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Die Schweizerische Konferenz der kantonalen Erziehungsdirektoren (EDK) hat im Herbst 2017 entschieden,
Informatik an den Gymnasien als neues obligatorisches Fach einzufliihren. Die Gymnasien des Kantons
Basel-Landschaft werden Informatik aufsteigend ab dem Schuljahr 2021/22 einflihren. Herausforderungen sind
die Ausbildung der aktuellen Lehrpersonen, die Rekrutierung von geeigneten neuen Lehrpersonen sowie die
Umsetzung der Lehrplane.

Die EDK hat aus fiinf Teilprojekten zur langfristigen Sicherung des prifungsfreien Hochschulzugangs mit der
gymnasialen Maturitat verschiedene Auftrage generiert. Einer dieser Auftrage, der an alle Kantone ging, befasst
sich mit den basalen fachlichen Kompetenzen fir die allgemeine Studierfahigkeit in den Fachern Mathematik und
Deutsch. Unter ,basale Kompetenzen” sind Mindestanforderungen in den besagten Fachern zu verstehen, um
ein Hochschul-Studium erfolgreich in Angriff nehmen und abschliessen zu kénnen. Die Gymnasien haben
aufsteigend ab dem Schuljahr 2021/22 sicherzustellen, dass die basalen Kompetenzen von allen Schilerinnen
und Schuilern beherrscht werden.

Auf allen Bildungsstufen und in allen Abteilungen stellt die Digitalisierung eine grosse Herausforderung dar.

In der Fachmittelschule (FMS) stellt sich insbesondere die Frage, wie bereits in der Schulausbildung auf die
Verdanderung durch die Digitalisierung in der Berufswelt reagiert werden kann. Zudem stellen alle Gymnasien
aufsteigend ab dem Schuljahr 2021/22 auf BYOD (Bring Your Own Device) um, was einen bedeutenden Einfluss
auf die Didaktik und Methodik des Unterrichts hat. Hinzu kommt, dass die Corona-Pandemie und der teilweise
Fernunterricht zu einer Beschleunigung und Intensivierung der Digitalisierung gefihrt haben. Im Nachgang zu
den Phasen des Fernunterrichts muss es darum gehen, die positiven Erfahrungen, die gemacht wurden, in den
Regelunterricht zu Ubertragen und die padagogische Methodenvielfalt anzureichern.

Losungsstrategien

Die Lehrplane fur den Informatikunterricht wurden ausgearbeitet. Mehrere Lehrpersonen, die bereits an den
Gymnasien unterrichten, besuchen derzeit eine umfangreiche Zusatzausbildung, die von den Universitaten
angeboten wird. Lehrpersonen, die bereits Uber eine Basisausbildung in Informatik verfligen, erhalten

eine befristete kantonale Lehrbefahigung. Auf diese Weise soll eine zielfitlhrende Ubergangsldsung geschaffen
werden, bis genlgend Lehrpersonen vorhanden sind, die die neue Ausbildung absolviert haben.

Die Gymnasien des Kantons BL vereinbarten untereinander ein gemeinsames Vorgehen bzgl. der Sicherstellung
der basalen fachlichen Kompetenzen fir die allgemeine Studierfahigkeit in Deutsch und Mathematik.

Die einzelnen Gymnasien setzen diese Rahmenbedingungen ab dem Schuljahr 2021/22 individuell um,

wobei der Erfahrungsaustausch zwischen den Gymnasien sichergestellt ist.

Im Jahr 2019 hat sich eine Zusammenarbeit zwischen den Gymnasien BL, den Gymnasien BS und der
Universitat Basel etabliert. Unter der Bezeichnung «Drehscheibe Uni-Gym» werden Themen an der Schnittstelle
Mittelschule-Hochschule vertieft diskutiert. Neben der Digitalisierung sind die basalen fachlichen Kompetenzen flr
die allgemeine Studierfahigkeit ein zentrales Thema.

Im Fokus von BYOD stehen vor allem Verdnderungen beim Lernen und beim Lehren. Bereits im Frihjahr 2021
wurden in gemeinsamen Weiterbildungen aller 5 Gymnasien die Verdanderungen beim Unterrichten diskutiert.

In den kommenden Schuljahren missen weiterhin Weiterbildungen angeboten werden und die Zusammenarbeit
innerhalb der Fachschaften diesbezlglich intensiviert werden.

Zentraler Erfolgsfaktor fir den Einzug der Digitalisierung in den Unterricht ist eine ausreichende ICT-Kompetenz
bei den Lehrpersonen. In Zusammenarbeit mit dem Stab Informatik wird ein entsprechendes
Weiterbildungskonzept erarbeitet.

AUFGABEN

A Gymnasiale Maturitatsausbildung

B Ausbildung an der Fachmittelschule (FMS)

C Vorbereitung auf die Fachmaturitat

D Niveau P der Sekundarstufe |

E Leitung und Administration Gymnasien und FMS
F Schulunterstitzung
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INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Lernende Gymnasien Anzahl 3'024 3'182 3'159 3'253 3'347 3'427
A2 Klassen Gymnasien Anzahl 159 162 162 167 171 175|1
A3 Lektionen Gymnasien Anzahl 6'883 7'023 7'038 7'256 7'412 7'572

B1 Lernende Fachmittelschulen Anzahl 876 901 946 1'008 1'070 1'091

B2 Klassen Fachmittelschulen Anzahl 43 45 47 50 58 542

B3 Lektionen Fachmittelschulen Anzahl 1'821 1'923 2'020 2'157 2'275 2'315

C1 Lernende Fachmaturitat Anzahl 242 249 251 259 264 284

C2 \Verhaltnis Fachmaturitaten zu Abschlissen % 93 92 91 91 91 91
FMS

D1 Lernende Niveau P Anzahl 301 300 318 303 300 295

D2 Klassen Niveau P Anzahl 15 15 15 15 14 14

D3 Lektionen pro Niveau P Klasse Anzahl 42 43 42 42 42 42

E1 Schulen Anzahl 5 5 ) B B 5

E2 Stellen Anzahl 29.9 29.7 30 30 30 30

F1 Stellen Anzahl 24.4 24.9 24.4 24.4 24.4 24.4|3

1 Ab 2023 ist aufgrund der Entwicklung der Schilerzahlen mit einem deutlichen Anstieg der Anzahl Schilerinnen und Schiler bzw. der Anzahl
Klassen zu rechnen. Dabei wird mit einer konstanten Ubertrittsquote aus der Sekundarschule gerechnet.

2 Esist weiterhin aufgrund der Entwicklung der Schilerzahlen im Kanton BL mit einem Anstieg der Anzahl FMS-Klassen zu rechnen.
Zusatzlich hat der Kanton BS beschlossen, ab dem Schuljahr 2022/23 keine Schiilerinnen und Schiler aus dem Kanton BL mehr
aufzunehmen.

3 Die Schulunterstiitzung umfasst Stellen von technischen Assistenten, Mediatheksmitarbeitenden, Informatikassistenten, Schulpsychologen.

PROJEKTE

2021 2022 2023 2024 2025 £ S §

Bezeichnung Start £ 2 s |B

ow‘oz‘oa‘m 01‘02‘03‘04 ow‘oz‘oa‘m 01‘02‘03‘04 ow‘oz o3lo4 ks S 3

Sicherung des Anspruchniveaus und der basalen 2018 v v v

Kompetenzen in Deutsch und Mathematik

Einfihrung obligatorisches Fach Informatik 2019 v v Vo2

Schulraumplanung Mittelschulen 2020 v v v 3

Digitalisierung 2020 v v v la

M geplante Projektdauer v~ auf Kurs

Projektverlangerung A Zusatzaufwand nétig

W Projekt vorzeitig beendet X Ziel verfehlt

Die Schweizerische Konferenz der kantonalen Erziehungsdirektoren (EDK) hat beschlossen, dass alle Gymnasien in den
Maturitatsabteilungen das Erreichen von basalen fachlichen Studierkompetenzen in den Fachern Deutsch und Mathematik sicherstellen
mussen. Damit soll ein wesentlicher Beitrag zur Aufrechterhaltung des prifungsfreien Hochschulzugangs gesichert werden. Die
Vorbereitungsarbeiten an den Gymnasien des Kantons BL sind abgeschlossen. Die Umsetzung an den Schulen erfolgt aufsteigend auf das
Schuljahr 2021/22. Der erste Jahrgang, bei dem ein spezielles Augenmerk auf die basalen Kompetenzen gelegt wird, absolviert im Juni 2025
die Maturitatsprifungen.

Die EDK hat im Herbst 2017 die Einflhrung des obligatorischen Fachs Informatik an allen Maturitdtsabteilungen der Gymnasien bis
spatestens Sommer 2022 beschlossen. An den BL-Gymnasien wird dieses Fach per Schuljahr 2021/22 eingefiihrt. Die Lehrplane sind
entwickelt und die Ausbildung der entsprechenden Lehrpersonen lauft. Die letzten Weiterbildungen werden im Winter 2022 abgeschlossen.
Der erste Jahrgang der Maturitatsabteilung schliesst die Ausbildung im obligatorischen Fach Informatik im Juni 2023 ab.

Die vier Kantone Aargau, Basel-Landschaft, Basel-Stadt und Solothurn haben in einer Absichtserklarung ein gemeinsames Vorgehen bei der
Neuregelung der gegenseitigen Aufnahme von Schulerinnen und Schilern an ihren Mittelschulen vereinbart Die Entflechtung der
Schilerstrome zwischen den Gymnasien Basel-Landschaft und Basel-Stadt erfolgt frihestens per Schuljahr 2028/29. Bereits ab dem
Schuljahr 2022/23 werden keine FMS-Schilerinnen und -Schiler mehr aus dem Kanton BL in der FMS des Kantons BS aufgenommen.
Ausgehend von den Standortrichtgrossen und aufgrund der heutigen Raumsituation sind an den Standorten Oberwil und Liestal bauliche
Massnahmen unumganglich.

Die Digitalisierung wird den Unterricht grundlegend veréandern. Weiterbildungen zu methodischen und didaktischen Fragen sind zu
organisieren. Daneben laufen bereits an allen Gymnasien Weiterbildungen zu technischen Fragen im Rahmen des Computereinsatzes im
Unterricht. In diesem Bereich hat der Fernunterricht vom Sommer 2020 die Schulen einen grossen Schritt vorwaérts gebracht und die
Zusammenarbeit innerhalb der Schulen gestarkt. Die flaichendeckende und aufsteigende Einflihrung von BYOD (Bring your own device) per
Schuljahr 2021/22 an beiden Abteilungen der Gymnasien (FMS und Maturitatsabteilung) hat zusatzliche Weiterbildungen zur Folge.
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ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%
30 Personalaufwand 79.151 81.387 81.570 0.183 0% 84.162 86.236 87.940 |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 2.522 3.213 3.310 0.098 3% 3.368 3.404 3.455
36 Transferaufwand 0.009 0.016 0.011 -0.004| -28% 0.011 0.011 0.012
Budgetkredite 81.681 84.616 84.892 0.276 0% 87.541 89.651 91.407
34 Finanzaufwand 0.001 0.001 0.000 0.000| -16% 0.000 0.000 0.000
Total Aufwand 81.682 84.617 84.893 0.276 0% 87.542 89.652 91.407
42 Entgelte -0.258 -0.342 -0.305 0.037 1% -0.318 -0.328 -0.324 2
44 Finanzertrag 0.000
Total Ertrag -0.258 -0.342 -0.305 0.037 1% -0.318 -0.328 -0.324
Ergebnis Erfolgsrechnung 81.424 84.274 84.587 0.313 0% 87.224 89.324 91.083

1 Die Veranderungen von 2022 bis 2025 sind einerseits eine Folge der Zunahme der Anzahl Klassen und andererseits der Einfihrung des
obligatorischen Fachs Informatik.

2 Beiden Entgelten handelt es sich um Beitrdge, die von Schilerinnen und Schilern fir Kopier- und Druckkosten ibernommen werden. Diese
Beitrage werden pro Kopf bezahlt, weshalb bei einer steigenden Anzahl Schilerinnen und Schiler auch die Einnahmen zunehmen.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
Vereinsmitgliedschaften 36 0.009 0.016 0.011 -0.004| -28% 0.011 0.011 0.012
Total Transferaufwand 0.009 0.016 0.011 -0.004| -28% 0.011 0.011 0.012
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.009 0.016 0.011 -0.004| -28% 0.011 0.011 0.012

AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%

ICT-Support (PICTS), Schulung 30 0.137 0.110 -0.027 | -20% 0.054 0.018 0.018
ICT-Support (PICTS) 30 0.166 0.166 X 0.245 0.391 0.634
Neues Fach Informatik 30 0.264 0.766 0.502 | >100% 0.997 1.031 1.043 |1
Ausgabenbewilligungen Aufwand 0.401 1.042 0.641| >100% 1.296 1.441 1.695

Ausgabenbewilligungen Ertrag

Ausgabenbewilligungen (netto) 0.401 1.042 0.641| >100% 1.296 1.441 1.695

1 Der Landrat hat im Januar 2020 den Budgetkredit fir das obligatorische Fach Informatik bewilligt. Das neue Fach Informatik wird auf das
Schuljahr 2021/22 aufsteigend eingeflhrt. Dies wiederum erfordert gute Weiterbildungsmaoglichkeiten flr bereits angestellte Lehrpersonen.

PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan B
2020 2021 2022 VJ abs. VJ % 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 54.6 54.6 54.4 -0.2 0% b54.4 54.7 54.7
Lehrpersonal 415.5 429.2 437.4 8.2 2% 452.5 463.9 47291
Total 470.1 483.8 491.8 8.0 2% 506.9 518.6 527.6

1 Die Zunahme der Anzahl Stellen beim Lehrpersonal l&sst sich mit einer Zunahme der Anzahl Klassen und mit der Einflhrung des
obligatorischen Fachs Informatik ab August 2021 erklaren. Die ausgewiesenen Stellen sind theoretisch berechnete Werte auf der Basis der
Klassen- und Lektionenprognosen.
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ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 84.587 87.224 89.324 91.083
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 86.659 88.978 90.769
Abweichung Erfolgsrechnung -2.072 -1.755 -1.445

Die Differenz zum AFP 2021-2025 lasst sich dadurch begriinden, dass sowohl im Jahr 2022 als auch in den Folgejahren

weniger Klassen gebildet werden mussen als urspringlich angenommen wurde.
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2509 AMT FUR BERUFSBILDUNG UND BERUFSBERATUNG

SCHWERPUNKTE

Im Rahmen des Projektes "avanti BKSD" wurde die neue Dienststelle 2517 Berufsbildung, Mittelschulen, Hochschulen
(BMH) geschaffen. Bereits im letzten Jahr wurde diese Reorganisation systemtechnisch vollzogen. Die Dienststelle
2509 Amt fur Berufsbildung und Berufsbildung wurde aufgeldst und vollumfanglich in die neue Dienststelle 2517 BMH
integriert.

AUFGABEN

A Information und Beratung von Jugendlichen und Erwachsenen bezlglich Berufs-, Studien- und Laufbahnfragen

B Berufsintegration mittels schulischer und arbeitsagogischer Programme ebenso wie mittels Beratung und
Begleitung, Abklarung, Case Management und Vermittlung

C Finanzielle Unterstitzung von in Ausbildung stehenden Personen mittels Ausbildungsbeitragen
D KostenlUbernahme fir berufliche Grundbildung ausserhalb der Berufsfachschulen

INDIKATOREN
Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Einzelberatungen mit Aktenfihrung Anzahl 2'738 1
A2 Kollektivanlasse (Klassen, Eltern, Anzahl 234 1
Lehrpersonen, etc.)
B1 Jugendliche (Zentrum Berufsintegration mit Anzahl 707 1
Falldokumentation)
B2 Jugendliche in spezieller Férderung Sek I Anzahl 0 1
C1 Stipendienbeziehende Anzahl 1'287 1
D1 Kurstage Uberbetriebliche Kurse (UK) Anzahl 46'613 1
D2 Qualifikationsverfahren Anzahl 2'015 1

1 Durch den Transfer werden diese Indikatoren neu in der Dienststelle 2517 Berufsbildung, Mittelschulen, Hochschulen (A1, A3, B1, B2, C1,
D1, D2) gefuhrt.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
30 Personalaufwand 7.978
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 4.160
36 Transferaufwand 15.118
Budgetkredite 27.257
34 Finanzaufwand 0.001
37 Durchlaufende Beitréage 0.000
Total Aufwand 27.258
42 Entgelte -1.573
44 Finanzertrag 0.000
46 Transferertrag -23.808
47 Durchlaufende Beitréage 0.000
Total Ertrag -25.381
Ergebnis Erfolgsrechnung 1.877
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
KIGA (seco)-Beitrag an 46 -0.209
RAV-Beratungen
Abschreibungen UK-Zentren 36 0.048
Unterstltzung Lehrbetriebe COVID-19 | 36 1.322
Stipendien und Ausbildungsbeitrdge |36 7.819
46 -0.854
check-in aprentas 36 0.376
46 -0.125
Berufswegbereitung (BWB) 46 -0.147
private Org.& Uberbetriebliche Kurse |36 5.553
Mentoring/Beitrage an BS 36 0.000
46 -0.149
Berufsintegration 36 0.000
46 -0.481
Bundesbeitrag an Berufsbildung 46 -21.843
Total Transferaufwand 15.118
Total Transferertrag -23.808
Transfers (netto) -8.689
AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)
Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%
VK check-in aprentas Ill 2016-2021 36 0.376
46 -0.125
Berufswegbereitung Betrieb 30 0.440
31 0.000
46 -0.147
Ausgabenbewilligungen Aufwand 0.816
Ausgabenbewilligungen Ertrag -0.272
Ausgabenbewilligungen (netto) 0.544
PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw.Stellenplan Stellenplan Stellenplan B
2020 2021 2022 VJabs.| VJ% 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 48.8 0.0
Befristete Stellen 5.0 0.0
Ausbildungsstellen 2.3 0.0
Total 56.1 0.0
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2510 BERUFSFACHSCHULEN

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

95 % aller 25-Jahrigen sollen geméss Bund Uber einen Abschluss auf der Sekundarstufe Il verfligen.

Die Wirtschaft bendtigt gentigend Fachpersonal. In der dualen Ausbildung stehen zu wenig Jugendliche fur
anspruchsvolle Berufe zur Verfliigung. Es gibt zudem Personen, die den gesteigerten Anforderungen der
Arbeitswelt (noch) nicht gewachsen sind.

Die Berufsbildung wird von den Entwicklungen auf dem Arbeitsmarkt und in der Gesellschaft gepragt.
Megatrends wie Digitalisierung, steigende berufliche Mobilitdt oder demografischer Wandel stellen neue
Anforderungen an Fachkrafte und Unternehmen und missen frihzeitig erkannt werden. Antworten darauf liefert
die Initiative «Berufsbildung 2030».

Die Fahigkeit, seine eigene Laufbahn aktiv zu gestalten und wéahrend der ganzen Lebensspanne
weiterzuentwickeln, hat angesichts der Veranderungen in der Arbeitswelt flr Jugendliche und Erwachsene
zunehmend an Bedeutung gewonnen.

Die Trends der Zukunft (Digitalisierung, Automatisierung, Demographie) erfordern eine optimale Positionierung
und Ausgestaltung der Bildungsinstitutionen und -angebote. Die Digitalisierung beeinflusst in den ndachsten Jahren
die administrativen Ablaufe der Dienststelle Berufsbildung, Mittelschulen und Hochschulen.

Losungsstrategien
Forderung der berufshildenden Ausbildung im Spannungsfeld zwischen Exzellenz und Integration.

Das Zentrum flr Brickenangebote BL wird durch die Schule kvBL mit den neuen schulischen, kombinierten und
integrativen Brlckenangeboten aufgebaut.

Der Forder- und Unterstltzungsbereich wird systematisch ausgebaut.

Die Forderung der Berufsmaturitat wird weitergefthrt (z.B. Flexibilisierung, bilingualer Unterricht,
Informationsveranstaltungen).

Die Forderung von leistungs- und schulstarken Jugendlichen im Rahmen des Berufsschulunterrichts und die
Kooperation zwischen Berufsfachschulen und Organisationen der Arbeitswelt (OdA) bei der Exzellenz- und
Begabtenforderung wird erweitert.

Die Mobilitats- und Austauschprogramme in Zusammenarbeit mit der Bundesagentur Movetia sollen bekannter
gemacht werden.

Die Attraktivitat und Bekanntheit der Hoheren Berufsbildung muss gesteigert werden.

Die «Berufliche Orientierung» flr Lernende an der Nahtstelle Sekundarstufe | — Sekundarstufe Il wird neu
ausgerichtet. Die Informationsveranstaltungen werden in Zusammenarbeit mit Schulen und OdAs Uberarbeitet.
Im Rahmen des Berufshildungszentrums Baselland wird ein neues Zentrum fir berufsorientierte Weiterbildung
aufgebaut. Die Angebote richten sich nach dem Bedarf der lokalen Organisationen der Arbeitswelt.

Die Angebote flr den Berufsabschluss fur Erwachsene werden Uberprift und wo notig optimiert.

Das Kompetenzzentrum fir Gesundheitsberufe in Minchenstein wird in Kooperation mit dem
Berufshildungszentrum fir Gesundheitsberufe Basel-Stadt und der OdA Gesundheit beider Basel weiterentwickelt
und Kapazitatssteigerungen werden im Rahmen der Gebaudesanierung ermaoglicht.

Bring Your Own Device (BYOD) wird flachendeckend eingefihrt. Der Unterricht wird weiterentwickelt und auf
BYOD abgestimmt (PICTS, technischer Support, Arbeitszeit- und Rollenmodelle der Lehrpersonen, padagogische
Konzepte fir digitalen Unterricht, Weiterbildung von Lehrpersonen, digitale Abschlussprifungen).

AUFGABEN

A Berufliche Grundbildung von Lernenden

B Ermoglichung des Zugangs zur Fachhochschule mit der Berufsmaturitat (erweiterte Allgemeinbildung)
C Hoéhere Berufsbildung flr spezialisierte Fachkrafte

D Leitung und Administration Berufsfachschulen

E Schulunterstitzung
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INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Lernende in Berufsfachschulen Kanton BL Anzahl 6'540 6'750 6'750 6'750 6'750 6'750]| 1
A2 Lernende Briickenangebote im Kanton BL Anzahl 330 450 370 370 370 3702

B1 Lernende Berufsmaturitat Anzahl 1'265 1'240 1'270 1'270 1'270 1'270(3

C1 Studierende in der hoheren Berufsbildung im Anzahl 541 640 600 600 600 6004
Kanton BL

D1 Schulen Anzahl 2 4(2) 4(2) 4(2) 4(2) 4(2)|5

D2 Stellen Anzahl 20.6 21.8 21.8 21.6 21.6 21.6|6

E1 Stellen Anzahl 4.9 5.4 5.4 5.4 5.4 5.4|7

1 Aufgrund der aktuellen Entwicklungen (mehr Lehrvertrage Fachmann/-frau Gesundheit) und der zusatzlichen "Beschulung" eines neuen
IT-Berufes aber rtickldufiger Zahlen in den Kaufmannischen- und Laborberufen gehen wir von einer konstanten Entwicklung aus.

2 Die Neupositionierung der Brlickenangebote als in der Regel einjéhriges Férderangebot flihrte beim erstmaligen Anmelde- und
Zulassungsprozess 2020 zu einem deutlichen Rickgang der Lernenden. Coronabedingt wird mit einem leicht hoheren Niveau in den
nachsten Jahren gerechnet.

3 Selbst wenn es gelingt, die Akzeptanz der Berufsmaturitat (BM) bei der KMU-Wirtschaft und den Lernenden zu erhéhen, rechnet die BKSD
flr die nachsten vier Jahre mit einer konstanten Zahl der BM-Lernenden. Steigerung Zahl der BM2 nach der Lehre, sinkendende Zahlen im
kaufmannischen Bereich (Wirtschaftsmittelschule (WMS) und BM1 lehrbegleitend).

4 Esist zu erwarten, dass die Anzahl der Tertiar-B-Studierenden konstant bleibt.

5  Uber die BKSD laufen zwei kantonale und zwei private Berufsfachschulen.

6  Die Verordnung flr die Schulleitungen und Schulsekretariate gibt die Ressourcen fir die Schulleitung vor. Der Umfang der administrativen
Mitarbeitenden ist bei den kantonalen Schulen seit Jahren konstant. Bei der Berufsfachschule Gesundheit (BFG) wurde aufgrund der stark
angestiegenen Anzahl Lernender der Stellenplan ab 2021 um 0.2 Stellen erhdht. Eine weitere Erhéhung um 0.2 Stellen in den Jahren
2021-2022 wurde als Entlastung der Schulleitung fir den Umzug des Schulgebaudes eingestellt.

7  Die Schulunterstltzung umfasst Stellenprozente von technischen und IT-Assistenten, Mediotheken und Werkstattausbildnern in den
kantonalen Schulen.

PROJEKTE

2 c 5

Bezeichnung H % s |B

& S 3

Neupositionierung Brickenangebote (koordiniert mi v v v 1

BS)

Zusammenflihrung von GiBL und GiBM 4 4 4 2

Aufgabenlberprifung Berufsbildung v v v 3

I geplante Projektdauer v~ auf Kurs
Projektverlangerung A Zusatzaufwand notig
M Projekt vorzeitig beendet x  Ziel verfehlt

Mit Landratsbeschluss vom 21. Mé&rz 2019 (Nr. 25 ) wurden die gesetzlichen Grundlagen fir die Umsetzung Neuposition Briickenangebote
geschaffen. Im Weiteren hat der Bildungsrat die Lehrplane flir das schulische und integrative Profil verabschiedet. Die daraus abzuleitende
Leistungsvereinbarung mit dem KV BL wurde entsprechend neu gestaltet und vereinbart. Die aktuellen kombinierten Briickenangebote
(Vorlehren und Vorkurse) werden im bestehenden Rahmen mit auf die neuen gesetzlichen Grundlagen ausgerichtetem Zulassungsprozess
angeboten. Die Neukonzeption des kombiniertes Profils wurde mit dem Variantenentscheid der Initialisierungsphase abgeschlossen. Die
Realisierung erfolgt mit dem Ziel, auf das Schuljahr 2023/24 mit allen Angeboten zu beginnen.

Die Schulorganisation des Berufsbildungszentrums Baselland wurde weiter entwickelt, unter anderem durch die Fusion von Abteilungen
sowie die Reduktion und Umgestaltung der Leitungsfunktionen. Im Bauprojekt Polyfeld konnte die Phase «Vorprojekt» rechtzeitig und
erfolgreich abgeschlossen werden.

Seit 2020 werden in der gesamten Verwaltung jahrlich Aufgabenbereiche vertieft Gberprift (gemass §11 des Finanzhaushaltsgesetzes:
Generelle Aufgabenlberprifungen). Im 2021 wurde die generelle Aufgabentberprifung im Bereich Berufsbildung erstellt und vom
Projektausschuss genehmigt.
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ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 31.839 33.610 33.905 0.294 1% 33.751 33.885 34.164 1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 2.488 3.001 3.129 0.128 4% 3.126 3.125 3.151
36 Transferaufwand 35.403 36.117 34.370 -1.747 5% 30.593 27.041 27.628 2
Budgetkredite 69.730 72.728 71.403 -1.325 -2% 67.470 64.052 64.933
34 Finanzaufwand 0.002 0.001 0.001 0.000 0% 0.001 0.001 0.001
Total Aufwand 69.732 72.729 71.404 -1.325 -2% 67.471 64.053 64.934
42 Entgelte -1.310 -1.476 -1.467 0.009 1% -1.458 -1.460 -1.461
43 Verschiedene Ertrage -0.002 -0.002 -0.002 0.000 0% -0.002 -0.002 -0.002
44 Finanzertrag 0.000

46 Transferertrag -0.451 -0.643 -0.222 0.421 66% -0.162 -0.162 -0.162 |3
Total Ertrag -1.763 -2.120 -1.691 0.430 20% -1.622 -1.623 -1.625
Ergebnis Erfolgsrechnung 67.969 70.608 69.713 -0.895 -1% 65.849 62.430 63.309

1 Aufgrund der Bedarfszahlen der OdA wird ein Zuwachs der zu beschulenden Lernenden an der Berufsfachschule Gesundheit prognostiziert
Zusétzlich wird die "Beschulung" eines neuen IT-Berufes am Berufsbildungszentrum Baselland (BBZ BL) geplant.

2 Die Kostenentwicklung ist auf die riickldufig prognostizierten Zahlen an den Schulen und bei der Neupositionierung der Briickenangebote
zurlickzuflhren.

3 Das Pilotprogramm INVOL flhrt nur noch eine Klasse, da der Bedarf zurlickgeht. Dies flihrt zu tieferen Bundesbeitragen.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
Pilotprogramm Integrationsvorlehre 36 0.433 0.660 0.103 -0.557| -84% 1
2021
416 -0.312 -0.481 -0.060 0.421 88%
Mitgliederbeitrage BBZ BL 36 0.014 0.014 0.000 0% 0.014 0.014 0.014
16 -0.002 -0.002 0.000 0% -0.002 -0.002 -0.002
Berufswegbereitung (BWB) 36 0.039 0.042 0.042 0.000 0% 0.042 0.042 0.042 |2
Bildungszentrum KV BL 36 36.246 36.760 34.703 -2.057 -6% 35.937 36.602 32.913 3
16 -0.010
aprentas 36 3.175 3.116 3.127 0.01 0% 3.127 3.127 3.127
Lehrbetriebsbeitrage 36 0.015 0.001 0.001 0.000 -3% 0.001 0.001 0.001
46 -0.130 -0.160 -0.160 0.000 0% -0.160 -0.160 -0.160
PK Reform 36 -4.506 -4.476 -4.447 0.029 1% -4.416 -4.386 4
Generelle Aufgabenlberprifung 36 -4.300 -8.500 -8.500 |5
KV-Reform 36 0.827 0.827 X 0.189 0.142 0.033
Total Transferaufwand 35.403 36.117 34.370 -1.747 -5% 30.593 27.041 27.628
Total Transferertrag -0.451 -0.643 -0.222 0.421 66% -0.162 -0.162 -0.162
Transfers (netto) 34.952 35.474 34.148 -1.326 -4% 30.431 26.880 27.467

1 Das Pilotprogramm INVOL fihrt nur noch eine Klasse, da der Bedarf zurlickgeht.

2 Die Kosten flir BWB sind in den aktuellen Pauschalen der Aprentas und des KV BL nicht enthalten und werden separat ausgewiesen.

3 Die ruckladufige Kostenentwicklung begriindet sich aus der Neukonzeption der Briickenangebote und der riicklaufigen Anzahl Lernenden in
der Ausbildung der WMS.

4 Bei dieser Position handelt es sich um die schrittweise Aufldsung der Rickstellungen zur Finanzierung der Deckungslicke des KV BL bei de
Pensionskasse.

5  Ab 2020 werden in der gesamten Verwaltung jéhrlich Aufgabenbereiche vertieft Uberpriift (geméass §11 des Finanzhaushaltsgesetzes:
Generelle Aufgabenlberprifung). Die Berlcksichtigung der finanziellen Konsequenzen der Generellen Aufgabeniberprifung im AFP erachte
der Regierungsrat als sinnvoll und notwendig; es muss aber beriicksichtigt werden, dass es sich um einen noch laufenden Prozess handelt.
Deshalb wird im jetzigen Zeitpunkt lediglich ein Drittel des Kostendifferential zu den Vergleichskantonen (100 %) als Optimierungsziel im
AFP berlcksichtigt werden. Weil eine allféllige Optimierung in der Regel nicht sofort erreicht werden kann, ist zudem eine stufenweise
Bertcksichtigung zielfihrend.
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AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%
ICT-Support (PICTS), Schulung 30 0.294 0.053 -0.241| -82% 0.014 0.005
ICT-Support (PICTS) 30 0.270 0.270 X 0.293 0.315 0.411
Berufswegbereitung Betrieb 30 0.074 0.087 0.087 0.000 0% 0.087 0.087 0.087 |1
36 0.039 0.042 0.042 0.000 0% 0.042 0.042 0.042 |2
Ausgabenbewilligungen Aufwand 0.113 0.422 0.452 0.030 7% 0.436 0.449 0.540
Ausgabenbewilligungen Ertrag
Ausgabenbewilligungen (netto) 0.113 0.422 0.452 0.030 7% 0.436 0.449 0.540

1 Aufgrund des Anstiegs der Anzahl Lernenden bei der Berufsfachschule Gesundheit ist eine Erhéhung der BWB Entlastung vorgesehen.
2 Die Kosten fiir BWB sind in den aktuellen Pauschalen der Aprentas und des KV BL nicht enthalten und werden separat in Rechnung

gestellt.
PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw.Stellenplan Stellenplan Stellenplan B
2020 2021 2022 VJ abs. VJ % 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 25.4 27.0 27.0 0.0 0% 27.0 27.0 27.0
Befristete Stellen 0.0 0.2 0.2 0.0 0%
Ausbildungsstellen 6.2 6.0 9.0 3.0 50% 9.0 9.0 9.0|1
Lehrpersonal 180.0 189.2 191.1 1.9 1% 190.4 191.7 192.3 |2
Total 211.6 222.4 227.3 4.9 2% 226.4 227.7 228.3

1 Zum Zeitpunkt der Aufnahme von Ausbildungsstellen in den Sollstellplan wurden nur sechs der neun Ausbildungsplatze Gbernommen Im
Personalaufwand wurden neun Stellen berlcksichtigt. Es handelt sich hierbei lediglich um eine Nachflihrung des Stellenplans.

2 Die Erhéhung des Stellenplans resultiert aus der prognostizierten Steigung der Lernendenzahl an der Berufsfachschule Gesundheit Die
ausgewiesenen Stellen sind theoretisch berechnete Werte auf der Basis der Klassen- und Lektionenprognosen.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 69.713 65.849 62.430 63.309
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 71.033 67.394 64.384
Abweichung Erfolgsrechnung -1.320 -1.545 -1.954

Der Mehraufwand resultiert aus dem Anstieg im Personalaufwand. Dieser begriindet sich mit dem prognostizierten
Zuwachs der zu beschulenden Lernenden an der Berufsfachschule Gesundheit und der zusatzlichen Beschulung eines
neuen IT-Berufes am Berufsbildungszentrum Baselland.
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2511 AMT FUR KIND, JUGEND UND BEHINDERTENANGEBOTE

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Behindertenhilfe:

- Die Behindertenhilfe unterliegt einem demografisch bedingten Wachstum. Die nachgefragten Leistungen und
die Betreuungsbedurftigkeit steigen stetig an.

- Das Ziel der Behindertenhilfe ist das Fordern von Selbstbestimmung und sozialer Teilhabe der Menschen mit
Behinderung durch wirksame, zweckmassige und wirtschaftliche Leistungen.

- Die Kosten- und Leistungsentwicklung der Behindertenhilfe ist das Ergebnis eines Zusammenwirkens
unterschiedlicher Faktoren. Fir die Leistungs- und Kostensteuerung ist es notwendig, dass die Behindertenhilfe
Transparenz bei Leistungs- und Finanzkennzahlen herstellt.

Kind und Jugend:

- Es sind Verbesserungen im System der Kinder- und Jugendhilfe nétig, damit Kinder, Jugendliche und Familien mit
Unterstltzungsbedarf friihzeitig Zugang zu Hilfen erhalten, die aus fachlicher Sicht angemessen, geboten und
sinnvoll sind.

- Bedarfsgerechte ambulante Leistungen sind ein wichtiger Teil der erzieherischen Hilfen. Die stationaren
Angebote in Pflegefamilien und Heimen passen sich an, um dem aktuellen Bedarf der Kinder, Jugendlichen und
Familien gerecht zu werden.

- Die Angebote der familien- und schulergédnzenden Kinderbetreuung sind stetig gewachsen.

- Der Bedarf an Unterstlitzung durch die Schulsozialarbeit an den Sekundarschulen wachst aufgrund steigender
Schilerzahlen und zunehmender Komplexitat von Problemlagen der Jugendlichen und ihrer Familien.

Losungsstrategien

Behindertenhilfe:

- Das bedarfsgerechte Angebot an Leistungen wird auf der Basis der Bedarfsplanung der Kantone Basel-Landschaft
und Basel-Stadt gewahrleistet.

- Der Leistungsbezug einer Person mit Behinderung bemisst sich nach ihrem individuellen, behinderungsbedingten
Bedarf. Die Leistungskosten werden nach dem individuellen Bedarf abgestuft und abgegolten. Der ambulante
Leistungsbezug wird als wirtschaftliche Alternative zur Betreuung im Heim geférdert.

- Auf der Basis von jahrlichen Datenberichten, in welchen Leistungs- und Kostendaten bzw.-entwicklungen
transparent dargelegt werden, nimmt der Regierungsrat die finanzielle und inhaltliche Steuerung wahr,
insbesondere indem er Uber Normkosten und Normkostenzielwerte entscheidet.

Kind und Jugend:

- Die weitere Entwicklung der Kinder-und Jugendhilfe gemass aktualisierter Gesamtplanung flhrt zu nachhaltigen
Verbesserungen, damit Familien mit Unterstltzungsbedarf rechtzeitig die angemessene Unterstltzung erhalten.

- Der Kanton Gbernimmt die Regelung und Finanzierung von ambulanten Leistungen der Kinder- und Jugendhilfe.
Die Anbietenden und der Kanton als Auftraggeber setzen die weitere Entwicklung des Angebots in Pflegefamilien
und Heimen auf der Basis der Entwicklungsschwerpunkte um. Die Neuerungen tragen zur Kostensteuerung bei.

- Die Ressourcen des Schulsozialdienstes werden optimiert. Das Potenzial standortlbergreifender Unterstitzung
wird ausgeschopft.

AUFGABEN

A Aufsicht tGber Einrichtungen und Angebote fir Kinder und Jugendliche sowie Menschen mit Behinderung
B Behindertenhilfe (BEH): Steuerung des Leistungsangebotes und Finanzierung der Leistungen

C Fahrten flr mobilitatseingeschrankte Personen (Behinderte und Betagte)

D Kinder- und Jugendhilfe (JH): Steuerung des Leistungsangebotes und Finanzierung der Leistungen

E Sonderschulung: Steuerung des Leistungsangebotes und Finanzierung der Leistungen in den Bereichen interne
Sonderschulung und Heilpddagogische Friherziehung (HFE)

F Schulsozialarbeit (SSA): Schulsozialdienst (SSD) an den Sekundarschulen
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INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Beaufsichtigte Einrichtungen und Angebote Anzahl 249 245 258 262 264 266 |1
B1 Belegte Wohnplatze (BEH) Anzahl 805.4 825.7 843.9 859.9 873.1 886.4|2
B2 ¢ IBB-Punkte (Wohnplatz/Person/Tag) Anzahl 64.08 64.2 64.3 64.4 64.6 64.8|3
B3 Belegte Tagesbetreuungsplatze (BEH) Anzahl 654.3 668.9 670.1 681.3 689.5 695.4 4
B4 o IBB-Punkte Anzahl 42.04 41.9 42.5 42.6 42.8 42.9|5
(Tagesbetreuungsplatz/Person/Tag)
B5 Belegte begleitete Arbeitsplatze (BEH) Anzahl 706.5 722.9 716.4 719.4 724.6 729.3|6
B6 o IBB-Punkte (geschitzter Anzahl 28.18 28.3 28.3 28.3 28.4 28.4|7
Arbeitsplatz/Person/Tag)
C1 Aktive Fahrgaste Basel-Landschaft Anzahl 721 856 899 944 1'070 1'123|8
C2 Fahrten Basel-Landschaft Anzahl 22'081 30'360 31'878 33'471 50'983 53'657|9
D1 Kinder und Jugendliche in Pflegefamilien Anzahl 107 123 109 118 127 130/ 10
D2 Kinder und Jugendliche in Heimen Anzahl 387 365 379 365 351 344|111
D3 Unbegleitete minderjéhrige Asylsuchende in Anzahl 53 45 43 43 43 43112
Pflegefamilien und Heimen
E1 Stationar beschulte Kinder und Jugendliche Anzahl 171 146 160 157 154 152|113
E2 Geférderte Kinder im Bereich HFE Anzahl 171 198 195 195 195 195|114
F1 Stellen im Schulsozialdienst Anzahl 13.7 155 156.3 156.3 16.3|15

1 Die Anzahl der beaufsichtigten Einrichtungen steigt stetig an. In der Behindertenhilfe wird per 2023 eine Steigerung von 124 auf 125
Standorte erwartet. Die Anzahl der Bewilligungen fur Kinder- und Jugendheime betrégt ab 2022 17. Bei den bewilligten Einrichtungen der
familien- und schulergédnzenden Kinderbetreuung wird per 2022 eine deutliche Steigerung auf 115 Einrichtungen erwartet, danach eine
moderate Steigerung um 2 Einrichtungen pro Jahr. Die Anzahl beaufsichtigter Dienstleistungsangebote in der Familienpflege liegt im 2022
bei 2 Angeboten, ab 2023 bei 3.

2 Es wird eine demografisch bedingte Zunahme der belegten Wohnplatze erwartet.

3 Es wird eine Zunahme der Betreuungsbedurftigkeit erwartet, die umfangreichere Leistungen der Behindertenhilfe auslosen werden. Die
Punktzahl Individueller Betreuungsbedarf (IBB) zeigt den behinderungsbedingten Betreuungsbedarf von Personen in WWohnheimen,
Werkstatten und Tagesstatten. Steigende Punktzahlen zeigen den Anstieg der Betreuungsbedurftigkeit. (Ein Anstieg um 0.1 Punkte ist mit
einem ungefdhren Mehraufwand von 100'000 Franken verbunden.)

4 Es wird eine demografisch bedingte Zunahme der belegten Tagesbetreuungsplatze erwartet. (Ein Anstieg um 0.1 Punkte ist mit einem
ungefahren Mehraufwand von 80'000 Franken verbunden.)

5  Es wird eine demografisch bedingte Erhéhung der Betreuungsbedurftigkeit erwartet.

Es wird eine demografisch bedingte Zunahme der belegten geschutzten Arbeitsplatze erwartet. Per Stichtag 31. Marz 2021 liegt die
Belegung moderat tiefer als urspriinglich erwartet, weshalb die Kennzahlen fir 2022 leicht gesenkt wurden.

7  Es wird erwartet, dass die Betreuungsintensitdt an den geschltzten Arbeitsplatzen konstant bleibt.

8  Die Zahl der Fahrten wachst hauptséchlich aufgrund einer Zunahme bei der Gruppe von betagten Personen und der damit
zusammenhangenden Alterung der Bevdlkerung. Zudem wird im Zusammenhang mit dem fir ein Gesetz Uber die Rechte von Menschen mi
Behinderungen des Kantons Basel-Landschaft (Behindertenrechtegesetz BL) eine Zunahme der Fahrtenzahl per 2024 erwartet.

9  Aufgrund der geplanten Ausweitung der Beitragsberechtigung auf Personen mit standigen Aufenthalt im Kanton BL sowie der geplanten
Senkung des Selbstbehalts des Fahrgastes und der Erhéhung des Fahrtenkontingents pro Fahrgast, werden prognostisch die Fahrten pro
aktivem Fahrgast steigen.

10 Esist zu erwarten, dass die Unterbringungen in Pflegefamilien aufgrund der geplanten Innovationen zur Starkung des Pflegekinderwesens al
dem Jahr 2023 deutlich steigen und gleichzeitig die Heimunterbringungen zurtickgehen.

11 Mit der kantonalen Regelung und der damit verbesserten Finanzierbarkeit von ambulanten Leistungen der Kinder und Jugendhilfe ab 2022
und der Starkung des Pflegekinderwesens ab 2023 ist eine sinkende Anzahl von Kindern und Jugendlichen in Heimen zu erwarten.

12 Die Anzahl der unbegleiteten minderjahrigen Asylsuchenden, die dem Kanton Basel-Landschaft zugeordnet werden und in der Kinder- und
Jugendhilfe unterzubringen sind, ist schwierig vorherzusagen. Es wird von einer stabilen Anzahl ausgegangen.

13 Mit der kantonalen Regelung und der damit verbesserten Finanzierbarkeit von ambulanten Leistungen der Kinder und Jugendhilfe ab 2022
und der Starkung des Pflegekinderwesens ab 2023 ist eine leicht sinkende Anzahl von in Heimen stationar beschulten Kindern und
Jugendlichen zu erwarten.

14 Die Anzahl der Kinder mit Bedarf an heilpadagogischer Friherziehung nimmt gegenliber dem IstZustand Ende 2020 zu. Ein Faktor ist die
Moglichkeit von Eltern, das Kind geméss eigenem Entscheid vom Kindergarteneintritt zurlickzustellen.

15 Die in der Schulsozialarbeit der Sekundarschulen eingesetzten Stellen werden erhéht, um der steigenden Schilerzahl und der gestiegenen
Problemkomplexitat besser gerecht zu werden.
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PROJEKTE

g < 8
Bezeichnung Start orlazlaslos g g s B
= ¥ <]
Umsetzung der Massnahmen des Konzeptes 2013 A 4 Vo
Kinder- und Jugendhilfe bzw. aktualisierten Planung
Konzept Friihe Foérderung und Umsetzung der 2016 v v Vo2
Massnahmen
Gesuch um Bundeshilfen im Bereich 2018 v v v 3
Familienergéanzende Kinderbetreuung
Einbezug KVG Finanzierung in der Behindertenhilfe | 2019 A v Vo4
Bearbeitung fomulierte Verfassungsinitiative 2019 v v v |5
Behindertengleichstellung
Innovationen zur Starkung des Pflegekinderwesens | 2019 A v A |6
Umsetzung Bedarfsplanung Behindertenangebote | 2020 v v Vo7
BL/BS 2020 bis 2022
Erarbeitung Entwicklungsschwerpunkte 2022-2025 | 2021 v v v |8
der stationdren und ambulanten Jugendhilfe
Erarbeitung Bedarfsplanung 2023-2025 der 2021 v v Vo9
Behindertenhilfe
Projekt Ambulante Wohnbegleitung 2021 v v v
Bedarfsplanung Behindertenangebote BL/BS 2023 | 2023 v v v l9
bis 2025

I geplante Projektdauer v~ auf Kurs
Projektverlangerung A Zusatzaufwand notig
M Projekt vorzeitig beendet x  Ziel verfehlt

1 In Zusammenarbeit mit den Gemeinden und den anderen Direktionen setzt das Amt fir Kind, Jugend und Behindertenangebote
Massnahmen zur Optimierung der Kinder- und Jugendhilfe um. Die Massnahmen basieren auf dem Konzept Kinder- und Jugendhilfe von
2013. Die aktualisierte Planung vom September 2020 weist die aktuellen Massnahmen aus.

2  Das Konzept Friihe Foérderung beauftragt die Umsetzung von Massnahmen an die BKSD, die SID, die VGD und die FKD unter der Leitung der
BKSD. Im Jahr 2022 ist eine Evaluation geplant.

3 Der Kanton Basel-Landschaft beantragte beim Bund Finanzhilfen im Bereich der familienerganzenden Kinderbetreuung. Ziel der Finanzhilfen
ist die Reduktion der Elternbeitrage. Gemeinden, welche ihre Subventionen erhdhen, profitieren von den Bundesbeitragen.

4  Der Einbezug von Leistungen und Beitrdgen gemass Krankenversicherungsgesetz (KVG) in der Behindertenhilfe wurde in den Grundséatzen
konzipiert. Ebenso wurden Rahmenbedingungen geschaffen, die Heimen der Behindertenhilfe eine Umsetzung ermdglichen. Dabei stehen
Heime im Fokus, die bereits hohe Pflegeleistungen erbringen.

5 Die Konzeptphase des Projekts wurde im Sommer 2021 abgeschlossen. Im Anschluss startet die Vernehmlassung.

6 Der Kanton fordert die Unterbringung von Kindern und Jugendlichen in Pflegefamilien bisher nur mit einem knappen Leistungsauftrag Das
Potenzial der Unterbringungen in Pflegefamilien ist bei Weitem nicht ausgeschopft. Jedes Kind, fir das eine Pflegefamilie der geeignete
Unterbringungsort ist, soll Zugang haben. Das Projekt konzipiert deshalb die vermehrte Rekrutierung von Pflegefamilien, die aktive
Vermittlung von Pflegefamilien bei Bedarf fir Unterbringungen sowie die umfassendere Begleitung und Unterstiitzung von
Pflegeverhaltnissen. Damit kann deren Tragfahigkeit erhoht werden.

7 Der Regierungsrat hat die Bedarfsplanung 2020-2022 im Dezember 2019 genehmigt. Die Bedarfsplanung wurde partnerschaftlich mit
Basel-Stadt erstellt. Sie benennt die qualitativen und quantitativen Ziele fir Entwicklung Leistungen der Behindertenhilfe. Inre Umsetzung
wird begleitet, wo notwendig initiiert und unterliegt einem Reporting.

g Die Entwicklungsschwerpunkte fir die Leistungen der ambulanten und stationdren Kinder- und Jugendhilfe werden festgelegt.

9  Abder zweiten Jahreshalfte 2021 wird die aktualisierte Planung erarbeitet und dem Regierungsrat Ende 2022 zur Beschlussfassung
vorgelegt. Im Anschluss an den Beschluss des Regierungsrates wird die Umsetzung der Bedarfsplanung initiiert und einem laufenden
Monitoring unterzogen. Die Bedarfsplanung benennt die Rahmenbedingungen flr die weitere Entwicklung der Leistungen in
Basel-Landschaft und Basel-Stadt. Sie richtet sich an die Tragerschaften der Behindertenhilfe.

GESETZE
2021 2022 2023 2024 2025 CEoL g
Bezeichnung Typ ES=23z g 5| =B
01|02|03|0s]a1|a2|a3|asfa1|az| as|a4fa1] a2| a3 a4fat|az2|as|as 28322 < &

Sozialhilfegesetz: Ambulante |Teilrevision Beschluss Landrat Q4 20201
Kinder- und Jugendhilfe (SGS
850)

. geplanter Vollzug Q1 |2022
Behindertenrechtegesetz Neu i Beschluss Landrat Q2 20232
(u.a. Neuschaffung
Rahmengesetz)

. geplanter Vollzug Q1 2024

Kinder- und Neu ilBeschluss Landrat Q4 20253
Jugendhilfegesetz
(Neuschaffung)
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Der Landrat hat dem Beschluss zur ambulanten Kinder- und Jugendhilfe im Dezember 2020 einstimmig zugestimmt. Ambulante Leistungen
der Kinder- und Jugendhilfe werden ab 2022 vom Kanton geregelt und finanziert.

Ende November 2019 hat der Regierungsrat die Direktionen und die Landeskanzlei mit der Ausarbeitung eines Rahmengesetzes und von
priorisierten sachgesetzlichen Anderungen beauftragt. Der Regierungsrat unterbreitet in der ersten Halfte des Jahres 2022 dem Landrat eine
Vorlage zur Diskussion und zum Beschluss.

Die Vorbereitungsarbeiten zur Schaffung eines Kinder- und Jugendhilfegesetzes sind ab dem Zeitpunkt geplant, ab dem die Neuregelung der
ambulanten Kinder- und Jugendhilfe umgesetzt ist. Der Start des Projektes ist im Jahr 2022 vorgesehen.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 3.774 3.843 4.049 0.206 5% 4.053 4.207 4.196 |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.381 0.524 0.495 -0.029 -5% 0.453 0.492 0.492
36 Transferaufwand 178.215 180.232 188.046 7.814 4% 188.806 193.571 195.711 2
Budgetkredite 182.370 184.599 192.590 7.991 4% 193.312 198.270 200.399
37 Durchlaufende Beitréage 4.139 4.165 4.632 0.467 MN% 4.350 4.350 4.350
39 Interne Fakturen 0.218 0.300 0.230 -0.070| -23% 0.230 0.230 0.230 3
Total Aufwand 186.727 189.064 197.452 8.388 4% 197.892 202.850 204.979
44 Finanzertrag 0.000

46 Transferertrag -2.351 -0.371 -0.363 0.008 2% -0.397 -0.441 -0.464
47 Durchlaufende Beitrage -4.139 -4.165 -4.632 -0.467| -N% -4.350 -4.350 -4.350
Total Ertrag -6.490 -4.536 -4.994 -0.459| -10% -4.747 -4.791 -4.814
Ergebnis Erfolgsrechnung 180.237 184.528 192.457 7.929 4% 193.145 198.059 200.165

Die Entwicklung des Personalaufwandes ist durch die dokumentierten Veranderungen im Stellenplan begriindet

Die Entwicklung des Transferaufwandes geht im Detail aus nachfolgender Tabelle hervor.

Die Aufwendungen der durch das Therapie- und Schulzentrum Minchenstein (TSM) fur Kinder mit Sehbehinderung erbrachten Leistungen
der heilpddagogischen Friiherziehung sind tiefer zu erwarten, als fir 2021 budgetiert, da die Personalkapazitaten weniger Leistungen maoglic

machen.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%

VK Ums. Behindertenkonz. Il 36 0.011 1
2017-2019
Sonderschulung 36 11.715 12.616 13.481 0.866 7% 13.33% 13.437 13.173 |2
Behindertenhilfe 36 121.603 125.634 127.904 2.270 2% 126.906 129.502 131.416 3
Jugendhilfe 36 43.091 42.094 46.398 4.304 10% 48.107 48.796 48.296 |4

16 -0.390 -0.371 -0.363 0.008 2% -0.397 -0.441 -0.464 |5
Fahrten 36 0.91 1.364 1.446 0.083 6% 1.51 2.879 2.967 |6
PK Reform 36 -1.51 -1.476 -1.183 0.292 20% -1.053 -1.044 -0.141 1|7
Fin.UnterstUtz. Kinderbetreuung 36 2.394
COoVID-19

46 -1.960
Total Transferaufwand 178.215 180.232 188.046 7.814 4% 188.806 193.571 195.711
Total Transferertrag -2.351 -0.371 -0.363 0.008 2% -0.397 -0.441 -0.464
Transfers (netto) 175.864 179.861 187.683 7.822 4% 188.409 193.131 195.247

1 Der VK Ums. Behindertenkonz. Il endete im Jahr 2019. Die Beitréage fur die Fachliche Abkldrungsstelle und Informations- und

Beratungsleistungen INBES in Hohe von 0.5 Millionen Franken werden gemass LRB Nr. 2015-243 ab 2020 im Transferaufwand budgetiert.
2 Die Kosten flr die interne Beschulung in Heimen steigen per 2022 gegentiber der Rechnung 2020 und dem Budget 2021, da hohe
Schilerzahlen im 2021 einen gestiegenen Bedarf ausweisen und ausserkantonale Tarife erhoht wurden. Ab 2023 kann aufgrund der
Verstarkung von ambulanten Leistungen der Kinder- und Jugendhilfe und einer Verschiebung von Unterbringungen in Heimen zu
Unterbringungen in Pflegefamilien eine leichte Senkung der Kosten flr die stationdre Beschulung erwartet werden. Die Kosten fir die
heilpddagogische Friherziehung waren im Jahr 2020 reduziert, da wegen COVID-19 weniger Leistungen erbracht werden konnten. Sie
steigen weiter an, weil mehr Kinder geférdert werden missen.
3 Die prognostizierte Erhohung der Ausgaben um 2.6 Millionen Franken umfasst insbesondere eine Demografie bedingte Angebotsausweitun
flr Personen mit Behinderung aus Basel-Landschaft. Dazu zahlen insbesondere ein erwarteter Zuwachs an belegten Pldtzen (1.7 Millionen
Franken) und eine Zunahme des Betreuungsbedarfs der Leistungsbeziehenden Personen mit Behinderung (0.8 Millionen Franken).
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Die Gesamtkosten in der Jugendhilfe steigen gegentiber der Rechnung 2020 und gegentiber dem Budget 2021. Die Kosten fir die
Unterbringungen in Heimen sind aufgrund hoherer Unterbringungszahlen von Kindern und Jugendlichen im 2021 sowie ausserkantonaler
Tariferhéhungen hoher als vorab erwartet. Die Gesamtkosten der Jugendhilfe steigen in den AFP-Jahren 2022 bis 2024 aufgrund der neuen
Investitionen in die ambulante Kinder- und Jugendhilfe (ab 2022) und in das Pflegekinderwesen (ab 2023). Ab 2025 kann aufgrund dieser
Investitionen eine dauernde Kostensenkung erwartet werden.

Die Ertrage aus den Kostenbeteiligungen fir Unterbringungen in Pflegefamilien erhéhen sich aufgrund der zunehmenden Anzahl an
Unterbringungen.

Im Zuge eines Gegenvorschlags fir ein Gesetz Uber die Rechte von Menschen mit Behinderungen des Kantons BaselLandschaft
(Behindertenrechtegesetz BL) zur Kantonalen Verfassungsinitiative «Fur eine kantonale Behindertengleichstellung» soll der Selbstbehalt in
Richtung eines OV-nahen Tarifs gesenkt, das personenbezogene Fahrtkontingent erhdht und die Betragsberechtigung auf Personen mit
standigem Aufenthalt im Kanton BL ausgeweitet werden. Sofern das Vorhaben vom Landrat beschlossen wird, fihrt dies zu einem
prognostizierten Mehraufwand von jahrlich 1.3 Millionen Franken.

Bei dieser Position handelt es sich um die schrittweise Auflésung der Rickstellung zur Finanzierung der Deckungsliicke der Pensionskasse
(PK). Die Aufldsungen bewegen sich jahrlich zwischen 1.3 Millionen Franken und 1.4 Millionen Franken. Bis auf eine Einrichtung sollte die

Ausfinanzierung der Pensionskassen bei den Einrichtungen bis 2024 abgeschlossen sein.

AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025
VJabs.| VJ%
VK Ums. Behindertenkonz. Il 2017-2019 |31 0.004
36 0.01
Ausgabenbewilligungen Aufwand 0.016
Ausgabenbewilligungen Ertrag
Ausgabenbewilligungen (netto) 0.016

1 Der Verpflichtungskredit Umsetzung Behindertenkonzept Il endete im Jahr 2019 und wurde von der Direktion zuhanden des Landrates

abgerechnet.
PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw.Stellenplan Stellenplan Stellenplan
2020 2021 2022 VJ abs. VJ % 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 26.5 28.6 30.0 1.4 5% 30.0 30.0 30.0
Befristete Stellen 0.6 0.2 0.2 X
Ausbildungsstellen 0.0 1.0 1.0 X 1.0
Total 271 28.6 31.2 2.6 9% 31.0 30.0 30.0

1 Der Stellenplan des AKJB wird per 2022 dahingehend angepasst, dass die Ressourcen fir die Schulsozialarbeit an den Sekundarschulen (1.0

Stellen) und fir die Aufsicht der Einrichtungen der Kinder- und Jugendhilfe, der familien- und schulergénzenden Kinderbetreuung und der
Behindertenhilfe (0.4 Stellen) erhoht werden. Durch eine befristete Volontariatsstelle wird die Verwaltung fur die Jahre 2022 und 2023
verstérkt. Fir das Jahr 2022 werden 0.2 Stellen fir die vom Kanton geflihrte Schulsozialarbeit auf der Primarstufe in der Gemeinde
Laufelfingen im Stellenplan aufgenommen, welche von der Gemeinde zu Vollkosten entschadigt werden.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 192.457 193.145 198.059 200.165
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 188.456 188.729 192.524
Abweichung Erfolgsrechnung 4.002 4.416 5.535

Die Abweichung (im 2022 von rund 4 Millionen Franken mehr Nettoaufwand als im Vorjahr prognostiziert) liegt in der
spateren Realisierung der ambulanten Kinder- und Jugendhilfe und in der zu knappen Prognose fiir die stationére
Jugendhilfe im Vorjahr: Ausserkantonale Tarife wurden per 2021 mehr erhoht, als dies im Vorjahr erwartet worden war.
Per 2022 sind weitere Steigerungen der ausserkantonalen Tarife zu erwarten. Die Anzahl der Unterbringungen von
Kindern und Jugendlichen sowie ihre Fallkomplexitat sind hoher als damals prognostiziert, was hohere Kosten auslost.
Es ist anzunehmen, dass ein Teil dieser erhdhten Kosten durch die COVID-19-bedingten zusatzlichen Belastungen flr

Familien verursacht ist.
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2512 AMT FUR KULTUR

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Der Zugang zu kulturellen Angeboten ist in den unterschiedlichsten Sparten fir die ganze Bevdlkerung zu
gewahrleisten. Durch gezielte Massnahmen ist unabhangig von Herkunft oder Voraussetzungen einzelner
Personen die Teilhabe an Kulturangeboten zu ermaglichen.

- Die Weiterentwicklung der Kulturinstitutionen ist durch eine aktive Begleitung, den Zugang zu Innovationen und
mittels Kooperationen sicherzustellen.

- Der Erhalt des kulturellen Erbes inkl. Sanierung der Burgen und Ruinen muss gewahrleistet werden.

- Die erste Etappe im Sammlungszentrum der Rémerstadt Augusta Raurica mit den Arbeitsplatzen und den
Werkstatten wurde im April 2021 in Betrieb genommen, die zweite Etappe ist begonnen und wird bis Ende 2022
fertiggestellt. Ab 2023 werden die 1.9 Millionen Objekte der archaologischen Sammlung zur Rémerstadt
fachgerecht gelagert. Fir viele andere natur- und kulturgeschichtliche Sammlungen des Kantons fehlt aber nach
wie vor eine sichere und betrieblich effiziente Unterbringung.

- Die Umsetzung des am 1. Januar 2022 in Kraft getretenen Kulturvertrags zwischen dem Kanton Basel-Landschaft
und dem Kanton Basel-Stadt ist zu gewahrleisten.

- Die Massnahmen aus dem Konzept flr die zeitgendssische Kunst- und Kulturférderung des Kantons
Basel-Landschaft missen im Kontext der Herausforderungen, die an die Kulturférderung durch die
COVID-19-Krise gestellt wurden, umgesetzt werden.

- COVID-19 hat nachhaltige Auswirkungen auf den Kulturbereich. Die Herausforderungen in Bezug auf die
Finanzierung und Auswertung von Produktionen sowie in Bezug auf den Betrieb von kulturellen Institutionen
unter Schutzmassnahmen sind zu begleiten.

Losungsstrategien

- In Anlehnung und abgestimmt auf die Planungsinstrumente des Regierungsrats erscheint in Zukunft ein
jahrlicher Kulturbericht, der Bilanz tber das vergangene Jahr zieht und die kulturpolitische Planung der nachsten
Jahre erlautert.

- Das erfolgreiche und innovative Kulturglterportal Baselland (Museumsverbund Baselland) wird im Zeitraum
2020-2022 in Form einer interkantonalen Kooperation (KIM.ch) auf die Kantone Solothurn, Aargau und Bern
ausgeweitet.

- Die Ruine Farnsburg, ein Kulturdenkmal von nationaler Bedeutung, wird bis Ende 2022 gesichert.

- Fdr die dringend notwendige Sanierung der Curia/Basilika in Augusta Raurica wird ein Sanierungsprojekt
erarbeitet.

- Das Bauprojekt der 2. Etappe mit dem kinftigen zentralen Depot wird unter der Federfihrung des
Hochbauamts BL bis 2022 realisiert. Fur die Vorbereitung des Umzugs der Sammlung von 10 dezentralen
Standorten ins neue Depot im Jahr 2023 werden bereits 2022 die notwendigen Planungen und Vorbereitungen
in Angriff genommen.

- Fdr die natur- und kulturgeschichtlichen Sammlungen des Kantons wird in Zusammenarbeit mit der BUD eine
Zusammenflhrung der verstreuten und zum Teil ungentgenden Depots, Werkstatten und Bearbeitungsplatze in
einem zentralen Ort erarbeitet.

- Die stadtischen Institutionen werden in Bezug auf den Wechsel der Zustandigkeiten aufgrund des neuen
Kulturvertrags eng begleitet. Die Leistungsvereinbarungen mit dem Haus der elektronischen Kinste und dem
RFV Basel werden neu erarbeitet. Die Forderkredite, bei denen aufgrund der weiteren Verhandlungsergebnisse
im Zusammenhang mit dem neuen Kulturvertrag eine Erhohung vorgesehen ist, werden gemass LRV 2019-5631
angepasst. Wo noétig werden die Richtlinien Uberarbeitet oder erganzt.

- Zur Starkung der Projekt- und Produktionsforderung wird im Kulturbereich ein institutionalisierter Austausch mit
den Gemeinden aufgebaut, der im Rahmen eines VAGS-Projekts von Kanton und Gemeinden gemeinsam
entwickelt wird.

- Um die Auswirkungen von COVID-19 auf den Kultursektor abzuddmpfen, werden punktuelle und zum Teil
kurzfristige Anpassungen bei den Forderformaten und -kriterien vorgenommen. Zudem werden auf kantonaler,
regionaler und nationaler Ebene Lésungsansatze flr einen langerfristigen Umgang mit den Folgen der Pandemie
entwickelt.
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AUFGABEN

A Erhaltung und Pflege des kulturellen Erbes (archdologische Statten, Sammlungen, Archive)

B Forderung und Vermittlung von offentlich zugénglichen, insbesondere zeitgendssischen kulturellen Aktivitaten mit
einer regionalen oder Uberregionalen Bedeutung im Kanton Basel-Landschaft sowie im Wirtschafts- und Kulturraum
seiner Nachbarschaft

C Sicherstellen und Vermitteln eines kulturellen Grundangebots durch die Fiihrung der kantonalen Kulturinstitutionen
Kantonsarchéologie, Kantonsmuseum, Kantonsbibliothek und Rémerstadt Augusta Raurica

D Unterstltzung 6ffentlich zuganglicher kultureller Aktivitdten der Gemeinden durch Gewéahrung von Beitrdgen im
Rahmen der Bestimmungen des Kulturférderungsgesetzes

INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Archaologische Interventionen Anzahl 2'136 2'308 2'311 2'308 2'308 2'308| 1
A2 Bearbeitete Objekte Anzahl 80'179 39'935 44'935 44935 39'935 39'935|2
B1 Unterstutzte Kulturinstitutionen Anzahl 39 36 21 21 21 21|3
B2 Bearbeitete Projektgesuche Anzahl 767 835 835 835 835 835
C1 Besucherinnen und Besucher Anzahl 423'321 531'450 531'450 531'450 531'450 531'450
C2 Vermittlungseinheiten und Veranstaltungen Anzahl 1'714 1'675 1'675 1'675 1'675 1'675
D1 Summe gewahrter Beitrage an Kulturprojekte Mio. CHF 0.58 0.63 0.71 0.71 0.71 0.71|4

in Gemeinden

1 In Augst-West als Teil des strategischen Entwicklungsgebiets «Salina Raurica» werden zahlreiche Investitionsprojekte von Privaten und des
Kantons realisiert. Dies flhrt im Jahr 2022 zu zusatzlichen archaologischen Untersuchungen.

2 ImJahr 2022 und 2023 werden aufgrund der Vorbereitung des Umzugs in das neue Sammlungszentrum mehr Objekte bearbeitet.

3 Anfang 2022 tritt der neue Kulturvertrag in Kraft. Er fihrt zu einer Entflechtung der Zustandigkeiten zwischen den Kantonen BL und BS. Dies
gemass Beschllissen der LRV 2019-531 zur Kulturpartnerschaft BL/BS.

4 Im Rahmen der neuen Kulturpartnerschaft BS/BL und dem dazu gehérenden Konzept fiir die zeitgendssische Kunst- und Kulturférderung des
Kantons Basel-Landschaft (LRV 2019-5631) werden subsididre Forderpauschalen erhéht. Dies unter anderem aufgrund der koordinierten
Zusammenarbeit mit den Baselbieter Gemeinden.

PROJEKTE

i 2021 2022 2023 2024 2025 £ 5 §
Bezeichnung Start £ % s B

Q1]a2|a3|a4 ow‘oz‘os‘m Q1]a2|a3la4|a1|Q2|as|a4|a1|a2|a3|Q4 k] S 3
Erarbeitung neuer Kulturvertrag mit dem Kanton BS| 2017 v v v
Zusammenarbeit Kanton-Gemeinden bei der 2018 v v Vo2
regionalen Kulturforderung (VAGS-Projekt V12)
Sicherung Ruine Farnsburg 2019 v v v 3
I geplante Projektdauer v~ auf Kurs
Projektverlangerung A Zusatzaufwand nétig

M Projekt vorzeitig beendet x  Ziel verfehlt

1 Der neue Kulturvertrag (SGS 366.15 ) wurde im Januar 2020 von beiden Parlamenten deutlich gutgeheissen. Die Umsetzung des
Kulturvertrags und der weiteren Verhandlungsergebnisse lauft bis Ende 2021. Der neue Vertrag tritt per 1. Januar 2022 in Kraft.

2  Die Zusammenarbeit von Kanton und Gemeinden bei der regionalen Kulturférderung (VAGS-Projekt V12) wird aufgebaut. Dabei werden
Strukturen geschaffen, welche die Zusammenarbeit zwischen Kanton und Gemeinden starken und es ihnen ermdglichen, ihren gesetzlichen
Auftrag im Bereich der Kulturférderung gemeinsam und koordiniert wahrzunehmen. Das Projekt wurde aufgrund von COVID-19
voriibergehend sistiert und wird baldmaglichst wieder aufgenommen. Die Umsetzung verzdgert sich entsprechend.

3 Sicherung und Sanierung der Burgruine Farnsburg gemass LRV 2018-755.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 11.475 11.922 13.174 1.252 1% 12.320 12.214 11.987 |1

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 5.738 6.335 6.558 0.223 4% 4.858 4.960 4.943 |2

36 Transferaufwand 18.638 19.153 15.276 -3.877| -20% 15.276 15.289 15.289 3

Budgetkredite 35.852 37.409 35.008 -2.402 -6% 32.454 32.462 32.218

34 Finanzaufwand 0.004 0.004 0.005 0.001 12% 0.005 0.005 0.005
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Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%

37 Durchlaufende Beitrage 0.174

Total Aufwand 36.030 37.413 35.012 -2.401 -6% 32.459 32.467 32.222
42 Entgelte -0.530 -0.970 -0.985 -0.015 2% -0.985 -0.985 -0.985
43 Verschiedene Ertrage -0.090 -0.084 -0.084 0.000 0% -0.084 -0.084 -0.084
44 Finanzertrag -0.005 -0.010 -0.009 0.001 10% -0.009 -0.009 -0.009
46 Transferertrag -1.245 -1.344 -1.385 -0.041 -3% -1.385 -1.385 -1.310
47 Durchlaufende Beitrage -0.174

49 Interne Fakturen -0.874 -1.350 -0.750 0.600 44% -0.750 -0.800 -0.800 4
Total Ertrag -2.917 -3.758 -3.213 0.545 14% -3.213 -3.263 -3.188
Ergebnis Erfolgsrechnung 33.113 33.655 31.799 -1.856 -6% 29.246 29.204 29.034

1 Die Entwicklung des Personalaufwands ist durch die im Kapitel Personal dokumentierten Stellenaufstockungen begriindet

2 Die archdologischen Notgrabungen im Jahr 2022 sowie die Mittel fir die Umsetzung des Behindertengleichstellungsgesetzes ab 2023
(Forderung der Teilhabe und Inklusion) fihren zu einer leichten Erhéhung der Sachaufwendungen.

3 Im 2021 sind COVID-19-Massnahmen in der Héhe von 2.8 Millionen Franken ausgewiesen. Diese Massnahmen enden mit dem Auslaufen
des COVID-19-Gesetzes per Ende 2021. Zudem flhrt die Anpassung der Kulturvertragspauschale zu einer Aufwandsminderung.

4 Ab 2022 kénnen die Mittel fir den Fachausschuss Tanz & Theater BS/BL aufgrund der Revision des Geldspielgesetzes (BGS 935.51) nicht
mehr aus dem Swisslos-Fonds refinanziert werden.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%

Archéobiologie 36 0.015 0.015 0.000 0% 0.015 0.015 0.015
VK Ruinensanierung Pfeffingen 46 -0.009
Kunsthaus Baselland 36 0.475 0.663 0.663 0.000 0% 0.663 0.625 0.625 |1
Ruinensanierung Farnsburg 16 -0.060
Archaologie & Museum 36 0.051 0.080 0.080 0.000 0% 0.080 0.080 0.080

46 -0.162 -0.150 -0.150 0.000 0% -0.150 -0.150 -0.150
bibliothekarische Leistungen 36 0.016 0.039 0.039 0.000 0% 0.039 0.039 0.039
archdologische Leistungen 46 -0.631 -0.760 -0.760 0.000 0% -0.760 -0.760 -0.760
Projektbeitrage Kultur 36 2.319 2.540 4.150 1.610 63% 4.150 4.150 4.150 |2
Kulturvertragspauschale 36 11.792 11.693 -11.693| -100%
Museumsférderung Bund 46 -0.382 -0.400 -0.400 0.000 0% -0.400 -0.400 -0.400
Verein Kulturraum Roxy 36 0.650 0.650 0.650 0.000 0% 0.650 0.650 0.650
Forderung von Teilhabe und Inklusion |36 0.050 0.050 |4
Refinanzierte Projektbeitrage Kultur 36 0.733 0.680 0.080 -0.600| -88% 0.080 0.080 0.080 |5
Fin.Unterstltzung Kulturbereich 36 2.603 2.794 -2.794| -100%
COVID-19

16 -0.034 0.034| 100%
Bundesbeitrage SNF Synergia 46 -0.075 -0.075 X -0.075 -0.075 7
Kulturvertrag 36 9.600 9.600 X 9.600 9.600 9.600 3
Total Transferaufwand 18.638 19.153 15.276 -3.877| -20% 15.276 15.289 15.289
Total Transferertrag -1.245 -1.344 -1.385| -0.041 -3% -1.385 -1.385 -1.310
Transfers (netto) 17.394 17.809 13.891 -3.918| -22% 13.891 13.903 13.979

1 Die Umzugsvorbereitungen des Kunsthaus Baselland nach Minchenstein verschieben sich auf die zweite Halfte 2022. Deshalb wird der
einmalige Sonderbeitrag von 75'000 Franken flr den Umzug sowie die Erdffnung auf die Jahre 2022 und 2023 je hélftig verteilt.

2 Die Umsetzung der Verhandlungsergebnisse zum Kulturvertrag und zum Konzept flr die zeitgendssische Kunst- und Kulturférderung des
Kantons Basel-Landschaft flihrt gemass LRV 2019-531 ab 2022 zu Mehrausgaben in der Hohe von 1.1 Millionen Franken.

3 Am 1. Januar 2022 tritt der neue Kulturvertrag zwischen den Kantonen Basel-Landschaft und Basel-Stadt in Kraft.

4 Mit diesen Fordermitteln werden gezielt Angebote unterstitzt, welche die Teilnahme am kulturellen Angebot von Menschen mit
Behinderungen oder Beeintrachtigungen verbessern.

5  Ab 2022 kénnen die Mittel fir den Fachausschuss Tanz & Theater BS/BL aufgrund der Revision des Gelspielgesetzes (BGS 935.51) nicht
mehr aus dem Swisslos-Fonds refinanziert werden. Sie missen deshalb in das ordentliche Budget integriert werden.

6 Im Jahr 2021 sind COVID-19-Kulturmassnahmen in der Hohe von 2.8 Millionen Franken ausgewiesen. Diese Massnahmen enden mit dem
Auslaufen des COVID-19-Gesetzes per 31. Dezember 2021.

7  Der Schweizerische Nationalfonds (SNF) hat 2020 ein Projekt des Paul-Scherrer-Instituts (PSI) fr die Erforschung zerstérungsfreier
Konservierungsmethoden an Materialien bewilligt. Ein Teilprojekt fir Kulturglter wurde zusammen mit der Rémerstadt Augusta Raurica
erarbeitet und eingereicht. Dieses Teilprojekt wird vollumfénglich durch den Schweizerischen Nationalfonds refinanziert.
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AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%
VK Ruinensanierung Pfeffingen 31 0.036
46 -0.009
Ruinensanierung Farnsburg 30 0.017 0.017 0.017 0.000 0%
31 1.509 1.51 1.5M 0.000 0% 1
46 -0.060
Ausgabenbewilligungen Aufwand 1.562 1.528 1.528 0.000 0%
Ausgabenbewilligungen Ertrag -0.069
Ausgabenbewilligungen (netto) 1.493 1.528 1.528 0.000 0%

1 Sicherung und Sanierung der Burgruine Farnsburg in den Jahren 2019-2022 (LRV 2018-755).

PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw.Stellenplan Stellenplan Stellenplan B
2020 2021 2022 VJabs.| VJ% 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 82.1 83.8 84.5 0.7 1% 84.4 85.2 85.2 |1
Befristete Stellen 8.1 9.7 1.8 10.2| >100% 12.8 10.8 8.3|2
Ausbildungsstellen 59 8.5 8.5 0.0 0% 8.5 8.5 8.5
Fluktuationsgewinn 0.0 -0.5 -0.5 X -0.5 -0.5 -0.5|3
Total 96.0 102.0 124 10.4 10% 105.2 104.0 101.5

1 Eine 0.8 befristete Stelle wurde aufgrund der Strukturanpassung vom Amt fir Kultur im Rahmen von "avanti BKSD" in eine 1.0 unbefristete
Stelle umgewandelt. Gleichzeitig findet ab 2022 eine Umwandlung von einer 0.5 unbefristete Stelle in eine befristete Stelle statt. Ab 2024
wird im Rahmen der Umsetzung des Behindertengleichstellungsgesetzes eine 0.8 Stelle fir eine Fachperson zur Forderung von Teilhabe und
Inklusion berlcksichtigt.

2 Nebst den Umwandlungen wurden flr die archéologischen Notgrabungen in Salina Raurica im Jahr 2022 8 befristete Stellen aufgenommen.
Fir die Vorbereitung und Durchflihrung des bevorstehenden Umzugs in das neue Sammlungszentrum Augusta Raurica sind im Jahr 2022
eine Stelle und im 2023 zwei Stellen geplant. Eine befristete Stelle flir das Projekt Synergia erhoht den Stellenplan fir die Jahre 2021 bis
2024. Diese wird komplett durch den Schweizerischen Nationalfonds finanziert. Mit einer befristeten Aufstockung um eine Stelle zwischen
2022 und 2024 in der Baudokumentation der grosse Rickstand in der Dossierbearbeitung abgebaut werden.

3 Aufgrund der Erkenntnisse der letzten Rechnungsjahre wird ein Fluktuationsgewinn von 50'000 Franken erwartet . Dies entspricht in etwa 0.
Stellen.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 31.799 29.246 29.204 29.034
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 29.576 28.040 28.022
Abweichung Erfolgsrechnung 2.223 1.206 1.181

Rund 1.3 Millionen Franken der Abweichung im Jahr 2022 resultieren aufgrund der befristeten Personalaufstockung,
vor allem im Rahmen der Notgrabungen im strategischen Entwicklungsgebiet. Die Notgrabungen verursachen auch
eine leichte Erhohung der Sachaufwendungen. Zudem werden die Mittel fir den Fachausschuss Tanz & Theater BS/BL
von jahrlich 0.6 Millionen Franken ab 2022 aufgrund der Revision des Geldspielgesetzes nicht mehr aus dem
Swisslos-Fonds refinanziert. Sie missen deshalb in das ordentliche Budget aufgenommen werden. Zur Starkung der
Teilhabe und Inklusion von Menschen mit Beeintrachtigung wurden im Rahmen des
Behindertengleichstellungsgesetzes ab 2024 sowohl Personal- als auch Sachmittel eingestellt.
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2513 SPORTAMT

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Nach den wiederholten Einschrankungen im Trainings- und Wettkampfbetrieb wahrend der Coronavirus-Pandemie
muss es gelingen, dass der organisierte Vereins- und Verbandssport wieder vollstandig, in seiner ganzen Vielfalt
und auf dem starken Fundament der Freiwilligenarbeit funktionieren kann.

Wie aus der Studie "Sport im Kanton Basel-Landschaft 2020" hervorgeht, ist die Sportbegeisterung in allen
Bevolkerungsgruppen gross. Damit die Bevolkerung weiterhin so sportlich aktiv sein kann, braucht es auch
zukUnftig optimale Rahmenbedingungen fiir den organisierten und den nicht-organisierten Sport, insbesondere
eine qualitativ und quantitativ gute Sportinfrastruktur.

Da wahrend der Coronavirus-Pandemie zahlreiche Aus-, Fort- und Weiterbildungskurse abgesagt werden mussten,
wird bis Ende 2022 der Bedarf flir Ausbildungsangebote in den Bereichen 1418coach, Jugend+Sport (J+S) und
Erwachsenensport hoch sein.

Die Bundesinstitution Jugend+Sport soll im Rahmen ihres 50-jéhrigen Bestehens gewdrdigt und fir die Zukunft
fit gemacht werden

Die immer komplexer werdenden Prozesse bei der Koordination von Ausbildung und Nachwuchsleistungssport
Uberfordern die Eltern von sportbegabten Kindern und Jugendlichen zunehmend.

Am 27./28. August 2022 wird das Eidgendssische Schwing- und Alplerfest (ESAF) in Pratteln und damit erstmals
im Kanton Basel-Landschaft stattfinden. Fir die Organisation und Durchflihrung zeichnet der Verein

«ESAF 2022 Pratteln im Baselbiet» unter der Leitung von Regierungsrat Thomas Weber verantwortlich.

Losungsstrategien

Das Sportamt unterstltzt die Sportverbande und Sportvereine auf dem Weg zur Stabilisierung des organisierten
Sports, insbesondere durch Beratungsleistungen sowie gezielte Aktionen zur Starkung der Freiwilligenarbeit.
Auf der Grundlage der Zielsetzungen von KASAK 4 unterstltzt der Kanton mit Investitionsbeitragen und
Beratungsleistungen die Weiterentwicklung der regionalen Sportinfrastruktur und leistet Beitrage an den
Ausbau der 6ffentlich zuganglichen Sportanlagen im 6ffentlichen Raum.

Die sportliche Baselbieter Bevolkerung soll durch interessante Breitensportangebote, gezielte Vermittlung der
Sportangebote sowie verstarkte Kommunikationsmassnahmen dazu animiert werden, weiterhin sportlich so
aktiv zu sein.

Das Sportamt bietet nebst dem bestehenden Kursangebot zusatzliche J+S-Grundkurse sowie J+S-Module
Fortbildung an, damit der erhdhte Bedarf fir Ausbildungsangebote gedeckt werden kann.

Das 50-jahrige Bestehen von J+S soll auch im Kanton Basel-Landschaft gewUrdigt werden. Zudem stellt das
Sportamt sicher, dass die Mitarbeitenden fir die Umsetzung von J+S 2025 die geforderte Fachkompetenz
zeitnah erlangen.

Das Sportamt fokussiert sich verstarkt auf die Thematik «Eltern von sportbegabten Kindern und Jugendlichen»
und baut das Beratungsangebot fur Eltern aus.

Mitarbeitende der kantonalen Verwaltung unterstltzen im Rahmen ihrer beruflichen Tatigkeiten die Organisatoren
des ESAF Pratteln im Baselbiet, damit aus kantonaler Sicht alle moglichen Vorkehrungen fir eine reibungslose
Durchfiihrung getroffen werden.

Das Sportamt nutzt die Plattform des ESAF Pratteln im Baselbiet, um vor Ort Veranstaltungen zu organisieren
und auf die Sportangebote im Kanton Basel-Landschaft aufmerksam zu machen.

AUFGABEN

A Vollzug von Jugend + Sport, Jugendsport Baselland und Erwachsenensport (Kaderbildung, Administration)
B Durchflhrung von kantonalen Breitensportveranstaltungen und Vermittlung von Angeboten
C Unterstlitzungsleistungen fir die Sportforderung

INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Abgerechnete J + S-Kurse Anzahl 3'934 2'900 3'100 3'100 3'100 3'100] 1
A2 Kaderbildungskurse Anzahl 30 68 68 66 66 662
B1 Teilnehmende Breitensportanlasse Anzahl 556 4'300 4'300 4'300 4'300 4'300(3
B2 Teilnehmende Feriensportwochen Anzahl 606 590 590 590 590 5904
B3 Sportveranstaltungen mit Sportamt-Material Anzahl 75 230 232 234 236 2385
B4 Individuelle Beratungsgesprache Anzahl 658 450 500 520 540 560 |6
C1 Beitragsgesuche (exkl. Swisslos Sportfonds) Anzahl 141 175 175 175 175 1757

377

BKSD



Als Bindeglied zum Bundesamt fiir Sport stellt das Sportamt fir den Kanton Basel-Landschaft die Administration von Jugend + Sport (J+S)
sicher. Alle J+S-Kurse der Sportvereine, Schulen, Gemeinden und weiterer Institutionen missen vom Sportamt geprift, bewilligt, kontrolliert
und nach Kursabschluss zur Abrechnung freigegeben werden. J+S- Kurse, die bis im Dezember durchgefihrt wurden, kdnnen bis im Januar
abgerechnet werden. Deshalb kann es in der Anzahl abgerechneter Kurse (Stichtag: 31. Dezember), die fur die Statistik des Bundesamts fur
Sport massgebend sind, jahrliche Schwankungen geben.

Im Auftrag des Bundes fuhrt das Sportamt Aus-, Fort- und Weiterbildungskurse im Bereich Jugend+Sport (J+S) sowie im Erwachsenensport
durch. Zusétzlich organisiert das Sportamt Kurse fir 1418coaches, Vereins- und Verbandsfunktionédre sowie Aus- und Fortbildungskurse fir
Sportunterricht erteilende Lehrpersonen.

Das Sportamt organisiert eine Reihe von kantonalen Breitensportanlassen. Hauptveranstaltungen sind der Baselbieter
Team-Orientierungslauf, der School Dance Award, das , Spiel ohne Grenzen”, der Familiensporttag und die Angebote des Aktionsprogramms
,BLyb SPORTIich”. Einfluss auf die Beteiligung kdnnen das Wetter und die Veranstaltungsorte haben.

Das aktuelle Angebot an Sportwochen fir rund 600 Kinder und Jugendliche soll in den nachsten Jahren beibehalten werden.

Das Sportamt stellt Organisatoren von Sportanldssen Sportmaterial zur Verfligung. Zudem kénnen mobile Sportinfrastrukturen gemietet
werden.

Sportvereine, Sportverbande, Gemeinden, Schulen, sportbegabte Jugendliche und weitere Einzelpersonen profitieren von individuellen
Beratungsleistungen des Sportamtes. Erfasst werden Beratungen von mindestens 20 Minuten Dauer. Auf Grund der Nachfrage,
insbesondere der sportbegabten Jugendlichen, der Sportvereine und Sportverbéande, ist mit einem weiteren Anstieg der Beratungsgespréche
zu rechnen.

Sportvereine, Sportverbande, Schulen und weitere Institutionen werden fir Angebote im Rahmen von Kinder und Jugendsport Baselland
(KJSBL) und fir die Durchfihrung von Sportprojekten finanziell unterstitzt. Zudem leistet der Kanton im Rahmen von KASAK 4 Beitréage an
Sportanlagenprojekte von kantonaler oder regionaler Bedeutung.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 | B
VJabs.| VJ%
30 Personalaufwand 1.415 1.416 1.424 0.009 1% 1.346 1.346 1.343
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.812 1.196 1.972 0.777 65% 1.184 1.184 1.184 |1
36 Transferaufwand 0.183 0.215 0.248 0.033 15% 0.384 0.512 0.608 |2
Budgetkredite 2.410 2.827 3.645 0.818 29% 2914 3.042 3.135
34 Finanzaufwand 0.000 0.001 0.001 0.000 0% 0.001 0.001 0.001
Total Aufwand 241 2.827 3.645 0.818 29% 2915 3.043 3.136
42 Entgelte -0.179 -0.326 -0.989 -0.662 |<-100% -0.338 -0.338 -0.338 3
43 Verschiedene Ertrage -0.010 -0.019 -0.017 0.002 12% -0.017 -0.017 -0.016
46 Transferertrag -0.056 -0.166 -0.185 -0.019] -11% -0.185 -0.185 -0.185 |4
49 Interne Fakturen -0.260 -0.275 -0.392 -0.117 | -43% -0.280 -0.280 -0.280 |5
Total Ertrag -0.505 -0.787 -1.582 -0.796 | <-100% -0.820 -0.820 -0.819
Ergebnis Erfolgsrechnung 1.905 2.041 2.063 0.022 1% 2.095 2.223 2.316

Im Zusammenhang mit dem ESAF Pratteln im Baselbiet sind zwei Aufwandspositionen massgebend.

1. Das Sportamt wird vom 1. August 2022 bis und mit am 28. August 2022 den Promotionsstand des Kantons Basel-Landschaft
bewirtschaften. 0.11 Millionen Franken der Nettokosten werden aus den Mitteln des Swisslos Sportfonds getragen.

2. Der Verein «ESAF 2022 Pratteln im Baselbiet», der sich freiwillig der Mehrwertsteuer unterstellt hat, ist geméss Bundesgesetz vom 12.
Juni 2009 (Stand: 1. Januar 2020) tber die Mehrwertsteuer (Mehrwertsteuergesetz, MWSTG, 641.20 ) verpflichtet, fur alle erhaltenen
Leistungen im Zusammenhang mit dem ESAF Pratteln im Baselbiet Rechnungen auszustellen und die Mehrwertsteuer abzurechnen. Da auf
eine Verrechnung der Leistungen der kantonalen Verwaltung (Sachleistungen, personelle Leistungen) verzichtet werden soll, wird einerseits
der Kanton dem Verein «ESAF 2022 Pratteln im Baselbiet» eine Rechnung im Umfang von rund 0.65 Millionen Franken stellen und
nachfolgend der Verein dem Kanton eine Rechnung tber den gleichen Betrag inklusive Mehrwertsteuer.

Ab dem Jahr 2022 fallen fir die geleisteten Investitionsbeitrage aus KASAK 4 Folgekosten in Form von Abschreibungen an. Diese belasten
die Erfolgsrechnung.

Der Verein «ESAF 2022 Pratteln im Baselbiet», der sich freiwillig der Mehrwertsteuer unterstellt hat, ist gemass Bundesgesetz vom 12. Juni
2009 (Stand: 1. Januar 2020) Uber die Mehrwertsteuer (Mehrwertsteuergesetz, MWSTG, 641.20 ) verpflichtet, fir alle erhaltenen Leistunge
im Zusammenhang mit dem ESAF Pratteln im Baselbiet Rechnungen auszustellen und die Mehrwertsteuer abzurechnen. Da auf eine
Verrechnung der Leistungen der kantonalen Verwaltung (Sachleistungen, personelle Leistungen) verzichtet werden soll, wird einerseits der
Kanton dem Verein «ESAF 2022 Pratteln im Baselbiet» eine Rechnung im Umfang von rund 0.65 Millionen Franken stellen und nachfolgend
der Verein dem Kanton eine Rechnung Uber den gleichen Betrag inklusive Mehrwertsteuer.

Ein zusatzlicher Grundkurs und das Nachwuchsférderprogramm Talent Eye werden gesamthaft zu héheren Bundesbeitragen fiihren.

Das Sportamt wird vom 1. August 2022 bis und mit am 28. August 2022 am ESAF Pratteln im Baselbiet den Promotionsstand des Kantons
Basel-Landschaft bewirtschaften. 0.11 Millionen Franken der Nettokosten werden aus den Mitteln des Swisslos Sportfonds getragen.
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%

Jugendsportkonzept 36 0.003 0.010 0.015 0.005 50% 0.015 0.015 0.015
Ausbildungsbeitrage im Sport 36 0.098 0.173 0.168 -0.005 -3% 0.168 0.168 0.168

46 -0.056 -0.166 -0.185 -0.019| -11% -0.185 -0.185 -0.185 |1
Sportprojekte 36 0.081 0.031 0.040 0.009| 29% 0.040 0.040 0.040
Mitgliederbeitrage Sportamt 36 0.001 0.001 0.001 0.000 0% 0.001 0.001 0.001
KASAK 4 36 0.024 0.024 X 0.160 0.288 0.384 |2
Total Transferaufwand 0.183 0.215 0.248 0.033 15% 0.384 0.512 0.608
Total Transferertrag -0.056 -0.166 -0.185| -0.019| -1% -0.185 -0.185 -0.185
Transfers (netto) 0.126 0.049 0.063 0.014 28% 0.199 0.327 0.423

1 Ein zusatzlicher Grundkurs und das Nachwuchsférderprogramm Talent Eye werden gesamthaft zu hoheren Bundesbeitragen fihren.
2 Abdem Jahr 2022 fallen fir die geleisteten Investitionsbeitrdge aus KASAK 4 Folgekosten in Form von Abschreibungen an. Diese belasten

die Erfolgsrechnung.

DETAILS INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
Kasak 4 56 2.400 3.400 1.000 42% 3.200 2.400 2.400
Total Investitionsausgaben 2.400 3.400 1.000 42% 3.200 2.400 2.400
Total Investitionseinnahmen
Total Nettoinvestitionen 2.400 3.400 1.000 42% 3.200 2.400 2.400
PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw.| Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan |B

2020 2021 2022| VJabs.| VJ% 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 8.6 8.6 8.5 0.0 0% 8.5 8.6 8.5
Ausb”dungsstenen 1.0 1.0 1.0 0.0 0% 1.0 1.0 1.0
Total 1.4 1.4 1.4 0.0 0% 1.4 1.4 1.4
ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 2.063 2.095 2.223 2.316
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 2.125 2.219 2.319
Abweichung Erfolgsrechnung -0.062 -0.125 -0.096
Nettoinvestitionen AFP 2022-2025 3.400 3.200 2.400 2.400
Nettoinvestitionen AFP 2021-2024 2.400 2.400 2.400
Abweichung Nettoinvestitionen 1.000 0.800 0.000

Qualitative Stellenveranderungen, die im Jahr 2020 erfolgten, und damit verbundene Lohnverbesserungen tragen zum

héheren Personalaufwand bei.

Die im Jahr 2021 genehmigten KASAK-4-Beitrdge werden teilweise erst 2022 oder 2023 realisiert, so dass die

Zahlungen jeweils erst ab 2022 oder 2023 fallig werden.
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2515 SWISSLOS SPORTFONDS

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Die Anzahl, die Vielseitigkeit und die Komplexitat der Gesuche steigen Jahr fir Jahr. Auch die BedUrfnisse der
Sportverbande, der Sportvereine und der Sportinstitutionen verandern sich in immer klrzeren Abstanden und
der Breitensport wie auch der Leistungssport und die Gemeinden haben Anspruch auf einen angemessenen
Anteil des dem Kanton zufliessenden Reingewinns der Swisslos.

Losungsstrategien
- Die Verordnung muss aufgrund der zur Verfligung stehenden Mittel und der veranderten BedUrfnisse
regelmassig Uberprift und gegebenenfalls angepasst werden.

AUFGABEN

Der Swisslos-Sportfonds gilt als Fonds im Fremdkapital geméss & 53 des Finanzhaushaltsgesetzes vom 1. Juni 2017
(FHG, SGS 310).

A Die Mittel des Swisslos Sportfonds werden zur Férderung sportlicher Tatigkeiten und zur Schaffung glinstiger
Voraussetzungen flr sportliche Aktivitaten verwendet.

INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Kapital Mio. CHF 9.494 4.957 5.924 5.743 5.562 5.381]1
A2 Gesuche Anzahl 815 910 9B 920 925 925|2

1 Der Fonds-Bestand wird sich aufgrund der erwarteten Zunahme an Gesuchen und Beitragsleistungen weiter reduzieren.
2 Basis fir die Prifung der Gesuche bildet die Verordnung tber den Swisslos Sportfonds (SGS 369.11). Die Verwaltung des Swisslos
Sportfonds rechnet weiterhin mit einer leichten Zunahme der Gesuche.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.055 0.058 0.058 0.001 1% 0.058 0.058 0.058
36 Transferaufwand 3.739 4.445 4.793 0.348 8% 4.193 4.193 4.193 1
Budgetkredite 3.794 4.503 4.851 0.349 8% 4.251 4.251 4.251
39 Interne Fakturen 0.260 0.275 0.392 0.117 43% 0.280 0.280 0.280 |2
Total Aufwand 4.054 4.778 5.243 0.466 10% 4.531 4.531 4.531
41 Regalien und Konzessionen -7.063 -4.350 -4.350 0.000 0% -4.350 -4.350 -4.350
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. 3.009 -0.428 -0.893 -0.466 | <-100% -0.181 -0.181 -0.181 |3
Total Ertrag -4.054 -4.778 -5.243 -0.466 | -10% -4.531 -4.531 -4.531
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

1 Im Jahr 2022 werden voraussichtlich diverse bereits zugesicherte Beitrage an Sportanlagenprojekte von Gemeinden ausbezahlt (Sportanlage
Toggessenmatten in Ettingen, Sportanlage Au in Mlinchenstein, Sportzone Fiechten in Reinach)

2 Geméss RRB Nr. 2020-1426 vom 20. Oktober 2020 bewilligte der Regierungsrat die interne Verrechnung der Kosten in der Hohe von 0.11
Millionen Franken flr den Promotionsstand am ESAF 2022.

3 Die Entnahmen aus dem Fonds werden im Jahr 2022 geméass dem Kommentar im Transferaufwand hoher ausfallen.
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2020 B 2021 B 2022 Abw. | Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%

Sportmaterial 36 0.138 0.220 0.220 0.000 0% 0.220 0.220 0.220
Sportveranstaltungen 36 0.835 1.250 1.000 -0.250| -20% 1.000 1.000 1.000 1
Sportlager 36 0.236 0.320 0.320 0.000 0% 0.320 0.320 0.320
Ausbildung von Leitenden und Kader |36 0.002 0.010 0.008 -0.002| -20% 0.008 0.008 0.008
Sportpreise und Jubiléden 36 0.097 0.085 0.080 -0.005 -6% 0.080 0.080 0.080
Sportanlagen 36 1.053 1.100 1.800 0.700 64% 1.200 1.200 1.200 |2
Teilnahme an int. Wettkdmpfen 36 0.008 0.060 0.045 -0.015| -25% 0.045 0.045 0.045
Talent- und Leistungssport 36 0.673 0.710 0.690 -0.020 -3% 0.690 0.690 0.690
Jahresbeitrage 36 0.477 0.490 0.480 -0.010 2% 0.480 0.480 0.480
Spezielle Projekte 36 0.220 0.200 0.150 -0.050| -25% 0.150 0.150 0.150
Total Transferaufwand 3.739 4.445 4.793 0.348 8% 4.193 4.193 4.193
Total Transferertrag
Transfers (netto) 3.739 4.445 4.793 0.348 8% 4.193 4.193 4.193

1 Inden Jahren 2018 bis 2021 wurden geméass RRB Nr. 2018-430 Beitragsleistungen in Hohe von jeweils 0.25 Millionen Franken an die
Organisation des Eidgendssischen Schwing- und Alplerfests 2022 Pratteln im Baselbiet geleistet.

2 Im Jahr 2022 werden voraussichtlich diverse bereits zugesicherte Beitrdge an Sportanlagenprojekte von Gemeinden ausbezahlt (Sportanlage
Toggessenmatten in Ettingen, Sportanlage Au in Mlinchenstein, Sportzone Fiechten in Reinach)

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 0.000 0.000 0.000 0.000
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 0.000 0.000 0.000
Abweichung Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000

Der Swisslos Sportfonds ist saldoneutral.
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KINDERGARTEN TALHOLZ, BOTTMINGEN

Das zweigeschossige Volumen wird so in die Hamisgarten
gesetzt, dass die beiden Ubereinanderliegenden Nutzungen
(Kindergarten und Tagesschule) sowohl talseitig als auch
hangseitig ebenerdig erschlossen werden. In Anlehnung zum
bestehenden Talholzschulhaus wurden die Aussenwande in
brettgeschaltem Sichtbeton erstellt.

GERICHTE ,




ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 23.7 23.7 24.8 1.0 4% 24.7 247 24.7
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 12,6 13.1 13.5 0.4 3% 13.5 [IS15) 13.5
Budgetkredite 36.2 36.8 38.2 14 4% 38.2 38.2 38.2
34 Finanzaufwand 0.0 0.0 0.0 00| -14% 0.0 0.0 0.0
Total Aufwand 36.2 36.8 38.2 14 4% 38.2 38.2 38.2
42 Entgelte -8.6 9.8 916 0.2 2% 916 =916 916
43 Verschiedene Ertrage -1.3 -1.0 -1.0 0.0 2% -1.0 -1.0 -1.0
Total Ertrag -9.8 -10.8 -10.6 0.2 1% -10.6 -10.6 -10.6
Ergebnis Erfolgsrechnung 26.4 26.0 27.6 1.6 6% 27.6 27.6 27.6

Der deutlich héhere Personalaufwand (30) resultiert aus zusatzlich budgetierten Begehren der Gerichte, welche zentral
am Kantonsgericht BL budgetiert sind. Eine definitive Zuteilung der Stellen erfolgt erst nach Abschluss der
Geschaftslaststudie.

Hohere Lizenzgeblhren fir das Geschaftskontrollensystem sowie die Ausgliederung der Debitorenbuchhaltung in SAP
GUI fihren zu einem Mehraufwand (31).

Bei den Gebuhren fir Amtshandlungen (42) ist eine Anpassung aufgrund des Mehrjahresvergleichs bei den Gerichten
angezeigt. Ist stark abhangig vom Streitwert der Prozesse.

PERSONAL
Stellen |Stellenplan|Stellenplan Abw.| Abw.|Stellenplan|Stellenplan|Stellenplan
2020 2021 2022| VJabs.| VJ% 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 113.6 116.0 121.7 5.7 5% 121.7 121.7 121.7
Befristete Stellen 2.6 1.1 -1.1 | -100%
Ausbildungsstellen 20.0 20.0 21.0 1.0 5% 21.0 21.0 21.0
Total 136.2 1371 142.7 5.6 4% 142.7 142.7 142.7

Die Erhohung des Prasidialpensums der Abteilung Strafrecht des Kantonsgerichts wird unbefristet weitergefihrt (vgl.
Beschluss des Landrates vom 11. Marz 2021). Gleiches gilt fir die a. 0. Gerichtsschreiber/innen-Stelle beim
Strafgericht. Zudem wurden von verschiedenen Gerichten / Abteilungen weitere Stellenbegehren gestellt. Da die
Geschaftslaststudie noch nicht definitiv vorliegt, werden diese Stellen zentral beim Kantonsgericht budgetiert; das
Gleiche gilt fir eine dritte Volontariatsstelle beim Strafgericht.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 27.600 27.566 27.556 27.565
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 26.052 26.078 26.140 0.000
Abweichung Erfolgsrechnung 1.548 1.488 1.415
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2600 KANTONSGERICHT BL

AUFGABEN

A Das Kantonsgericht ist die oberste rechtsprechende Behdrde des Kantons. Es bt die Aufsicht aus Gber die

Friedensrichteramter und die Gerichte.

Verfassung- und Verwaltungsrecht: Beschwerdeinstanz bei Rechtsmitteln gegen Entscheide des Regierungsrats,
der Kindes- und Erwachsenenschutzbehoérde, des Landrats etc. sowie gegen Entscheide des Steuer- und
Enteignungsgerichts

Zivilrecht: Berufungs- und Beschwerdeinstanz gegen Urteile der Zivilkreisgerichte und der Friedensrichter/innen
sowie der Schlichtungsstellen, Aufsichtsbehodrde SchK, einzige Instanz flir Immaterialglterrechtsprozesse
(Markenrecht, Urheberrecht)

Strafrecht: Berufungsinstanz gegen Urteile des Straf- und Jugendgerichts; Beschwerdeinstanz gegen
Verfahrenshandlungen, Verfligungen und Beschllsse der Polizei, der Staatsanwaltschaft, des Straf- und
Jugendgerichts sowie des Zwangsmassnahmengerichts

Sozialversicherungsrecht: Beurteilung von Beschwerden und Klagen in den Bereichen AHV, IV, BVG, UVG, KVG, EL,
EO, ALV, Familienzulagen und Pramienverbilligung

Gerichtsverwaltung: Die Gerichtsverwaltung ist Stabsstelle / Generalsekretariat der Judikative und unterstutzt alle
Gerichte in administrativen Belangen.

INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Eingegangene Félle Anzahl 1'381 1'470 1
A2 Erledigte Falle Anzahl 1'324 1'470

Bei den Indikatoren ist zu beachten, dass im Total der Fallzahlen sowohl (umfangreiche) Anklagen, Berufungen und Beschwerden als auch
(einfachere) Diversa-Falle, Rechtsoffnungen etc. enthalten sind. Die Vorgabewerte sind daher nur beschrénkt aussagekraftig, insbesondere
weil bei einer Zunahme von komplexen Féllen und gleichzeitiger Abnahme von einfachen Féllen in gleicher Zahl im gleichen Zeitraum das
Total der Félle zwar gleichbleibt, der Aufwand und damit der Ressourcenbedarf aber zunimmt (und umgekehrt).

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 10.955 11.106 12.230 1.124 10% 12.226 12.217 12.214 1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 3.471 3.429 3.639 0.210 6% 3.639 3.639 3.639 |2
Budgetkredite 14.427 14.535 15.869 1.334 9% 15.865 15.856 15.853
34 Finanzaufwand 0.004 0.006 0.005 -0.001 -13% 0.005 0.005 0.005
Total Aufwand 14.430 14.541 15.874 1.333 9% 15.870 15.862 15.858
42 Entgelte -2.828 -2.770 -2.840 -0.070 -3% -2.840 -2.840 -2.840 3
43 Verschiedene Ertrage -0.157 -0.093 -0.115 -0.022| -24% -0.115 -0.115 -0.115 |4
Total Ertrag -2.984 -2.863 -2.955 -0.092 -3% -2.955 -2.955 -2.955
Ergebnis Erfolgsrechnung 11.446 11.678 12.919 1.241 1% 12.915 12.907 12.903

Hierbei handelt es sich um zusatzlich budgetierte Begehren der Gerichte, welche zentral budgetiert sind. Die Antrdge waren deutlich héher
als jetzt budgetiert. Erst nach Abschluss der Geschéftslaststudie werden die Stellen definitiv zugeteilt.

Hohere Lizenzgebihren des Softwarelieferanten flr das Geschaftskontrollensystem der Gerichte sowie die Umstellung der
Debitorenbuchhaltung auf SAP GUI flihren zu den prognostizierten Mehraufwendungen.

In Anlehnung der Rechnungszahlen 2020 scheint ein Mehrertrag bei den GebUhren fir Amtshandlungen realistisch. Dieser hangt ab vom
Streitwert der Prozesse.

Aus dem Rickforderungsprozess der unentgeltlichen Prozessflihrungen bei den Abteilungen des Kantonsgerichts kann ein weiterer
Mehrertrag erwartet werden.
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PERSONAL

Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw.| Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan

2020 2021 2022 VJabs.| VJ% 2023 2024 2025

Unbefristete Stellen 42.5 44.2 49.9 5.7 13% 49.9 49.9 49.9
Befristete Stellen 1.1 0.3 -0.3| -100%

Ausbildungsstellen 20.0 20.0 21.0 1.0 5% 21.0 21.0 21.0

Total 63.6 64.5 70.9 6.4 10% 70.9 70.9 70.9

1 Die befristete Erhdhung des Prasidialpensums der Abteilung Strafrecht wird unbefristet weitergeflihrt (Beschluss des Landrates). Zudem
haben verschiedene Gerichte Stellenbegehren gestellt. Da die Geschéftslaststudie noch nicht abgeschlossen ist, wurden diese Stellen

zentral budgetiert.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 12.919 12.915 12.907 12.903
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 11.665 11.665 11.728 0.000
Abweichung Erfolgsrechnung 1.254 1.250 1.179
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2601 STRAFGERICHT, ZWANGSMASSNAHMENGERICHT UND JUGENDGERICHT

AUFGABEN

A Beurteilung von Anklagen der Staatsanwaltschaft und der Jugendanwaltschaft sowie von Einsprachen gegen
Strafbefehle der Staatsanwaltschaft und der Jugendanwaltschaft

INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Eingegangene Félle Anzahl 792 1'080 1
A2 Erledigte Falle Anzahl 705 1'080

1 Bei den Indikatoren ist zu beachten, dass im Total der Fallzahlen sowohl (umfangreiche) Anklagen als auch einfachere Falle (z. B. Einsprachen
gegen Strafbefehle) enthalten sind. Ebenfalls berlicksichtigt werden die Falle des Zwangsmassnahmengerichts, die i. d. R. innert kurzer Frist
zu erledigen sind (z. B. Anordnen von U-Haft). Die Vorgabewerte sind daher nur beschrankt aussagekréftig, insbesondere weil bei einer
Zunahme von komplexen Fallen und gleichzeitiger Abnahme von einfachen Fallen in gleicher Zahl im gleichen Zeitraum das Total der Falle
zwar gleichbleibt, der Aufwand und damit der Ressourcenbedarf aber zunimmt (und umgekehrt).

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 |B
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 5.905 5.798 5.896 0.099 2% 5.889 5.893 5.903
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 4.833 5.404 5.382 -0.022 0% 5.382 5.382 5.387
Budgetkredite 10.738 11.201 11.278 0.076 1% 11.271 11.275 11.290
34 Finanzaufwand 0.001 0.003 0.002 -0.001| -33% 0.002 0.002 0.002
Total Aufwand 10.739 11.204 11.280 0.075 1% 11.273 11.277 11.292
42 Entgelte -1.791 -2.901 -2.901 0.000 0% -2.901 -2.901 -2.901
43 Verschiedene Ertrage -0.100 -0.050 -0.050 0.000 0% -0.050 -0.050 -0.050
Total Ertrag -1.891 -2.951 -2.951 0.000 0% -2.951 -2.951 -2.951
Ergebnis Erfolgsrechnung 8.848 8.253 8.329 0.075 1% 8.322 8.326 8.341
PERSONAL

Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw.Stellenplan Stellenplan Stellenplan B

2020 2021 2022 VJabs.| VJ% 2023 2024 2025

Unbefristete Stellen 32.7 32.9 32.9 0.0 0% 32.9 32.9 32.9
Befristete Stellen 1.0 0.8 -0.8| -100% 1
Total 33.7 33.7 329 -0.8 -2% 32.9 32.9 32.9

1 Die 2020 bewilligte, befristete Gerichtsschreiber/innen-Stelle muss voraussichtlich in eine unbefristete umgewandelt und leicht erhoht
werden. Da die Geschaftslaststudie noch nicht abgeschlossen ist, wird sie zentral beim Kantonsgericht budgetiert.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 8.329 8.322 8.326 8.341
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 8.245 8.235 8.240 0.000
Abweichung Erfolgsrechnung 0.084 0.088 0.086
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2603 STEUER- UND ENTEIGNUNGSGERICHT

AUFGABEN

A Steuergericht: Beurteilung von Rekursen gegen Einspracheentscheide der Steuerverwaltung und gegen
Einspracheentscheide des Amtes fur Militar- und Bevolkerungsschutz

Enteignungsgericht: Rechtsmittelinstanz flr Beschwerden gegen Verfligungen des Kantons und der Gemeinden

INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Eingegangene Falle Anzahl 281 390 1
A2 Erledigte Falle Anzahl 287 390

1 Bei den Indikatoren ist zu beachten, dass im Total der Fallzahlen sowohl umfangreiche Falle als auch einfachere Félle enthalten sind. Die
Vorgabewerte sind daher nur beschrankt aussagekréaftig, insbesondere weil bei einer Zunahme von komplexen Féllen und gleichzeitiger
Abnahme von einfachen Féllen in gleicher Zahl im gleichen Zeitraum das Total der Falle zwar gleichbleibt, der Aufwand und damit der
Ressourcenbedarf aber zunimmt (und umgekehrt).

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%
30 Personalaufwand 1.008 1.072 1.052 -0.019 2% 1.044 1.045 1.047
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.032 0.055 0.056 0.001 1% 0.056 0.056 0.060
Budgetkredite 1.040 1.127 1.108 -0.019 -2% 1.100 1.101 1.107
34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0.000 0.000 0% 0.000 0.000 0.000
Total Aufwand 1.040 1.127 1.108 -0.019 2% 1.101 1.102 1.107
42 Entgelte -0.159 -0.100 -0.100 0.000 0% -0.100 -0.100 -0.100
Total Ertrag -0.159 -0.100 -0.100 0.000 0% -0.100 -0.100 -0.100
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.881 1.027 1.008 -0.019 2% 1.001 1.002 1.007
PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw.Stellenplan Stellenplan Stellenplan B

2020 2021 2022 VJabs.| VJ% 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 5.8 59 5.9 0.0 0% 5.9 5.9 5.9
Total 5.8 5.9 5.9 0.0 0% 5.9 5.9 5.9
ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 1.008 1.001 1.002 1.007
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 1.051 1.056 1.058 0.000
Abweichung Erfolgsrechnung -0.043 -0.055 -0.056
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2604 ZIVILKREISGERICHT BASEL-LANDSCHAFT WEST

AUFGABEN

A Beurteilung von Zivilprozessen und schuldbetreibungsrechtlichen Prozessen

INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Eingegangene Félle Anzahl 3'133 3'770 1
A2 Erledigte Falle Anzahl 3'122 3'770

1 Beiden Indikatoren ist zu beachten, dass im Total der Fallzahlen sowohl umfangreiche Falle als auch einfachere Félle wie z. B.
Rechtsoffnungen etc. enthalten sind. Die Vorgabewerte sind daher nur beschrénkt aussagekraftig, insbesondere weil bei einer Zunahme von
komplexen Féllen und gleichzeitiger Abnahme von einfachen Féllen in gleicher Zahl im gleichen Zeitraum das Total der Félle zwar gleichbleibt,
der Aufwand und damit der Ressourcenbedarf aber zunimmt (und umgekehrt).

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 3.557 3.607 3.458 -0.149 4% 3.444 3.437 3.428 |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 2.025 2.300 2.300 0.000 0% 2.300 2.300 2.300
Budgetkredite 5.583 5.907 5.758 -0.149 -3% 5.744 5.737 5.728
34 Finanzaufwand 0.001 0.002 0.002 0.000 0% 0.002 0.002 0.002
Total Aufwand 5.584 5.909 5.760 -0.149 -3% 5.746 5.739 5.730
42 Entgelte -2.130 -2.625 2275 0.250 10% -2.275 -2.275 -2.275 2
43 Verschiedene Ertrage -0.639 -0.550 -0.650 0.000 0% -0.550 -0.550 -0.550
Total Ertrag -2.769 -3.075 -2.825 0.250 8% -2.825 -2.825 -2.825
Ergebnis Erfolgsrechnung 2.815 2.834 2.935 0.101 4% 2.921 2914 2.905

1 Der Generationenwechsel bei den Gerichtsprasidiumsstellen fihrt zu diesem Minderaufwand.
2 Beiden Gebuhren fur Amtshandlungen (Gerichtsgeblhren) ist von einem Minderertrag auszugehen, dies unter Beriicksichtigung des
Mehrjahresvergleichs. Dies hdngt auch ab vom Streitwert der Prozesse.

PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw.Stellenplan Stellenplan Stellenplan B
2020 2021 2022| VJ abs. VJ % 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 20.1 20.5 20.5 0.0 0% 20.5 20.5 20.5
Total 20.1 20.5 20.5 0.0 0% 20.5 20.5 20.5

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 2.935 2.921 2.914 2.905
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 2.832 2.842 2.835 0.000
Abweichung Erfolgsrechnung 0.103 0.079 0.079
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2606 ZIVILKREISGERICHT BASEL-LANDSCHAFT OST

AUFGABEN

A Beurteilung von Zivilprozessen und schuldbetreibungsrechtlichen Prozessen

INDIKATOREN

Einheit R 2020 B 2021 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 B
A1 Eingegangene Félle Anzahl 2'126 2'270 1
A2 Erledigte Falle Anzahl 2'055 2'270

1 Beiden Indikatoren ist zu beachten, dass im Total der Fallzahlen sowohl umfangreiche Falle als auch einfachere Félle wie z. B.
Rechtsoffnungen etc. enthalten sind. Die Vorgabewerte sind daher nur beschrénkt aussagekraftig, insbesondere weil bei einer Zunahme von
komplexen Féllen und gleichzeitiger Abnahme von einfachen Féllen in gleicher Zahl im gleichen Zeitraum das Total der Félle zwar gleichbleibt,
der Aufwand und damit der Ressourcenbedarf aber zunimmt (und umgekehrt).

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025 B
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 2.231 2.156 2.129 -0.027 -1% 2.128 2.129 2.130
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 2.179 1.880 2.087 0.207 1% 2.087 2.087 2.087 |1
Budgetkredite 4.410 4.035 4.216 0.181 4% 4.215 4.216 4.217
34 Finanzaufwand 0.001 0.001 0.001 0.000 0% 0.001 0.001 0.001
Total Aufwand 4.41 4.036 4.217 0.181 4% 4.216 4.217 4.218
42 Entgelte -1.618 -1.612 -1.609 0.003 0% -1.609 -1.509 -1.609
43 Verschiedene Ertrage -0.419 -0.300 -0.300 0.000 0% -0.300 -0.300 -0.300
Total Ertrag -2.037 -1.812 -1.809 0.003 0% -1.809 -1.809 -1.809
Ergebnis Erfolgsrechnung 2.374 2.224 2.408 0.184 8% 2.407 2.408 2.409

1 Der Mehraufwand resultiert aus dem Bereich der unentgeltlichen Rechtspflege sowie Dienstleitungen Dritter im Untersuchungsbereich
(Expertisen). Es erfolgt eine Anpassung auf die Rechnungszahlen 2020. Dasselbe gilt fur die Tatsdchlichen Forderungsverluste
(Abschreibungen infolge Unerhaltlichkeit, Kostenerlasse und Verlustscheine)

PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan B
2020 2021 2022| VJ abs. VJ % 2023 2024 2025
Unbefristete Stellen 12.5 12.5 12.5 0.0 0% 12.5 12.5 12.5
Befristete Stellen 0.5 0.0
Total 13.0 125 125 0.0 0% 125 125 125

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2022 2023 2024 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 2.408 2.407 2.408 2.409
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2021-2024 2.259 2.281 2.280 0.000
Abweichung Erfolgsrechnung 0.149 0.126 0.127
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1. KONSOLIDIERTER AUFGABEN- UND FINANZPLAN 2022-2025
1.1 ERFOLGSRECHNUNG UBER ALLE ORGANISATIONSEINHEITEN (IN MILLIONEN FRANKEN)

R 2020 B 2021 B 2022 Abw. Abw. F 2023 F 2024 F 2025
VJ abs. VJ %

300 |Behérden, Kommissionen und Richter 6.0 6.3 5.5 0.8 -13% 5.4 5.4 5.4
301 |Léhne des Verw- und Betriebspersonals 333.6 341.8 352.7 10.9 3% &1 352.5 353.5
302 |Lohne der Lehrkrafte 180.0 186.7 189.8 3.0 2% 196.2 199.4 201.2
303 [Temporére Arbeitskréfte 0.5 0.2 1.1 0.8 >100% 0.0 0.0 0.0
304 |Zulagen 7.8 6.6 8.1 1.5 22% 8.1 8.1 8.2
305 |Arbeitgeberbeitrage 92.2 100.9 102.3 1.4 1% 103.3 103.7 103.8
309 |Ubriger Personalaufwand 3.1 5.9 7.0 1.1 19% 6.8 7.0 7.1
30 |Personalaufwand 623.2 648.5 666.4 17.9 3% 671.6 676.2 679.1
310 |Material- und Warenaufwand 34.8 26.5 27.3 0.8 3% 275 30.9 30.9
311 |Nicht aktivierbare Anlagen 23.6 20.2 23.8 3.6 18% 19.3 18.6 19.3
312 |Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 13.6 15.6 15.6 0.1 1% 15,5 15.3 15.4
313 |Dienstleistungen und Honorare 80.2 81.3 102.3 21.0 26% 77.6 75.2 74.9
314 |Baulicher und betrieblicher Unterhalt 35.0 40.1 36.9 3.2 8% W3 33.6 33.8
315 |Unterhalt Mobilien/immaterielle Anlagen 16.0 17.2 17.8 0.6 3% 18.1 18.0 17.9
316 Mieten, Leasing, Pachten, Beniitzungsgeb 18.6 20.1 20.1 0.0 0% 20.8 21.0 21.0
317 |Spesen, Anlasse, Lager, Exkursionen 5.1 8.9 9.4 0.5 6% 9.0 6.4 6.6
318 |Wertberichtigungen auf Forderungen 26.1 31.5 315 0.0 0% 315 31.56 31.5
319 \Verschiedener Betriebsaufwand 3.9 3.4 3.3 0.1 -3% 3.3 3.3 3.4
31 [Sach- und ubriger Betriebsaufwand 256.8 264.9 287.9 23.0 9% 257.9 253.8 254.7
330 |Abschreibungen Sachanlagen VV 90.4 103.4 83.7 -19.7 -19% 83.0 5.3 100.7
33 |Abschreibungen Verwaltungsvermogen 90.4 103.4 83.7 -19.7 -19% 83.0 95.3 100.7
340 |Zinsaufwand 325 30.5 29.2 -1.3 -4% 27.2 27.8 26.9
341 |Realisierte Kursverluste 4.1 0.0 0.0 0.0 0% 0.0 0.0 0.0
342 |Kapitalbeschaffungs-/Verwaltungskosten 08 0.9 0.9 0.0 2% 0.9 0.9 0.9
343 |Liegenschaftenaufwand Finanzvermogen 1.8 3.3 3.3 0.0 0% 4.1 3.1 3.1
344 |Wertberichtigungen Anlagen FV 0.1
349 \Verschiedener Finanzaufwand 1.5 1.1 1.2 0.1 9% 1.2 1.2 1.2
34 |Finanzaufwand 40.8 35.8 347 -1.1 -3% 334 33.1 32.1
350 |Einlagen in Fonds und Spezialfin. FK 0.9 2.0 2.0 X 2.0 2.0 2.0
35 [Einlagen in Fonds und Spezialfin. 0.9 2.0 2.0 X 2.0 2.0 2.0
360 |Ertragsanteile an Dritte 3.0 3.1 3.2 0.1 3% 3.2 3.1 3.1
361 [Entschadigungen an Gemeinwesen & Dritte 526.4 512.5 550.3 37.7 7% 556.3 563.8 642.8
362 |Finanz- und Lastenausgleich 258 25.6 25.4 0.2 1% 25.2 25.0 24.8
363 |Beitrége an Gemeinwesen und Dritte 1'182.1 1'133.8 1'172.0 38.2 3% 1'167.6 1'165.0 1'092.8
364 |Wertberichtigungen Darlehen VW 15.0
366 |Abschreibungen Investitionsbeitrage 7.0 7.0 77 0.7 10% 8.3 8.5 9.0
369 |Verschiedener Transferaufwand 0.1 0.2 0.2 0.0 0% 0.2 0.2 0.2
36 [Transferaufwand 1'759.5| 1'682.1 1'758.7 76.6 5% 1'760.7 1'755.5 1'772.6
370 |Durchlaufende Beitrége 89.0 88.3 76.2 -12.1 -14% 76.4 76.7 76.9
37 |Durchlaufende Beitrage 89.0 88.3 76.2 -12.1 -14% 76.4 76.7 76.9
383 |Zusitzliche Abschreibungen 1.0 1.0 X 3.4
389 [Einlagen in das Eigenkapital 27.0 55.5 5515 0.0 0% 5515 55.5 5155}
38 |Ausserordentlicher Aufwand 27.0 55.5 66.5 11.0 20% 58.9 55.5 55.5
390 |Int Fakturen Material- und Warenbeziige 0.0 0.0 0.0 0.0 0% 0.0 0.0 0.0
391 |Int Fakturen Dienstleistungen 3.7 44 5.0 0.6 13% 4.9 4.9 4.9
392 |Int Fakturen Pacht, Mieten, Beniitzungsko 0.2 0.1 0.1 0.0 0% 0.1 0.1 0.1
393 |Int Fakturen Betriebs- und Verwaltungsko 04 0.2 0.1 -39% 0.2 0.2 0.2
395 |Int Fakturen Planméssige/ausserpl Abschr 22.7 10.2 8.7 -1.5 -15% 8.7 8.7 8.7
398 |Int Fakturen Ubertragungen 4.6 2.2 1.7 05 22% 1.7 1.7 1.7
39 [Interne Fakturen 31.3 17.3 15.7 -1.6 -9% 15.6 15.6 15.6
3 [Total Aufwand 2'918.9| 2'895.8 2'991.8 95.9 3% 2'959.6 2'963.8 2'989.3

392



R 2020 B 2021 B 2022 Abw. Abw. F 2023 F 2024 F 2025
VJ abs. VJ %
400 |Direkte Steuern natirliche Personen -1'364.3| -1'437.7| -1'461.8 -24.1 2% | -1'492.8| -1'526.5| -1'565.6
401 |Direkte Steuern juristische Personen -156.7 -150.9 -169.5 -18.6 -12% -159.8 -167.5 -180.6
402 |Ubrige Direkte Steuern -167.7 -152.7 -167.0 -14.3 -9% -167.0 -167.0 -167.0
403 [Besitz- und Aufwandsteuern -98.3 -98.2 -101.1 -3.0 -3% -102.7 -104.5 -106.4
40 (Fiskalertrag -1'776.9 | -1'839.4| -1'899.4 -60.0 -3%| -1'922.3| -1'965.5| -2'019.6
410 |Regalien 0.0 0.0 0.0 0.0 0% 0.0 0.0 0.0
411 |Schweizerische Nationalbank -90.1 -67.6 -67.6 0.0 0% -45.0 -45.0 -45.0
412 |Konzessionen -7.1 -7.7 -7.3 0.3 4% -7.3 -7.3 -7.3
413 |Ertragsant Lotterien, Sport-Toto, Wetten -18.3 -14.9 -14.9 0.0 0% -14.9 -15.0 -15.0
41 |Regalien und Konzessionen -115.5 -90.1 -89.8 0.3 0% -67.3 -67.3 -67.3
421 |Geblihren fir Amtshandlungen -66.6 -70.0 =71.7 1.7 2% -71.9 -71.7 -71.7
422 |Spital- und Heimtaxen, Kostgelder -0.5 -0.6 -0.6 0.0 1% -0.6 -0.6 -0.6
423 |Schul- und Kursgelder -1.5 -1.9 -1.9 0.0 0% -1.9 -1.9 -1.9
424 |Beniitzungsgebiihren und Dienstleistungen -8.0 -6.8 8.1 -1.3 -20% -7.6 -7.8 7.9
425 [Erlos aus Verkaufen -11.8 -13.9 -15.1 -1.2 -8% -14.7 -14.7 -15.0
426 |Rickerstattungen -7.7 -4.3 -15.2 -10.9 <-100% -4.0 -4.0 -4.0
427 |Bussen -15.1 -18.5 -18.5 0.0 0% -18.5 -18.5 -18.5
429 |Ubrige Entgelte -4.5 -4.7 -4.2 0.5 1% -4.2 -4.2 -4.2
42 [Entgelte -115.6 -120.7 -135.2 -14.5 -12% -123.3 -123.4 -123.7
430 |Verschiedene betriebliche Ertrage -3.7 -2.9 -2.9 0.1 2% -2.9 2.9 2.9
439 |Ubriger Ertrag -1.8 -0.8 -1.0 -0.2 -31% -1.0 -1.0 -1.1
43 |Verschiedene Ertrige -5.4 -3.7 -3.9 -0.3 -8% -39 -3.9 -4.0
440 |Zinsertrag -1.6 -17.7 -16.5 1.3 7% -16.5 -16.5 -16.5
441 |Realisierte Gewinne FV -6.7 -1.0 -13.1 -12.1 <-100% -1.0 -1.0 -1.0
442 |Beteiligungsertrag FV -4.0
443 |Liegenschaftenertrag FV -10.9 -9.6 -10.3 -0.7 7% -10.3 -10.1 -10.1
444 |Wertberichtigungen Anlagen FV -0.6 -0.1 -0.1 0.0 0% -0.1 0.1 0.1
445 |Finanzertrag aus Darl/Beteil des VV -1.9 -1.2 =18 0.6 -54% -1.6 -1.6 -1.5
446 |Finanzertrag von 6ff Unternehmungen 64.8 -65.0 -64.5 0.5 1% -64.5 -64.5 -64.5
447 |Liegenschaftenertrag VV -16.5 -17.0 -16.7 0.2 1% -16.5 -16.5 -16.5
449 |Ubriger Finanzertrag -0.6
44 [Finanzertrag -103.5 -111.6 -123.0 -11.4 -10% -110.4 -110.2 -114.2
450 |[Entnahmen aus Fonds und Spezialfin.FK 3.1 -4.2 -1.8 25 58% -1.1 -1.1 -1.1
451 [Entnahmen aus Fonds und Spezialfin.EK -22.7 -10.2 -8.7 1.5 15% -8.7 -8.7 -8.7
45 [Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. -25.9 -14.4 -10.4 4.0 28% -9.7 -9.7 -9.7
460 |Ertragsanteile von Dritten -206.6 -220.3 -221.7 -1.4 -1% -234.1 -241.5 -248.9
461 |[Entschadigungen von Gemeinwesen & Dritte -92.9 -78.8 -91.0 -12.2 -15% -85.1 -85.3 -84.7
462 |Finanz- und Lastenausgleich -15.1 -12.1 -19.7 -7.7 -63% -21.5 -14.7 -6.3
463 |Beitrage von Gemeinwesen und Dritten -286.8 -296.0 -306.1 -10.1 3% -304.9 -300.2 -298.7
469 |Verschiedener Transferertrag 2.3 -2.1 -2.1 0.0 0% -1.6 -1.5 -1.3
46 [Transferertrag -603.8 -609.3 -640.6 -31.3 -5% -647.1 -643.2 -639.0
470 |Durchlaufende Beitrége -89.0 -88.3 -76.2 12.1 14% -76.4 -76.7 -76.9
47 |Durchlaufende Beitrige -89.0 -88.3 -76.2 12.1 14% -76.4 -76.7 -76.9
490 |Int Fakturen Material- und Warenbeziige 0.0 0.0 0.0 0.0 0% 0.0 0.0 0.0
491 |Int Fakturen Dienstleistungen -3.8 -4.6 4.5 0.1 1% 4.4 4.4 -4.4
492 |Int Fakturen Pacht, Mieten, Beniitzungsko -0.2 -0.1 -0.1 0.0 0% -0.1 -0.1 -0.1
493 |Int Fakturen Betriebs- und Verwaltungsko -0.2 -0.2 0.0 0% 0.2 0.2 -0.2
495 |Int Fakturen Planméssige/ausserpl Abschr -22.7 -8.7 -8.7 0.1 1% -8.7 -8.7 8.7
498 |Int Fakturen Ubertragungen -4.6 -3.6 2.2 1.4 39% 2.2 2.2 2.2
49 |Interne Fakturen -31.3 -17.3 -15.7 1.6 9% -15.6 -15.6 -15.6
4 |Total Ertrag -2'867.0 | -2'894.7 | -2'994.2 -99.5 -3%| -2'976.1 -3'015.7| -3'070.0
Ergebnis Erfolgsrechnung 52.0 1.1 -2.5 35| <-100% -16.6 -51.9 -80.8
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1.2 INVESTITIONSRECHNUNG UBER ALLE ORGANISATIONSEINHEITEN (IN MILLIONEN FRANKEN)
R 2020 B 2021 B 2022 Abw.| Abw. F 2023 F 2024 F 2025
VJabs.| VJ%
500 |Grundstlcke 3.1 7.9 4.8 | >100% 2.6 0.9 0.6
501 |Strassen / Verkehrswege 104.2 103.7 92.4 -11.3 -11% 95.8 109.3 125.6
502 |Wasserbau 3.6 15.1 17.9 29 19% 20.5 24.0 19.7
503 |Ubriger Tiefbau 16.1 39.0 19.3 -19.7 -51% 49.6 59.4 49.2
504 |Hochbauten 74.0 64.0 50.8 132 -21% 64.8 97.3 120.7
506 |Mobilien 1.4 1.9 2.5 0.6 30% 0.5
509 |Ubrige Sachanlagen -21.8 -17.7 4.1 19% -43.8 -63.6 -67.6
50 |Sachanlagen 199.3 204.8 173.0 -31.9 -16% 189.9 237.3 258.1
541 [Kantone und Konkordate 0.0
544 |Offentliche Unternehmungen 0.6 5.0 5.0 0.0 0% 25 7.5 -1.5
546 |Private Organisationen ohne 0.0 0.0| -100%
Erwerbszweck
54 |Darlehen 0.6 5.0 5.0 0.0 0% 25 7.5 -1.5
564 |Offentliche Unternehmungen 2.1 16.5 13.7 28| -17% 1.7 2.4 2.5
565 |Private Unternehmungen 1.9 2.4 4.5 2.1 89% 1.1 1.8 10.1
566 |Private Organisationen ohne 3.8 3.4 04 -11% 4.9 3.7 2.4
Erwerbszweck
56 |Eigene Investitionsbeitriage 4.0 22.7 21.6 -1.1 -5% 17.6 7.9 15.0
5 |Investitionsausgaben 204.0 2325 199.5 -33.0 -14% 210.0 252.7 271.6
600 |Ubertragung von Grundstiicken 0.1
603 |Ubertragung (brige Tiefbauten 0.1
604 |Ubertragung Hochbauten 0.0
60 |Ubertragung von Sachanlagen in -0.2
das FV
616 |[Mobilien -0.7 -0.7 X
61 |[Riickerstattungen -0.7 -0.7 X
630 |Bund -23.6 -16.6 -16.2 0.4 3% -12.9 -20.6 -31.3
632 |Gemeinde und -0.9 -1.4 -4.7 -3.3 |<-100% -2.9 -0.7 -2.1
Gemeindezweckverbande
63 |Investitionsbeitrage fiir eigene -24.5 -18.0 -20.9 29| -16% -15.8 -21.3 -33.4
Rechnung
640 |Bund 5.0 -5.0 0.0 0% -2.5 -7.5 1.5
641 |Kantone und Konkordate -5.1 -4.9 0.1 2% 4.9 -4.9 -4.9
646 |Private Organisationen ohne 0.1 0.0 0.0 0.0 0% 0.0 0.0 0.0
Erwerbszweck
64 |Riickzahlung von Darlehen -0.1 -10.1 -10.0 0.1 1% -75 -12.5 -3.5
660 |Bund -5.0
661 |[Kantone und Konkordate 2.0
662 |Gemeinde und -0.1 -0.1 0.0 0% -0.1 0.0
Gemeindezweckverbdnde
66 |Riickzahlung eigene -0.1 -0.1 0.0 0% -5.1 0.0 -2.0
Investitionsbeitrage
6 ‘Investitionseinnahmen -24.8 -28.2 -31.7 35| -12% -28.4 -33.8 -38.9
‘Nettoinvestitionen 179.1 204.3 167.8 -36.5 -18% 181.6 218.8 232.7
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2. FUNKTIONALE GLIEDERUNG (IN MILLIONEN FRANKEN)

Die anschliessend publizierte Funktionale Gliederung ist nach den Richtlinien des Harmonisierten
Rechnungslegungsmodell fir die Kantone und Gemeinden - HRM?2 dargestellt. Sie gliedert die Erfolgsrechnung

nach staatlichen Aufgabenfunktionen eines Gemeinwesens und ermaoglicht eine andere Sichtweise auf

Finanzdaten als die Gliederung nach den Verwaltungsorganisationseinheiten.

Die Funktionale Gliederung wird an dieser Stelle in aggregierter Form auf Ebene der zehn Hauptfunktionen

dargestellt.
Funktion | Bezeichnung R 2020 B 2021 B 2022 Abw. Abw. F 2023 F 2024 F 2025
VJabs.] VJ%

0 Allgemeine Verwaltung 202.5 241.2 244.0 2.8 1% 236.7 235.0 230.9

1 Offentliche Ordnung und 159.4 148.6 156.3 7.7 5% 148.6 147.9 147.8
Sicherheit, Verteidigung

2 Bildung 656.2 691.6 703.0 1.4 2% 709.3 712.6 720.9

3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 45.8 45.8 44.4 -1.4 -3% 41.6 41.3 411

4 Gesundheit 463.0 443.2 463.3 20.2 5% 459.3 466.5 473.2

5 Soziale Sicherheit 3156.5 309.1 88918 30.3 10% 344.0 340.3 349.2

6 Verkehr und 148.6 155.5 172.3 16.8 1% 172.2 170.6 171.4
Nachrichtentbermittlung

7 Umweltschutz und 16.9 25.7 20.2 5.5 -21% 21.0 25.4 28.5
Raumordnung
Volkswirtschaft 74.5 30.3 28.1 -2.3 7% 28.3 28.3 28.3
Finanzen und Steuern -2'030.4 -2'089.9 -2'173.4 -83.5 -4% -2'177.6 -2'219.8 -2'272.0
Summe 52.0 1.1 -2.5 -3.5|<-100% -16.6 -51.9 -80.8
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6. ERLAUTERUNGEN ZUR RECHNUNGSLEGUNG

6.1 ANGEWENDETES REGELWERK

Die Rechnungslegung des Kantons Basel-Landschaft orientiert sich an den Fachempfehlungen des Harmonisierten
Rechnungslegungsmodells fur die Kantone und Gemeinden (HRM2). Das kantonale Recht mit dem Finanzhaushalts-
gesetz (FHG) und den entsprechenden Verordnungen (Vo FHG) geht vor.

HRM2 sieht bei der Umsetzung der Fachempfehlungen teilweise mehrere Optionen flir den Anwender vor. Der Kanton
Basel-Landschaft setzt diese Wahimdglichkeiten wie folgt um:

— Fachempfehlung Nr. 05: Aktive und passive Rechnungsabgrenzung.
Der Kanton Basel-Landschaft erfasst Abgrenzungstatbestédnde der Erfolgsrechnung und Investitionsrechnung.
Die Hohe der Abgrenzung wird jahrlich neu ermittelt und nachgewiesen. Das Prinzip der Wesentlichkeit sowie die
Werthaltigkeit, welche zur Aktivierung gegeben sein muss, werden berlcksichtigt. Bei Schatzung des abzugrenzenden
Betrages konnen Erfahrungs-, Durchschnitts- oder Vorjahreswerte herbeigezogen werden. Die Abgrenzungen werden
ausreichend mit Berechnungsgrundlagen dokumentiert.

— Fachempfehlung Nr. 07: Steuerertrdage
Der Kanton Basel-Landschaft wendet im Bereich der periodischen Steuerertrage das Steuerabgrenzungs-Prinzip
gemass HRM2 Fachempfehlung 07 an. Danach werden die nicht definitiv veranlagten Steuerertrdge aus Einkommens-,
Vermdgens-, Gewinn- und Kapitalsteuer mittels Erwartungen und Erfahrungswerten geschatzt und periodengerecht
abgegrenzt.

— Fachempfehlung Nr. 08: Spezialfinanzierungen und Vorfinanzierungen
Der Kanton Basel-Landschaft verzichtet auf Vorfinanzierungen. Bei den Vorfinanzierungen gemass § 55 Finanzhaus-
haltsgesetz handelt es sich nicht um Vorgange im Sinn dieser Fachempfehlung, sondern um Projekte, deren Finanzie-
rung vom Bund beschlossen sind, jedoch vom Kanton gegentiber dem Fahrplan Bund vorgezogen werden.

— Fachempfehlung Nr. 09: Riickstellungen und Eventualverbindlichkeiten

Rickstellungen unter CHF 50'000.- je Sachverhalt konnen erfasst werden. Hohere Betrage sind zwingend zu erfassen.

Die Bewertung erfolgt nach dem Grundsatz der bestmaoglichen Schatzung. Der Betrag muss unter Verwendung aller
mit verhéaltnismassigem Aufwand erhaltlichen Informationen nachvollziehbar begriindet werden. Die Rickstellungs-
sowie die Berechnungsgrundlage wird ausreichend und verstandlich dokumentiert. Vor jedem Bilanzstichtag werden
die bestehenden Rickstellungen neu beurteilt und falls nétig angepasst.

Eventualverbindlichkeiten werden je Position mit einer kurzen Beschreibung tber die Art im Anhang offengelegt.

Ist eine zuverlassige Schatzung des Betrags nicht moglich, so wird die Position ohne Frankenbetrag ausgewiesen. Die
Neubeurteilung erfolgt mindestens jahrlich im Rahmen des Jahresabschlusses. Der Ausweis wird jéhrlich hinsichtlich
Wesentlichkeit durch die Finanzverwaltung bestimmt.

— Fachempfehlung Nr. 10 : Investitionsrechnung
In der Investitionsrechnung werden nur die Einnahmen und Ausgaben des Verwaltungsvermogens erfasst,
die Aktivierung erfolgt netto. Von den Investitionsausgaben werden die Investitionseinnahmen abgezogen.
Die Investitionseinnahmen sind jenem Anlagegut gutzuschreiben, woflr sie bestimmt sind. Folglich sind die Netto-
investitionen die Grundlage fur die Berechnung der linearen Abschreibungen.

— Fachempfehlung Nr. 12: Anlagegliter und Anlagebuchhaltung
Der Kanton Basel-Landschaft bilanziert Sachanlagen im Verwaltungsvermogen, wenn ihr Wert CHF 300'000.- Giber
steigt. Generell nicht aktiviert werden Mobilien, Fahrzeuge, Maschinen, Informatikhardware sowie -software und
immaterielle Anlagen. Der Wertminderung durch Verbrauch bzw. Abnutzung des Verwaltungsvermogens wird durch
lineare Abschreibung Rechnung getragen. Sie beginnt im Folgemonat der Inbetriebnahme der Sachanlage.

Abweichungen zu HRM2:

— Fachempfehlung Nr. 08: Spezialfinanzierungen und Vorfinanzierungen
Aufgrund der Integration der Zweckvermaogen ab 2017 kommmt es zu einer Ausnahme von HRM2 bei den drei Zweck-
vermogen Schulhausfonds, Campus FHNW und Fonds flr regionale Infrastrukturvorhaben im Eigenkapital. Eine
HRM2-konforme Ergebnisverbuchung wiirde den Gesamtsaldo des Kantons beeinflussen (entgegen bisheriger Praxis
als Bestandteil der Zweckvermogen ausserhalb der kantonalen Bilanz und Erfolgsrechnung). Die Ergebnisverbuchung
erfolgt bis zu deren Erschépfung analog der Zweckvermadgen im Fremdkapital direkt mittels Erfolgsrechnungsaus-
gleich Uber das entsprechende Kapital der Zweckvermogen. Somit erfahren die drei Eigenkapitalbestandteile eine
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Veranderung aufgrund der Ergebnisverbuchung, ohne jedoch Bestandteil des kantonalen Saldos zu sein. Damit ist die
Stetigkeit auch mittels HRM2-konformer Integration der Zweckvermdgen gewahrleistet.

— Fachempfehlung Nr.12: Anlagegditer und Anlagebuchhaltung
Mobilien, Fahrzeuge, Maschinen, Informatikhardware sowie -software und immaterielle Anlagen werden unabhangig
von der Aktivierungsgrenze nicht aktiviert. Sie werden immer Uber die Erfolgsrechnung verbucht.

6.2 RECHNUNGSLEGUNGSGRUNDSATZE

Mit der Rechnungslegung sollen die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Kantons Basel-Landschaft den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechend dargestellt werden. Die ordnungsgemasse Rechnungslegung basiert auf den Grund-
satzen der Rechnungslegung Verstandlichkeit, Wesentlichkeit, Zuverlassigkeit, Vergleichbarkeit, Stetigkeit, Fortfihrung,
Bruttodarstellung und Periodengerechtigkeit.

6.3 BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Das Finanzvermdgen besteht aus jenen Vermogenswerten, die ohne Beeintrachtigung der offentlichen Aufgabener
flllung veraussert werden kénnen. Sie werden bilanziert, wenn sie einen kinftigen wirtschaftlichen Nutzen erbringen
und ihr Wert verlasslich ermittelt werden kann. Die Bilanzierung erfolgt zum Verkehrswert. Wertveranderungen werden
separat ermittelt und mit Wertberichtigungen bericksichtigt. Die Wertschriften im Finanzvermogen werden per Bilanz-
stichtag zum eidgendssischen Steuerwert bewertet und die Anlagen im Finanzvermogen einer periodischen Neu-
bewertung unterzogen.

Das Verwaltungsvermdgen besteht aus jenen Vermogenswerten, die unmittelbar der Erflllung 6ffentlicher Aufgaben
dienen und nicht ohne Beeintrachtigung der offentlichen Aufgabenerflllung veraussert werden kénnen. Sie werden
bilanziert, wenn sie zuklnftige Vermogenszufllisse bewirken oder einen mehrjahrigen 6ffentlichen Nutzen aufweisen
und ihr Wert verlasslich ermittelt werden kann. Positionen des Verwaltungsvermégens werden zum Anschaffungswert
abzuglich allfalliger Abschreibungen bilanziert. Falls dieser Wert hoher ist als der Verkehrswert, wird der Verkehrswert
bilanziert. Die Entwertung des Verwaltungsvermaégens durch Nutzung wird durch planmassige Abschreibung Uber die
angenommene Nutzungsdauer berlcksichtigt. Ist eine dauernde Wertminderung absehbar, wird deren bilanzierter Wert
berichtigt.

Das Verwaltungsvermagen wird wie folgt abgeschrieben:

Anlageklasse Nutzungsdauer in Jahren Abschreibungssatz in %
Grundstlicke keine Abschreibung

Vorbereitungsarbeiten, Geb&ude (Rohbau, Innenausbau) 40 2.50
Gebaude (Haustechnikanlagen), Betriebseinrichtungen, Umgebung 15 6.67
Ausstattung 1 100.00
Kantonsstrassen 40 2.50
Elektromechanische Anlagen Tunnelbau 20 5.00
Kantonale Hochleistungsstrassen 40 2.50
Wasserbauten 40 2.50
OV-Anlagen 40 2.50
Kanalisation AIB 60 1.67
Tiefbauten AIB 25 4.00
Spezialtiefbauten AIB 35 2.86
Maschinen AIB 15 6.67
EMSRT AIB (Elektronik, Maschinen, Steuerung, Anlage) 10 10.00
Werkstrassen AlB 40 2.50
Tunnel AIB 40 2.50
Deponiekdrper AIB 30 3.33
Fernwérmeleitungen AIB 40 2.50
Funkanlagen (Polycom) 15 6.67
Funkanlagen (IP-Technologie/Polycom) 10 10.00
Anlagen im Bau - -
Investitionsbeitrage OV 20/40 5/2.50
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Anlageklasse Nutzungsdauer in Jahren Abschreibungssatz in %
Investitionsbeitrage Kanalisation AIB 60 1.67
Investitionsbeitrage Tiefbau AIB 25 4.00
Investitionsbeitrage EMSRT AIB 10 10.00
Investitionsbeitrdge Alters- und Pflegeheime 25 4.00
Investitionsbeitrage Pflegewohnungen 10 10.00
Investitionsbeitrage an Kurszentren der Berufsbildung 30 3.33
Investitionen in Mieterausbau 20 5.00
Beteiligungen im Verwaltungsvermdgen - -
Darlehen im Verwaltungsvermogen - -

Verpflichtungen werden bilanziert, wenn ihre Erflllung zu einem Mittelabfluss fihren wird und ihr Wert verldsslich
ermittelt werden kann. Die Bewertung erfolgt zum Nominal- respektive Nennwert.

Riickstellungen werden gebildet fir bestehende Verpflichtungen, bei denen der Zeitpunkt der Erflllung oder die Hohe
des kinftigen Mittelabflusses mit Unsicherheiten behaftet sind. Sie sind zu bilanzieren, wenn es sich um eine gegen-
wartige Verpflichtung handelt, deren Ursprung in einem Ereignis der Vergangenheit liegt, der Mittelabfluss zur Erfillung
der Verpflichtung bei einer Wahrscheinlichkeit von mehr als 50 Prozent liegt und die Hohe der Verpflichtung zuverlassig
geschatzt werden kann. Die Bewertung erfolgt nach dem Grundsatz der bestmaoglichen Schatzung. Der Betrag wird
unter Verwendung aller mit verhaltnismassigem Aufwand erhaltlichen Informationen nachvollziehbar begriindet. Die
Rickstellungs- sowie Berechnungsgrundlagen werden ausreichend und verstandlich dokumentiert. Vor jedem Bilanz-
stichtag werden bestehende Rlckstellungen neu beurteilt und falls notig angepasst.

STEUERERTRAGE UND STEUERABGRENZUNG

Die Steuerertrage werden je Steuerart unter Einhaltung des Stetigkeitsprinzips auf Basis einer komplexen Berechnungs-
methode mit Bertcksichtigung verschiedener Faktoren und Sondereffekte bestmaoglich geschatzt, da die effektive Hohe
des Steuerertrags des Berichtsjahrs in der Regel erst nach flnf Jahren im Wesentlichen bekannt wird.

Gemass § 17 Abs. 3 Finanzhaushaltsgesetz (FHG; SGS 310) basiert die Planung der Steuereinnahmen auf anerkannten
Prognosemodellen. Im entsprechenden Jahresbericht wird fir das aktuelle und das vorangegangene Steuerjahr ebenfalls
auf diese bei der Planung bertcksichtigten Prognosen abgestellt, da noch keine gefestigten Grundlagen vorhanden sind.
Damit verbunden ist eine hohe Unsicherheit betreffend Eintretensgenauigkeit und entsprechend effektiver Ertragshohe.

Die Neueinschatzung alterer Steuerjahre basiert auf Istwerten von definitiven Veranlagungen und berechneten Durch-
schnittswerten fir die noch offenen Veranlagungen. Das methodische Vorgehen wird laufend Gberprift und allenfalls
optimiert.

6.4 ERFASSTE ORGANISATIONSEINHEITEN

Der Aufgaben- und Finanzplan umfasst folgende Organisationseinheiten
— Besondere Kantonale Behorden

— Finanz- und Kirchendirektion

— Volkswirtschafts- und Gesundheitsdirektion

— Bau- und Umweltschutzdirektion

— Sicherheitsdirektion

— Bildungs-, Kultur- und Sportdirektion

— Gerichte
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7. GLOSSAR

Abschreibungen

AFP-Antrag

Aktiven

Aufwand

Ausgabenbewilligung

Ausserordentlicher
Aufwand und Ertrag

Beteiligung

Bilanz

Bilanzfehlbetrag BLPK
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Mit Abschreibungen erfasst man planmassige oder ausserplanmassige Wertminderungen
von Vermaégensgegenstanden. Sie bilden somit den Wertverzehr einer Anlage durch ihren
Gebrauch ab. Unter planméassigen Abschreibungen versteht man die systematische
Verteilung des gesamten Abschreibungsvolumens eines Vermogenswertes ber dessen
geschatzte Nutzungsdauer. Ausserplanmassige Abschreibungen dienen der \Wertminderung
von Vermogenswerten, wenn sich zeigt, dass der Buchwert des Vermogenswertes nach
Vornahme der planmaéssigen Abschreibungen aufgrund einer voraussichtlich dauernden
Wertminderung Uber dem tatsachlichen Wert liegt.

Instrument des Landrats zur Einflussnahme auf die mittelfristige Planung. Mit dem
AFP-Antrag zu den drei auf das Budgetjahr folgenden Jahren kann der Landrat sowohl
auf die Finanz- wie auch auf die Leistungsseite des AFP Einfluss nehmen.

Aktiven sind die mit Geld bewerteten Vermogenswerte eines Unternehmens. Die Aktiven
befinden sich auf der linken Seite der Bilanz. Die Aktivseite der Bilanz zeigt, in welche
Vermdgenswerte das Kapital (d.h. die finanziellen Mittel) investiert wurde. Die Reihenfolge
der Aktiven entspricht in der Regel der Liquidierbarkeit.

Erfolgsrechnerischer Begriff der Finanzbuchhaltung. Ein Aufwand ist eine monetéare
Bewertung der in der Rechnungsperiode verbrauchten oder verzerrten GUter und Dienst-
leistungen. Der Aufwand wird in der Erfolgsrechnung in einen Betriebs- und Finanzaufwand
(= operativer Aufwand) und in einen ausserordentlichen Aufwand aufgeteilt.

Ermachtigung zum Eingehen von finanziellen Verpflichtungen fir ein bestimmtes Vorhaben
bis zu einem bestimmten Betrag. Eine Ausgabenbewilligung muss fir gebundene wie fir
neue Ausgaben beim zustdndigen Organ (abhéangig von der Ausgabenhohe) eingeholt
werden. Gebundene Ausgaben bewilligt der Regierungsrat oder die Direktion selbstandig,
neue Ausgaben werden je nach Hohe vom Landrat, vom Regierungsrat oder von der
Direktion bewilligt.

Aufwand und Ertrag gelten als ausserordentlich, wenn mit ihnen in keiner Art und Weise
gerechnet werden konnte oder sie nicht zum operativen Geschaft gehdren bzw. nicht mit
der betrieblichen Leistungserstellung zusammenhangen. Vom Umfang her muss ein
ausserordentlicher Aufwand oder Ertrag fir den Kantonshaushalt wesentlich sein. Beispiele
flr ausserordentlichen Aufwand bzw. Ertrag sind: Zusétzliche (finanzpolitisch motivierte)
Abschreibungen, Abtragung eines Bilanzfehlbetrags, Aufwand im Zusammenhang mit
Naturkatastrophen.

Als Beteiligung im Sinne des Gesetzes Uber die Beteiligungen (Public Corporate Gover-
nance, PCGG) gelten Institutionen in Form von 6ffentlich-rechtlichen Anstalten oder solche
in einer Gesellschaftsform gemass Obligationenrecht (OR) oder geméss Spezialgesetz,
bei welchen der Kanton Einfluss auf die Besetzung des strategischen Flihrungsorgans
nehmen kann. Explizit nicht unter die OR-Regelungen fallen Vereine, Stiftungen und
Genossenschaften.

Die Bilanz ist eine stichtagsbezogene Aufstellung von Herkunft und Verwendung des
Kapitals. Auf der linken Seite sind die Vermogenswerte aufgefihrt (Verwendung), auf der
rechten Seite das Fremdkapital und das Eigenkapital (Herkunft).

Die Residualgrosse bildet bei einem AktivenlUberschuss das Eigenkapital, bei einem
Passivenutberschuss der Bilanzfehlbetrag. Die Bilanz ist das Resultat vergangener vermo-
gensrelevanter Ereignisse und ist ein Instrument zur Darstellung der Vermogenslage.

Der Bilanzfehlbetrag entstand durch die am 1. Januar 2015 in Kraft getretene Reform der
Basellandschaftlichen Pensionskasse (BLPK) und wurde mit dem Jahresabschluss 2016
auf 1,1 Milliarden Franken fixiert. Es handelt sich dabei buchhalterisch um negatives Eigen-
kapital. Der Bilanzfehlbetrag ist gemass Finanzhaushaltsgesetz innerhalb von 20 Jahren ab
dem Jahr 2018 abzutragen.



Bruttoprinzip

Bruttoinlandprodukt
(BIP)

Bruttoinvestitionen

Budget

Budgetantrag

Budgetkredit

Eigenkapital

Erfolgsrechnung

Ertrag

Finanzierungsrechnung

Finanzvermégen

Fonds

Fremdkapital

Funktionale Gliederung

Investitionsausgaben

Ein Grundsatz der Rechnungslegung welcher besagt, dass Aufwand und Ertrag bzw.
Ausgaben und Einnahmen ohne gegenseitige Verrechnung in der Erfolgs- und Investitions-
rechnung aufgefihrt werden.

Das BIP ist ein Mass flr die gesamte wirtschaftliche Leistung eines Wirtschaftsgebietes
innerhalb einer Betrachtungsperiode. Es erfasst die Produktion von Waren und Dienstleis-
tungen (zu aktuellen Marktpreisen) nach Abzug der Vorleistungen der im Inland anséssigen
Unternehmen.

Vgl. Investitionsausgaben

Das Budget ist die zusammenfassende und vollstandige Darstellung der geplanten
finanziellen Vorgénge des Gemeinwesens in einer bestimmten Planungsperiode.

Ein Budgetantrag ist ein Antrag des Landrats zum Budgetkredit bzw. Jahr 1 des AFP und
bezweckt die Aufnahme einer neuen Ausgabe oder die Anderung bzw. Streichung eines im
Entwurf des Budgets enthaltenen Budgetkredits.

Als Budgetkredite gelten die folgenden Budgetpositionen auf Stufe der zweistelligen
Kontogruppe: Personalaufwand, Sach- und Ubriger Betriebsaufwand, Transferaufwand sowie
die Summe ihrer Investitionsausgaben.

In der Privatwirtschaft bezeichnet das Eigenkapital jene Mittel, die von den Eigentimern
einer Unternehmung zu deren Finanzierung aufgebracht oder als erwirtschafteter Gewinn
im Unternehmen belassen wurden. Bei einem 6ffentlichen Gemeinwesen ist es die rechne-
rische Differenz zwischen den Aktiven (Vermdgenswerten) und den Schulden (Fremdkapital).
In diesem Fall ist das Eigenkapital grundsatzlich die Summe der vergangenen Ertragsiiber
schusse der Erfolgsrechnung. Die Hohe des Eigenkapitals hangt aber auch von der Bewer
tung der Vermogenswerte und der Schulden ab.

Die Erfolgsrechnung stellt einander die Aufwendungen und Ertrdge gegenlber. Durch die
Saldierung aller Ertrage und Aufwendungen wird der Erfolg bzw. das wirtschaftliche
Ergebnis (Aufwanduberschuss/Defizit oder Ertragsliberschuss) einer Periode ermittelt.

Erfolgsrechnerischer Begriff der Finanzbuchhaltung. Ertrage stellen eine Zunahme des
wirtschaftlichen Nutzens in der Berichtsperiode in der Form von Zufllissen oder Erhéhungen
von Vermoégenswerten. Der Ertrag wird in der Erfolgsrechnung in einen Betriebs- und
Finanzertrag (= operativer Ertrag) und in einen ausserordentlichen Ertrag aufgeteilt.

Bei der Finanzierungsrechnung wird die Selbstfinanzierung von den Nettoinvestitionen
in Abzug gebracht. Das Resultat zeigt den Finanzierungssaldo und somit wie viel von
den Nettoinvestitionen nicht selber finanziert werden konnen (dieser Anteil muss mit
zusatzlichem Fremdkapital gedeckt werden).

Das Finanzvermdgen umfasst jene Vermdgenswerte (Finanz- und Sachanlagen), die ohne
Beeintrachtigung der offentlichen Aufgabenerfillung veraussert werden kénnen.

Fonds sind Vermogenswerte, die dem Kanton von Dritten mit bestimmten Auflagen
zugewendet werden. Fonds mit keiner oder kleiner Verwendungsfreiheit werden im
Fremdkapital ausgewiesen, solche mit grosser Verwendungsfreiheit im Eigenkapital.

Das Fremdkapital zeigt auf der Passivseite der Bilanz den Umfang des von Dritten flir eine
bestimmte Zeitdauer Uberlassene Kapital. Es bezeichnet die Schulden der Unternehmung
(Verbindlichkeiten und Rickstellungen mit Verbindlichkeitencharakter) gegentber Dritten,
die rechtlich entstanden oder wirtschaftlich verursacht sind.

Statistische Gliederung der Staatsausgaben und -einnahmen aufgeteilt nach Aufgaben-
bereichen. Die funktionale Gliederung ist kompatibel mit der internationalen Nomenklatur,
der Classification of Functions of Government (COFOG).

Ausgaben flr den Erwerb, die Erstellung und Verbesserung von dauerhaften Vermogens-
werten, welche den Betrag von CHF 300'000 Uberschreiten. Investitionsausgaben werden
im Verwaltungsvermaogen aktiviert und in den Folgejahren in der Erfolgsrechnung auf Basis
der angenommenen Nutzungsdauer pro Anlagekategorie abgeschrieben.
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Investitionseinnahmen

Investitionsrechnung

Kreditiiberschreitung

Kreditiibertragung

Mittelfristiger Ausgleich

Nachtragskredit

Schuldenbremse

Spezialfinanzierungen

Verwaltungsvermdgen
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Investitionseinnahmen sind die Einnahmen flr Investitionen oder die Einnahmen aus
Desinvestitionen. Gemass HRM2 sind dies nebst Investitionen vor allem Entnahmen aus
der Verausserung von Sachanlagen und Rickerstattungen von Investitionsbeitragen,
Rickzahlungen von Darlehen und Rlckzahlungen oder Verkaufe von Beteiligungen des
Verwaltungsvermaogens.

Die Investitionsrechnung ist eine separate Rechnung fur Investitionseinnahmen und
Investitionsausgaben des Verwaltungsvermogens. Sie soll den Uberblick (iber die 6ffentli-
chen Investitionsvorhaben gewahrleisten.

Die bewilligte Kreditlberschreitung bezeichnet eine unter gewissen Bedingungen erlaubte
Uberschreitung des Budgetkredites durch den Regierungsrat. Er kann Kreditiiberschreitun-
gen flr den Fall bewilligen, dass keinerlei Handlungsspielraum besteht, die zusatzlichen
Mittel in jedem Fall benotigt werden, bei akuter Dringlichkeit oder bei geringen Betragen.

Kommt es bei einem einmaligen Vorhaben zu projektbedingten Verzogerungen kénnen
Budgetkreditanteile, die deshalb nicht ausgeschopft werden kédnnen, durch den Regie-
rungsrat auf das nachste Jahr tbertragen werden. Die Kreditibertragung kann maximal
so hoch sein, wie der entsprechende Budgetkredit im Vorjahr unterschritten worden ist.
KreditUbertragungen senken das Budget im laufenden Jahr, im Folgejahr wird das Budget
um den entsprechenden Betrag erhoht.

Die Vorgabe zum mittelfristigen Ausgleich gibt vor, dass die Erfolgsrechnung innert vier
Jahren unter Berlcksichtigung der vergangenen vier Jahre auszugleichen ist. Der gesamte
Zeitraum von insgesamt acht Jahren setzt sich jeweils aus drei Rechnungsjahren, zwei
Budgetjahren (dem laufenden und dem kommenden) und den restlichen drei Planjahren
des AFP zusammen.

Ist die Uberschreitung eines Budgetkreditsnicht abzuwenden, muss dem Landrat ein
Nachtragskreditbegehren unterbreitet werden, da Nachtragskredite die vom Landrat
beschlossenen Budgetkredite erhohen und die Budgethoheit beim Landrat liegt. Nachtrags-
kreditbegehren werden dem Landrat zwei Mal jahrlich unterbreitet.

Die Schuldenbremse hat zum Ziel, die Verschuldung zu begrenzen (mittels Mittelfristigem
Ausgleich) und das Eigenkapital zu schiitzen. Das Eigenkapital darf einen Wert von 4 Pro-
zent des Gesamtaufwands der Erfolgsrechnung nicht unterschreiten.

Spezialfinanzierungen sind zweckgebundene Mittel zur Erflllung einer 6ffentlichen Aufgabe.
Spezialfinanzierungen werden im Eigenkapital ausgewiesen.

Das Verwaltungsvermdgen umfasst jene Vermogenswerte, die unmittelbar der 6ffentlichen
Aufgabenerflllung dienen und die, ohne diese zu beeintréachtigen, nicht verdussert werden
konnen.
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