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Vorwort

Sehr geehrte Leserin, sehr geehrter Leser

Eskommtnicht darauf an, die Zukunft vorherzusagen, sondern darauf,
auf sie vorbereitet zu sein. Das sagte schon Perikles (490-429 v. Chr.),
der griechische Staatsmann und Feldherr. Der Regierungsrat will mit
seiner Vision und seinem Grundsatzpapier 2012-2022 den Kanton
Basel-Landschaft auf die Zukunft vorbereiten und ihn in wesentlichen
Bereichen férdern und weiterentwickeln. Wir gehen davon aus, dass
sich der Standortwettbewerb sowohl auf nationaler wie auf interna-
tionaler Ebene weiter verschérfen wird. Hier sind eine Strategie und
Perspektiven gefordert, welche die Position unseres Kantons nach-
haltig starken.

Um den Herausforderungen noch besser begegnen zu konnen, werden
wir in der Legislaturperiode 2012-2015 mit neuen strategischen Vor-
gaben des Regierungsrates arbeiten, die in einem mehrstufigen Stra-
tegieprozess entwickelt wurden. Damit vollzieht der Kanton Basel-
Landschaft einen Paradigmenwechsel. Neu gibt es jetzt klar definierte
strategische Schwerpunkte, womit einerseits eine Straffung und an-
dererseits eine fokussierte Ausrichtung der staatlichen Tatigkeiten
verbunden ist. Die sieben strategischen Schwerpunktfelder des Regie-
rungsrates sind in der vorliegenden Vision umrissen.

Die anschliessend beschriebenen wirtschaftspolitischen Perspektiven
sind langfristig angelegt. Der Kanton muss zunéchst seinen finanziel-
len Handlungsspielraum zurtickgewinnen. Doch die Regierung leitet
jetzt die ersten Schritte ein, um spéater neue Investitionen tatigen zu
konnen. Abschliessend stellen wir anhand von fiinf Beispielen die
erfolgreiche und zukunftsweisende Arbeit des Kantons Basel-Land-
schaft dar.

Die Vision wird im Regierungsprogramm 2012-2015 konkretisiert und
in den vier Jahresplanungen der Legislatur schrittweise umgesetzt. Uber
den Stand der Umsetzungsarbeiten legt der Regierungsrat im jahrlich
erscheinenden Jahresbericht Rechenschaft ab. Auf diese Weise werden
ein wirkungsvolles Controlling sowie die Information gegentiber dem
Landrat und der Offentlichkeit sichergestellt.

Auf der Basis der neuen Strategie und der Perspektiven wird sich der
Regierungsrat regelmassig mit der Zukunft des Kantons Basel-Land-
schaft befassen. Er ist iberzeugt, dass die Antworten auf unsere Pro-
bleme und Herausforderungen aus der Zukunft kommen und nicht
aus der Vergangenheit.
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Wirtschafts-
politische

Perspektiven
fFur Baselland

Das Regierungsprogramm 2012-2015 umfasst die Schwer-
punkte des staatlichen Handelns fiir die aktuelle Legis-
latur. Darliber hinaus hat die Regierung die Wirtschafts-
politik zum politischen Schliisselthema gemacht. Damit
will sie zugleich eine konkrete Zukunftsperspektive auf-
zeigen: einen starken und innovativen Wirtschafts- und
Bildungsraum.

Vier Themen werden zu diesem Zweck in der aktuellen
Legislatur und dartiber hinaus im regierungsratlichen Fo-
kus stehen. Sie sind aus dem Regierungsprogramm her-
vorgehoben und benannt als «Wirtschaftspolitische
Perspektiven».

DIE WIRTSCHAFTSPOLITISCHEN PERSPEKTIVEN

ERHOHUNG DES STEUERERTRAGS DER JURISTISCHEN PERSONEN
Die Steuersitze des Kantons Basel-Landschaft im Be-
reich der Unternehmensbesteuerung sind im natio-
nalen Vergleich attraktiv. Trotzdem befindet sich das
Baselbiet bei den Steuerertragen von juristischen Per-
sonen in den hinteren Réngen. Der Steuerertrag der
juristischen Personen soll deshalb bis 2022 von rund
10 Prozent auf 15 bis 20 Prozent des Gesamtsteuer-
ertrags gesteigert werden. Dabei geht es nicht darum,
Unternehmenssteuern zu erhdhen, sondern das Steuer-
substrat zu vergrossern und besser auszuschopfen. Die
steuerlichen Rahmenbedingungen fiir Unternehmen
sollen zudem fundiert tiberpriift werden, zum Beispiel
im Hinblick auf die Schaffung von Investitionsanreizen
in der Steuergesetzgebung mit den Schwerpunkten
Wertschopfung und Arbeitsplatze.

SCHAFFUNG VON STRATEGISCHEN ENTWICKLUNGSGEBIETEN

Ein nachhaltiges Wirtschaftswachstum ldsst sich in
erster Linie durch wertschépfungsintensive Produkte
und Dienstleistungen erreichen. In den vergangenen
Jahren sind im Kanton Basel-Landschaft grosse Flachen
fiir Unternehmen mit eher tiefer Wertschopfung ver-
geben worden. Das Ziel war, einen gesunden Mix von
Branchen zu erreichen. In Zukunft sollen Ansiedlungen
von Unternehmen mit mittlerer bis hoher Wertschop-
fung und mit guten Arbeitsplatzen bevorzugt werden.
Dabei sieht der Regierungsrat Vorteile bei arrondierten
Arealen, die aus einer Hand betreut werden kénnen und
bei welchen eng mit den betroffenen Gemeinden und
privaten Grundeigentiimern kooperiert werden kann.



Die in Frage kommenden strategischen Entwicklungs-
gebiete sind auf verschiedene Standorte im Kanton ver-
teilt. Sie erfiillen die wesentlichen Standortanforderun-
gen. Es handelt sich zum Beispiel um Salina Raurica
und das Dreispitz-Areal. Ein Musterbeispiel fiir eine
Entwicklung hin zu einem Forschungscluster ist das
Polyfeld in Muttenz. Ein weiteres Beispiel, das auch die
Schaffung von attraktivem Wohnraum umfasst, ist das
Entwicklungskonzept Augusta Raurica.

Die Entwicklungsgebiete sollen raumplanerisch gesi-
chert und planerisch entwickelt werden und es sollen
Vorinvestitionen zur Verbesserung der Rahmenbedin-
gungen getétigt werden (Infrastruktur, verkehrstech-
nische Erschliessung, Umweltvertrédglichkeit, Steuern
etc.). Vor allem sollen diese Gebiete aber aktiv vermark-
tet werden (Gebietsmarketing, Schaffung von Brands).
Der Regierungsrat wird fiir Investitionen zur strategie-
konformen Arealentwicklung die notwendigen Mittel
zur Verfligung stellen.

Aufgabe des Kantons ist es in diesem Bereich die Initiative
zu Uibernehmen und sémtliche Fragen und Aufgaben rund
um die Erschliessung der Areale im Voraus zu kldren und
zu regeln. Parallel dazu wird die Hohe der gewtiinschten In-
vestitionen definiert. Diese Erschliessungs- und Entwick-
lungsplanung muss der Kanton in intensiver Zusammen-
arbeit mit den jeweils betroffenen Gemeinden angehen.
Dem frithzeitigen und vollstdndigen Einbezug der Gemein-
den und weiterer Partner wie zum Beispiel Wirtschaftsor-
ganisationen kommt entscheidende Bedeutung zu. Nur
eine breite Abstlitzung der Vorhaben und eine eindeutige
Rollenkldrung entlang der Zustandigkeitsgrenzen werden
eine Erfolg versprechende Basis fiir die wirtschaftspoli-
tischen Perspektiven des Kantons bilden.

SCHAFFUNG EINES KOMPETENZZENTRUMS FUR WIRTSCHAFTS-

ENTWICKLUNG UND STANDORTMARKETING
Es wird ein Kompetenzzentrum fiir Wirtschaftsentwick-
lung und Standortmarketing geschaffen, das tiber die no-
tigen Kompetenzen verfligt. Das Kompetenzzentrum hat
mit Unterstiitzung der Linienorganisationen vier Aufgaben:
1. eine konsequente Wirtschaftsentwicklung und ein ak-
tives Standortmarketing, 2. eine umsichtige Bestandes-
pflege, 3. die Entwicklung und die Umsetzung einer Im-
mobilienstrategie, 4. die Formulierung und die Umsetzung
einer Innovationspolitik.
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1. Wirtschaftsentwicklung und Standortmarketing:

Das Kompetenzzentrum wird - in Koordination mit
BaselArea - als Anlaufstelle fiir interessierte Unter-
nehmen dienen bei der Standortwahl, bei Bewilligungs-,
Steuer- und Finanzierungsfragen sowie bei der Kontakt-
aufnahme mit Behdrden und Bewilligungsinstanzen.
Es realisiert und koordiniert auf der Basis eines breit
abgestlitzten Konzepts alle Massnahmen im Bereich
Wirtschaftsentwicklung und Standortmarketing wie
zum Beispiel verwaltungsexterne Studien, Kampagnen,
Auftritte an Messen oder Baselbieter Investorenge-
sprache. Flr die strategischen Entwicklungsgebiete
werden zudem attraktive Pldne und Vorstellungen ent-
wickelt, die auf wertschopfungsstarke Branchen ausge-
richtet sind. Des Weiteren soll das Standortmarketing
intensiviert werden, damit die standortpolitischen
Starken des Kantons Basel-Landschaft bei der Bevolke-
rung und den Akteuren aus Politik und Wirtschaft be-
kannter werden und im globalen Wettbewerb besser
zum Tragen kommen.

2. Bestandespflege:

Der Regierungsrat legt grossen Wert darauf, dass in der
Wirtschafts- bzw. Standortpolitik die Bestandespflege
mit hoher Gewichtung mitbearbeitet wird. Aus der Be-
gleitforschung ist belegt, dass der Einsatz von perso-
nellen und finanziellen Ressourcen zur Ansiedlung
neuer Unternehmen ein Mehrfaches der Ausgaben fiir
eine geschickte und umsichtige Haltestrategie betragt.

3. Immobilienstrategie:

Der Kanton entwickelt eine Immobilienstrategie, welche
fir die Ansiedlung neuer oder die Expansion anséssiger
Unternehmen giinstige Voraussetzungen schafft. Die
kantonseigenen Grundstiicke werden mit geeigneten
Massnahmen - insbesondere planerisch - so aufberei-
tet, dass sie dem Markt kurz-, mittel- und langfristig ver-
wendungskonform zugefiihrt werden kénnen. Dabei
werden Abtausch, Baulandumlegungen und -zusam-
menlegungen und gezielte Zukédufe von Grundstiicken
in strategischen Entwicklungsgebieten priorisiert. Der
Kanton unterstiitzt an geeigneten Standorten Planungs-
instrumente wie die Nutzungsplanungen der Gemein-
den, Master- und Quartierplédne Privater wie auch der
offentlichen Hand, wenn diese der Ansiedlung neuer
oder der Expansion ansassiger Unternehmen dienen.
Prioritdt haben Konzeptionen, welche eine rasche und
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nachhaltige Ansiedlung neuer wertschépfungsinten-
siver oder eine Expansion bestehender Unternehmen
mit hoher Wahrscheinlichkeit erwarten lassen. Diese
Planungen werden mit den dazugehorigen verkehrs-
technischen Infrastruktur- bzw. Erschliessungskon-
zepten koordiniert. Uberdies wird ein Immobilienmo-
nitoring Uiber die Verfligbarkeit, die Spezifikationen und
die Auflagen der Grundstiicke in den strategischen Ent-
wicklungsgebieten erarbeitet. Dieses umfasst die kan-
tonseigenen Grundstiicke wie auch diejenigen Dritter.

4. Innovationspolitik:

Die Schweiz gehort weltweit zu den fithrenden Léndern
hinsichtlich Wissenschaft, Technologieentwicklung
und Innovationsfdhigkeit. Die Leistungsfahigkeit des
Innovationssystems beruht dabeiinsbesondere auf der
Innovationskraft der Unternehmen, ihren im weltwei-
ten Vergleich tiberdurchschnittlich hohen Ausgaben flir
Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten, dem dank
der anerkannten Qualitdt des Bildungssystems hohen
Bildungs- und Wissensstand der Bevolkerung sowie
der Position der Schweizer Hochschulen im internati-
onalen Wissenschaftsbetrieb. Im Vergleich mit vielen
anderen Liandern wird das Thema «Innovation» in der
Schweiz jedoch weit weniger konsequent bewirtschaf-
tet. Bei der direkten Innovationsférderung, die sich vor-
wiegend an den Bediirfnissen des Marktes zu orientie-
ren hat, zeigt sich das nationale Innovationssystem des
Bundes liickenhaft. Die Kantone haben hier die Mog-
lichkeit, Innovation aktiv und mit direkten Massnah-
men in verschiedenen Bereichen zu férdern. Eine eigen-
standige und kohdrente Innovationsstrategie als
eigentliches Fundament einer gezielten, abgestimmten
und koordinierten kantonalen Innovationsférderung
ist bisher allerdings nur ansatzweise vorhanden. Der
Kanton Basel-Landschaft will deshalb die Zusammen-
arbeit zwischen Behoérden, Wirtschaft, Wissenschaft
und Forschung, Unternehmen und Transferstellen im
Innovationsbereich speziell férdern, beispielsweise
uber die Unterstiitzung des CSEM Entwicklungszen-
trums fiir Polytronics in Muttenz oder die Beteiligung
am Projekt «i-netinnovation networks», dessen Vereins-
sitzim Kanton Basel-Landschaft liegt. Er engagiert sich

weiterhin als verldsslicher Trager der forschungsstar-
ken Hochschulen und unterstiitzt die Entwicklungs-
strategien der Schliisselindustrie Life Sciences und all-
falliger weiterer Zielbranchen des Wirtschaftsraumes
zusammen mit weiteren 6ffentlichen und privaten
Partnern. Die Innovationspolitik soll mittels Optimie-
rung der forderlichen Rahmenbedingungen, zum Bei-
spiel durch eine fokussierte Ansiedlungspolitik, regula-
torische Vereinfachungen und angemessene Steuer-
erleichterungen flankiert werden.

Wichtig sind aber auch die regionalen Rahmenbedin-
gungen in den Bereichen Bildung, Wissenschaft und
Forschung mit dem Schwerpunkt Life Sciences. Der
Kanton Basel-Landschaft ist Teil des Wirtschaftsrau-
mes Nordwestschweiz. Der Schliissel zur Ansiedlung
wertschépfungsintensiver Industrien mit attraktiven,
hochwertigen Arbeitsplidtzen im Kanton liegt zu einem
wesentlichen Teil im Zugang zu hoch qualifizierten
Arbeitskraften. Die Bedingung dazu ist die Ansiedlung
von Hochschulen und von qualitativ hochstehenden
Bildungsstatten. Dieses Ziel kann der Kanton Basel-
Landschaftldangerfristigund nachhaltignur in partner-
schaftlicher Zusammenarbeit mit den Nachbarkan-
tonen erreichen.

STARKUNG DES FORSCHUNGS- UND INNOVATIONSSTANDORTES
Die weitere Ansiedlung von hochwertigen Forschungs-
und Bildungsinstituten steht hier im Mittelpunkt. Vor
allem Bildungsstatten mit technischer Ausrichtung
schaffen die Basis fiir Start-up-Unternehmen, die forder-
lich fiir ein dynamisches und modernes Branchenport-
folio sein kénnen.

Zum einen soll das bestehende Standbein «Life Sciences»
gestdrkt, zum anderen sollen aber auch weitere Kréfte
gebiindelt werden. Ergdnzende Entwicklungsschwer-
punkte sind zu identifizieren und aufzubauen. Dabei
ist darauf zu achten, dass keine Klumpenrisiken ge-
bildet werden und eine diversifizierte Wirtschafts-
landkarte erhalten bleibt.



Auf den gezielten Ausbau der Angebote der héheren
Berufsbildung (Hohere Fachschulen, Vorbereitungs-
kurse auf Berufs- und Hohere Fachpriifungen) soll an-
gesichts der fiskalischen Bildungsrendite dieses Be-
reichs ein besonderes Augenmerk gerichtet werden.
Der Regierungsrat unterstiitzt Initiativen, mit welchen
spezialisierte Fachkrafte gewonnen werden kénnen.

Im Wettbewerb um die Talente sollen Bildungseinrich-
tungen, Wohnmoglichkeiten und Freizeitangebote auf-
einander bezogen und fiir die entsprechenden Bediirf-
nisse geférdert werden.

Der Regierungsrat ist im Begriff, im Rahmen seiner wirt-
schaftspolitischen Perspektiven eine Projektorganisation
mitinternen und externen Fachleuten ins Leben zu rufen.
Diese wird das Konzept und den Fahrplan der Umsetzung
erarbeiten. Erste Schwerpunkte sind bereits aufgegleist,
weitere werden innerhalb der aktuellen Legislatur und da-
riber hinaus umgesetzt.
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SCHWERPUNKT

Innovation
und Wert-
schopfung

Seite 08

Ein gut ausgebauter Wissens- und
Bildungsbereich bildet auch in Zukunft
das Fundament fiir wirtschaftliche
Prosperitét. Im intensiven Standort-
wettbewerb will der Kanton Basel-
Landschaft exportorientierten, wert-
schopfungsstarken Branchen, aber
auch den bereits ansédssigen KMU opti-
male Rahmenbedingungen bieten.
Eine moderate Steuerbelastung bleibt
dabei ein zentrales Anliegen.

NN

SCHWERPUNKT

Basel-
Bildungs-
Landschaft
(BBL)

Seite 10

\

Der Arbeitsmarkt verlangt von jedem
Einzelnen immer mehr Bildung und
Flexibilitat. Diese Anforderungen be-
stimmen die Bildungspolitik des Kan-
tons. Ein guter Ausbildungsstand der
Bevélkerung soll der Wirtschaft auch
in Zukunft die Rekrutierung qualifizier-
ter Arbeitskrafte erméglichen. In diesem
Bereich ist das Baselbiet auf die Zu-
sammenarbeit mit anderen Kantonen
angewiesen.

WWWWWWWW////WWWWWWWW

SCHWERPUNKT

Zusammen-
leben in
Baselland

Seite 12
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Der gesellschaftliche Wandel stellt fir
den Zusammenhalt und die Identifika-
tion mit der Gemeinschaft eine Her-
ausforderung dar. Mit gezielten Mass-
nahmen im Bereich der Altersvorsorge,
der kulturellen Integration von Aus-
landern, der Verkehrssicherheit und
der Kriminalitat tragt der Kanton Basel-
Landschaft zum Erhalt und zur Starkung
unserer gemeinsamen Kultur bei.

NN NN

SCHWERPUNKT

Natur und
Klimawandel

Seite 14

Wie kann dem im Zuge des Klimawandels
ansteigenden Gefahrdungspotenzial
rasch und wirkungsvoll begegnet werden
und wie kénnen die naturlichen Lebens-
grundlagen gesichert werden? Das

Ziel der 2000-Watt-Gesellschaft wird
dabei eine wesentliche Rolle spielen,
aber auch der schonende Umgang mit
den natirlichen Ressourcen. «Vorsor-
gen und schiitzen» lautet die Devise.

¢z

SCHWERPUNKT

Mobilitat

Seite 16

WWWWWWWW////

Die Verkehrsinfrastruktur im Kanton
Basel-Basel-Landschaft stosst bereits
heute an ihre Kapazitatsgrenze, so-
wohl auf der Strasse als auch auf der
Schiene. Mit einem koordinierten
Vorgehen in verschiedenen Bereichen
schafft der Kanton Basel-Landschaft
die Grundlage fur ein leistungsfahiges
und 6konomisches Verkehrsnetz, aber
auch fir eine 6kologische Mobilitét.
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SCHWERPUNKT

Effizientes
und
effektives
staatliches
Handeln

Seite 20

~

Um finanziellen Spielraum fiir prioritare
Ziele und Innovationen zu schaffen,
ist der Kanton gefordert, bei seinem
Handeln auf ein optimales Verhaltnis
von Nutzen und Aufwand zu achten.
Im Fokus stehen dabei die Ablaufe inner-
halb der kantonalen Verwaltung, das
Subsidiaritatsprinzip im Verhaltnis
zwischen dem Kanton und den Gemein-
den sowie der Kanton als Arbeitgeber.

SCHWERPUNKT

Auftritt und
Kooperation

Seite 18

Die Wirtschaft, das Bildungssystem und
die Verkehrsinfrastruktur des Kantons
Basel-Landschaft sind eng mit umlie-
genden Kantonen oder sogar grenz-
Uberschreitend vernetzt. Ein zielstrebi-
ges Auftreten des Kantons soll dazu
beitragen, den eigenen und den gemein-
samen Interessen vor allem auf Bundes-
ebene Nachdruck zu verleihen. Davon
profitiert auch die Bevélkerung.
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SCHWERPUNKT

Innovation
und Wert-
schopfung

SCHAUPLATZE

Seite 38

S_a'l-i-na aurica
Seite 24

Ein gut ausgebauter Wissens- und Bildungsbereich von der Volks-
schule bis zur Weiterbildung wird dem Kanton Basel-Landschaft
auch weiterhin eine gute Basis fiir wertschopfungsintensive
Arbeitsplétze bieten. Der Standortwettbewerb wird aber intensiv
bleiben. Der Kanton ist deshalb gefordert, die Rahmenbedin-
gungen laufend zu tiberpriifen und weiter zu verbessern, so dass
sich wirtschaftliche Aktivitaten optimal entfalten kénnen.

Da sich die Life Sciences tiberdurchschnittlich dynamisch ent-
wickeln, wird der Kanton gezielt auch die Grindung oder An-
siedlung von Unternehmen anderer Branchen fordern, um ein
differenziertes Wirtschaftsmilieu zu erhalten.

Exportorientierten, wertschépfungsstarken Branchen will der
Kanton Basel-Landschaft optimale Rahmenbedingungen fiir ein
nachhaltiges Wachstum bieten. Dazu gehort die méglichst rasche
Bereitstellung der nétigen Flachen. Von der Motorfunktion dieser
Unternehmen sollen auch die tibrigen Wirtschaftsbereiche pro-
fitieren. Gleichzeitigachtet der Kanton darauf, dass binnenorien-
tierte Unternehmen des Gewerbe- und Dienstleistungssektors im
Kanton Basel-Landschaft ebenso gute Entwicklungsbedingungen
vorfinden. Die Pflege der unternehmensrelevanten Standortfak-
toren, besonders fiir kleine und mittlere Unternehmen (KMU),
bleibt ein Hauptanliegen der Regierung.

EINE MODERATE STEUERBELASTUNG

Zu den Rahmenbedingungen fiir Wirtschaft und Gesellschaft,
die es regelmaissig zu priifen gilt, gehort die Steuerbelastung flir
natiirliche und juristische Personen. In den letzten Jahren hat der
Kanton Basel-Landschaft bereits viel unternommen, um steuer-
lich attraktiv zu bleiben, wie zum Beispiel die Reform zur Ent-
lastung von Familien und tiefen Einkommen oder die beiden
Unternehmenssteuerreformen. Diese Konkurrenzfahigkeit im
Vergleich mit den Nordwestschweizer Kantonen will die Regie-
rung erhalten. Ein verniinftiger und gesunder Steuerwettbewerb
dient nicht nur Unternehmen, sondern auch der Einwohner-
schaft, denn er hélt die Steuerbelastung moderat. So bleibt der
Kanton ein attraktiver Wohn- und Unternehmensstandort in der
Nordwestschweiz.

DER KREATIVE MENSCH ALS TRAGER VON INNOVATION

Damit die guten Rahmenbedingungen fiir wirtschaftliche Aktivi-
taten von den Einwohnerinnen und Einwohnern genutzt werden,
schafft der Kanton die Voraussetzungen, um die Innovationskraft
und Kreativitdt der Menschen zu stirken. Ziel ist es, den jetzigen
und kiinftigen Anforderungen erfolgreich zu begegnen und das
Fundament fiir die nachhaltige Gestaltung des Zusammenlebens
und fir wirtschaftliche Prosperitdt zu legen. In der Bildungspo-
litik, die hier entscheidend ist, richtet der Kanton sein Handeln



und Wirken an der Praxis der Besten im nationalen und internati-
onalen Umfeld aus und stellt auf diese Weise die Moglichkeiten
zur personlichen Entfaltung und zur Exzellenz sicher: Bei allen
Angeboten und Massnahmen im gesamten Bildungsbereich wird
auf die individuelle Férderung und die umfassende Entfaltung
der Personlichkeit und der Talente aller Einwohnerinnen und Ein-
wohner Wert gelegt.

FAMILIE UND BERUF: KEIN WIDERSPRUCH

Besondere Beachtung verdient ein Hindernis, das der Ausschop-
fung des kreativen Potentials im Kanton im Wege steht und
dessen Beseitigung der Regierungsrat hohe Prioritdt einrdumt:
die ungentigenden Strukturen flir die Betreuung der Kinder von
Eltern, die ihre Erwerbstétigkeit ausbauen wollen. Eine bevor-
stehende Gesetzgebung sieht die finanzielle Unterstiitzung von
erwerbstdtigen Erziehungsberechtigten vor, wenn ihre Kinder
Tagesstatten oder Tageseltern besuchen. Der volkswirtschaft-
liche Nutzen der familienunterstiitzenden Kinderbetreuung be-
steht darin, dass das Erwerbseinkommen und die Verfiigbarkeit
qualifizierter Arbeitskréafte wesentlich gesteigert werden. Fiir
den Regierungsrat steht fest, dass der Ausbau des Angebotes an
familienunterstiitzender Kinderbetreuung die Attraktivitdt des
Kantons und der Gemeinden als Standort sehr positiv be-
einflusst.

Um die Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu gewéhrleisten
und die Partizipation insbesondere der Frauen am Berufsleben
zu erhohen, soll das Angebot an Kinderbetreuungsplédtzen nach-
haltig erweitert werden, und zwar bis 2015 um mindestens 30 Pro-
zent gegeniliber dem Stand im Jahr 2009. Im gleichen Zeitraum
soll sich das Erwerbseinkommen von Personen mit Betreuungs-
aufgaben gegeniiber demjenigen der Gesamtbevolkerung um
mindestens 5 Prozent verbessern.
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NEUGRUNDUNGEN NACH UNTERNEHMENSGROSSE
2001-2009, Anzahl Neugriindungen
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Bei knapp der Halfte der Neugriindungen handelte es sich in
den vergangenen Jahren um Einzelunternehmen, bei rund 40 %
um GmbHs. Weitere 10 % wurden als Aktiengesellschaften
konstituiert. Nur etwa 3 % der neu gegriindeten Unternehmen
umfassten gleich zu Beginn fiinf oder mehr Vollzeitstellen. 2008
waren im Baselbiet noch 50,9 % der fiinf Jahre zuvor gegriinde-
ten Unternehmen aktiv. Die Uberlebensrate junger Firmen liegt
damit im Schweizer Durchschnitt.

Quelle: Statistik zu den Neugriindungen, Bundesamt fiir Statistik

VOLLZEITAQUIVALENTE IN WERTSCHOPFUNGS-
STARKEN BRANCHEN
2001-2008, in % aller Vollzeitdquivalente

m BS AG m BL CH

2001 2005 2008

Uber ein Viertel der Vollzeitdquivalente im Baselbiet zéhlte
2008 zu den wertschopfungsstarken Branchen. Damit liegt das
Baselbiet leicht Uber dem Schweizer Durchschnitt. Im Kanton
Basel-Stadt liegt die Quote unter anderem aufgrund der wert-
schopfungsstarken Pharma- und Chemieindustrie sowie der
Finanz- und Versicherungsbranche deutlich hoher. Als wert-
schépfungsstark gelten Branchen, die eine Arbeitsproduktivitat
tber jenem des gesamten Business-Sektors (marktbestimmter
Teil der Wirtschaft exkl. Offentliche Verwaltung, Verteidigung,
Sozialversicherungen) aufweisen.

Quelle: Eidgenéssische Betriebszahlung, Arbeitsproduktivitét nach Branchen,
Bundesamt fiir Statistik
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Die globale Wissensgesellschaft verlangt von uns immer mehr
Bildung und Flexibilitédt - vor allem auf dem Arbeitsmarkt. Diesen
zunehmenden Anforderungen muss der Kanton in seiner Bil-
dungspolitik Rechnung tragen. Dabei erleichtert das intakte Le-
bensumfeld, das der Kanton Basel-Landschaft bietet, seinen Be-
wohnern und Bewohnerinnen die Anpassung an die Erfordernisse
der globalen Wissensgesellschaft bereits heute. Ein guter Ausbil-
dungsstand soll der Wirtschaft auch in Zukunft die Rekrutierung
der bendtigten qualifizierten Arbeitskrafte — eine wichtige Basis
fir Innovationen - ermdglichen. Fiir die Einzelnen wird der Re-
gierungsrat die Chancen wahren und verbessern, damit sie sich
in einem sich wandelnden Umfeld zurechtfinden und behaupten
konnen. Der Kanton Basel-Landschaft darf sich nicht auf dem
Erreichten ausruhen, sondern muss fiir stetige Optimierungen
sorgen. Da, wo es zweckmadssig ist, soll dies im Verbund mit an-
deren Kantonen geschehen.

EIN SOLIDES UND UMFASSENDES BILDUNGSANGEBOT

Der Kanton Basel-Landschaft richtet seine Bildungsangebote da-
rauf aus, alle Bewohnerinnen und Bewohner des Kantons in nach-
haltiger Weise zu befdhigen, am gesellschaftlichen, wirtschaft-
lichen und kulturellen Leben teilzunehmen, wobei der Bereich
des Sports mit eingeschlossen ist. Dem obligatorischen Bildungs-
angebotund der Volksschulstufe als tragfahigem Fundament zum
Bildungserfolg wird weiterhin besondere Beachtung geschenkt.

Im Vordergrund stehen Massnahmen zur Integration von Men-
schen mit unterschiedlichen Ausgangsvoraussetzungen, insbe-
sondere denjenigen mit Einschrankungen und Migrationshinter-
grund. Zu diesen Massnahmen z&hlt der Abbau des Illetrismus,
das heisst, dass Menschen mit Lese- und Schreibschwiche ge-
zielt unterstiitzt werden. Ein integrativer, individuell unterschied-
liche Chancen ausgleichender Zugangist auch das Ziel der Sport-
férderung und der Kulturangebote des Kantons.

Im Kanton Basel-Landschaft werden heute lernschwache und be-
hinderte Kinder in Regelklassen integriert. Davon profitieren auch
die andern Kinder, da sie in ihrem Umgang mit der gesellschaft-
lichen Vielfalt geschult werden. Hieran wird beispielhaft er-
sichtlich, dass das umfassende und hochstehende Bildungs-
angebot auch der Forderung der personlichen Entwicklung und
der Gemeinschaft dient.

EINE UNIVERSITAT VON INTERNATIONALEM FORMAT

Hochschulstandorte sind Orte der Forschung und der Innovation.
Sie bilden den Nukleus, um den herum innovative Firmen ent-
stehen. Sie sind Horte des Wissens und der Kreativitét, auf welche
die Unternehmen und die Gesellschaft angewiesen sind, um sich



weiterentwickeln zu kénnen. Der Regierungsrat will den im inter-
nationalen Vergleich hohen Standard der Universitdt Basel zum
Wohl der gesamten Region aufrechterhalten.

Die Sicherstellung der Leistungsfahigkeit von Hochschuleinrich-
tungen ist auch in Zukunft mit Kosten verbunden, die breiter ab-
zustiitzen sind. Der Kanton engagiert sich gemeinsam mit dem
Kanton Basel-Stadt flir eine Ausweitung der Tragerschaft fiir die
Universitdt auf weitere Kantone. An der Hohe der Beitrage aller
Kantone an die Universitat kann der Erfolg dieser Strategie ge-
messen werden.

Unter anderem bedarf es der Bereitstellung und Pflege addquater
Infrastrukturen fiir die Lehre und fiir kompetitive Forschung: Die
Errichtung des Life Science Campus fiir die Universitdt Basel und
die Errichtung des FHNW-Campus bis 2017 sind die ndchsten
Ziele im Infrastrukturbereich.

Der Férderung des Wissens- und Technologietransfers in die Ge-
sellschaft, die Unternehmen und die Kultur kommt eine hohe
Prioritdt zu. Innovative Ausbildungsgédnge, die die Anforderun-
gen des Arbeitsmarktes und der Wissensgesellschaft erfiillen,
sollen vermehrt angeboten werden.

LEBENSLANGES LERNEN

Wissenstransfer und Innovation sind auch die Folge eines guten
Angebotes im Bereich der Weiterbildung — im Sinne des lebens-
langen Lernens. Neue Qualifikationsanforderungen machen
Weiterbildungen in verschiedenen Lebensabschnitten unum-
ganglich. Sie konnen zur 6konomischen Selbstdndigkeit beitra-
gen und fordern die soziale Kompetenz, die sogenannten «soft
skills», die im Alltag, in der Erziehung und im Beruf gleicher-
massen wichtig sind.

Die Themen lebenslanges Lernen und Erwachsenenbildung
miissen eine breitere Basis in der Gesellschaft erhalten. Der kan-
tonale Bildungsbericht 2011 und der vierkantonale Bildungsbe-
richt 2012 zeigen bestehende Liicken in diesem Bereich und Stra-
tegien zu ihrer Behebung auf.
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ABSCHLUSSQUOTEN HOCHSCHULEN AUF STUFEN
LIZENZIAT/DIPLOM UND BACHELOR
2010,in %
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Die Abschlussquote in der Hochschulerstausbildung zeigt den
Anteil der Absolventinnen und Absolventen (Lizenziat/Diplom,
Bachelor) an den schweizerischen Hochschulen im Verhiltnis
zur gleichaltrigen stdndigen Wohnbevélkerung. Der Kanton Basel-
Landschaft liegt 2010 mit einer Abschlussquote von 27,3 % leicht
Uiber dem Schweizer Durchschnitt. Bereits zehn Jahre zuvor lag das
Baselbiet mit einer Quote von 14,2 % knapp liber dem Schweizer
Schnitt. Der starke Anstieg in den letzten Jahren ist auf die Abschliisse
auf der Stufe Bachelor und ihrer im Vergleich zum Lizenziat/
Diplom kiirzeren Studiendauer zuriickzufiihren. Die Quote fiir die
Gesamtschweiz ist gegeniiber dem OECD-Landermittel vergleichs-
weise gering, da in der Schweiz ein relativ grosser Teil der h6heren
Berufsbildung ausserhalb der Hochschulen stattfindet.

Quelle: Hochschulindikatoren, Bundesamt fiir Statistik

LERNENDE IM NACHOBLIGATORISCHEN SCHULBEREICH
1994 -2009, Anzahl Lernende

Wirtschaftsmittelschule
Berufsvorbereitende Schule
(ehem.DMS 2)

— Berufsfachschulen
Gymnasium
= Fachmittelschule (ehem. DMS 3)

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Seit Anfang der 1990er Jahre hat die Zahl der Lernenden der nach-
obligatorischen Schule praktisch in allen Bereichen zugenommen.
Die Berufsfachschulen verzeichnen mit einer Zunahme von 57 %
den gréssten Zuwachs, gefolgt von den Fachmittelschulen mit
einem Zuwachs von 46 %. Die Gymnasien verzeichnen seit 2002
eine Zunahme von 24 %. Den héchsten Frauenanteil hatte 2009
die Fachmittelschule mit einem Anteil von 80 %, den niedrigsten
verzeichneten mit 35 % die Berufsfachschulen.

Quelle: Statistik der Lernenden, Statistisches Amt BL
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Auch im Kanton Basel-Landschaft macht sich der rasante gesell-
schaftliche Wandel der letzten zwei Jahrzehnte bemerkbar. Sei
es, dass junge Menschen mit den gewachsenen Anforderungen
des Arbeitsmarktes nicht zurechtkommen, dass die Baselbieter
Regionen in Bezug auf ihre Wettbewerbsfahigkeit unterschied-
liche Entwicklungsmoglichkeiten bieten oder dass sich das Zu-
sammenleben der Generationen vor dem Hintergrund einer stetig
alter werdenden Bevolkerung verandert. Der Kanton nimmt sich
dieser Herausforderung an, indem er den Zusammenhalt und die
Identifikation mit dem eigenen Lebensraum mit verschiedenen
Massnahmen fordert.

EINE GEMEINSAME KULTUR

Gerade weil wir in einer Gesellschaft von Individuen leben, die
sehr unterschiedliche Lebensentwiirfe haben, bedarf es der Basis
einer gemeinsamen Kultur und Identitit. Die Kulturpolitik leistet
dazu einen wichtigen Beitrag, indem sie Projekte unterstiitzt, die
das Bewusstsein fiir die gemeinsamen Werte stdrken. Dadurch
erhoht sich letztlich die Lebensqualitdt und mit ihr die Stand-
ortattraktivitat. Darliber hinaus bildet die Kultur eine geeignete
Plattform, um die Koh&sion der verschiedenen Regionen des
Kantons zu verbessern. Zur Starkung des Bewusstseins fiir die
Gemeinschaft tragen auch die individuellen Integrationsverein-
barungen mit Ausldndern bei. Solche Vereinbarungen, deren
Anzahl vervierfacht werden soll, dienen auch der Gewahrleistung
der Rechtsordnung. Damit wird die enge Verkniipfung sozialer,
kultureller und sicherheitsrelevanter Aspekte der Integration
deutlich. Der Kanton will seine Aktivitdten in den verschiedensten
Tatigkeitsbereichen koordinieren und ihre integrierende Wirkung
auf schwichergestellte Bevélkerungsgruppen wie Jugendliche,
Frauen, Migranten und Migrantinnen anhand mehrerer Indika-
toren Uiberpriifen.

Gesellschaftliche Kosten entstehen, wenn Frauen und Manner
den Anschluss an die Arbeitswelt nicht finden oder aus dem
Arbeitsprozess fallen. Erleichterte Rahmenbedingungen sollen
deshalb dafiir sorgen, dass die Wirtschaft mehr Arbeitsplatze und
Beschéftigungsmdglichkeiten fiir diejenigen bereitstellt, die auf
dem Arbeitsmarkt reduzierte Chancen haben. Dazu muss das
Verstdndnis flir diese Problematik auf breiter Ebene geweckt und
Uberzeugungsarbeit geleistet werden. Dank dieser Massnahmen
soll auch der Anteil der auslandischen Bezieher von Sozialhilfe
verringert werden.

VORSORGEN

Die demographische Entwicklung hin zu einer dlter werdenden
Bevolkerung ist unaufhaltsam. Daher ist es wichtig, die Befrie-
digung der zu erwartenden Bediirfnisse des steigenden Anteils
alter Menschen vorausschauend zu planen. Hier wurde eine



strategische Liicke identifiziert, und zwar sowohl bei der Infra-
struktur wie auch bei den Angeboten und Dienstleistungen. Der
Kanton erstellt deshalb einen Masterplan zum Umgang mit
diesen demographischen Verdnderungen. Der Plan zielt darauf
ab, die Dienstleistungen stirker auf das dltere Bevolkerungsseg-
ment auszurichten. Ausserdem sollen die Lebenserfahrung und
das Know-how der dlteren Menschen fiir die Gesellschaft besser
nutzbar gemacht werden. Eines der geeigneten Mittel dafiir sind
flexible Arbeitszeitmodelle.

Durch die Vernetzung der verschiedenen ambulanten und statio-
néren Leistungsanbieter des Gesundheitsbereichs, unter anderem
der Spitéler, werden Versorgungsstrukturen nahe an den Wohn-
orten geschaffen. Damit nimmt die Regierung ein Grundanliegen
der betagten Bevolkerung in die strategische Planung auf.

VIELDIMENSIONALE SICHERHEIT

Wer im Kanton Basel-Landschaft lebt, profitiert bereits heute von
einem sehr hohen Sicherheitsniveau. Dennoch setzt die Regie-
rung bewusst auch hier einen strategischen Schwerpunkt. Sie
bekundet auf diese Weise den Willen zur Weiterfihrung und
notigenfalls Verstdarkung ihrer Anstrengungen, um dieses wich-
tige Gut fiir die Zukunft zu erhalten. Bestehende erfolgreiche
Projekte, insbesondere in den Bereichen der Verkehrs- und der
individuellen Sicherheit, werden fortgefiihrt.

Unser subjektives Sicherheitsgefiihl héngt von einer Vielzahl unter-
schiedlicher Faktoren ab. Einen brauchbaren Hinweis auf diese
Befindlichkeit bietet der sogenannte Sicherheitsindikator in der
Bevolkerungsumfrage des Kantons. Hier hat sich die Regierung
vorgenommen, den Anteil der Personen, welche der Meinungsind,
dass ihre Sicherheit gestiegen ist, um 10 Prozent zu erhéhen.

Ein wesentlicher Faktor ist die Sicherheit im Verkehr. Trotz zu-
nehmender Mobilitdt soll die Anzahl der Unfille mit verletzten
oder getOteten Personen um 10 Prozent abnehmen. Nicht weniger
wichtigist der Bereich der Kriminalitét, wobei der Akzent auf der
Einddmmung von Gewaltdelikten liegt. Auch da hat sich die Re-
gierung ein Zehnprozentziel gesetzt: Insgesamt strebt sie einen
Riickgang der Straftaten um diesen Wert an. Dank einer verbes-
serten Integration der ausldndischen Wohnbevélkerung wird der
Anteil der Delinquenten mit Migrationshintergrund sinken.
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BEVOLKERUNGSSTRUKTUR BL
2010 und 2025, Alter und Anzahl Personen nach Geschlecht
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Der Vergleich der heutigen mit der fiir 2025 prognostizierten
Altersstruktur des Kantons Basel-Landschaft zeigt, dass bei-
nahe ausschliesslich bei der Gruppe der &lteren Personen mit
einer absoluten Zunahme zu rechnen ist. Zuwanderung kann
zwar ein Schrumpfen der Gesamtbevélkerung verhindern, sie
kann den Rickgang im mittleren und unteren Bereich der Alters-
hierarchie jedoch nicht aufhalten. Der Bevdlkerung im erwerbs-
fahigen Alter stehen immer mehr wirtschaftlich nicht aktive
Personen gegentiber.

Quelle: Kantonale Bevélkerungsstatistik, Statistisches Amt BL

FALLSTRUKTUR DER VON DER SOZIALHILFE
UNTERSTUTZTEN PERSONEN NACH HERKUNFT
2010,in %

Paare ohne Kinder
W Einpersonenfalle

Alleinerziehende
M Paare mit Kindern

Schweiz Ausland

51 % der Sozialhilfeempfanger sind Schweizerinnen und Schweizer,
bei 49 % handelt es sich um auslandische Staatsangehérige.
Paare mit Kindern sind unter den ausléndischen Sozialhilfe-
empféangern starker vertreten als bei den Schweizer Sozialhilfe-
empfangern. Umgekehrt zeigt sich das Verhaltnis bei den Allein-
erziehenden: In der Gruppe der unterstiitzten Personen mit
Schweizer Herkunft lebten rund 42 % in Familien mit einem allein-
erziehenden Elternteil. Bei den ausléandischen Personen war
dieser Anteil mit 25 % deutlich kleiner.

Quelle: Sozialhilfestatistik BL, Statistisches Amt BL
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Mit diesem Schwerpunkt wird ein Fokus auf die Sicherung der
nattlrlichen Lebensgrundlagen fiir alle Menschen im Kanton
Basel-Landschaft gelegt. Die Konzentration auf Natur und Klima-
wandel vereinigt sdmtliche bereits eingeschlagenen Stossrich-
tungen im Bereich des Umweltschutzes und ergédnzt diese. Der
Regierungsrat setzt sich dafiir ein, dass dem im Zuge des Klima-
wandels ansteigenden Gefdhrdungspotenzial rasch und wir-
kungsvoll begegnet wird. Eine aktive Gefahrenpravention beginnt
bei Klimaschutzmassnahmen, wobei Strategien zur Steigerung
der Energieeffizienz und des Einsatzes von erneuerbaren Ener-
gien eine besondere Rolle spielen. Die Reduktion des CO,-Aus-
stosses steht im Mittelpunkt dieser Anstrengungen.

DIE 2000-WATT-GESELLSCHAFT

Der Kanton Basel-Landschaft hat sich ein ehrgeiziges Ziel gesetzt:
die sogenannte «2000-Watt-Gesellschaft». Davon ist er bei einem
Verbrauch von rund 6000 Watt pro Person jedoch noch weit ent-
fernt*. In den kommenden Jahren sollen messbare Fortschritte
auf diesem Weg erzielt werden. Der Regierungsrat ist iiberzeugt,
dass durch die Einsparung von Energie, die Verbesserung der
Energieeffizienz und die Erthohung des Anteils erneuerbarer Ener-
gien am Gesamtverbrauch eine sichere, preiswerte und umwelt-
gerechte Energieversorgung erreicht werden kann. Dariiber hin-
aus wird mit dieser Strategie die Abhéngigkeit von importierter
Energie verringert.

Eng mit dem Schwerpunkt «Natur und Klimawandel» verbunden
ist der ganze Bereich der Mobilitat, fallt doch hier ein Grossteil
der Treibhausgasemissionen an. Erschwerend kommt hinzu, dass
eine weitere Zunahme der Mobilitdt und des Pendlerverkehrs
erwartet wird. Die damit verbundenen Emissionen sollen mit
geeigneten Mitteln minimiert werden.

STABILISIERUNG ODER REDUKTION DES RESSOURCENVERBRAUCHS

Der Kanton Basel-Landschaft weist mit 513 Einwohnerinnen
und Einwohnern pro Quadratkilometer die vierthdchste Bevolke-
rungsdichte der Schweiz auf - ohne eine eigene Grossstadt. An-
gesichts dieser Knappheit muss der Ressource Boden dringend
mehr Beachtung geschenkt werden. Dabei spielt die Raumplanung
eine zentrale Rolle: Innerhalb der Siedlungsgrenzen muss auf eine
qualitativ hochstehende Verdichtung Wert gelegt werden; aus-
serhalb der Siedlungsgrenzen strebt der Regierungsrat attraktive
Erholungsrdume und eine nachhaltige Bodenbewirtschaftungan.
Das heisst, dass je nach Eignung und Potenzialen Gebiete zum
Wohnen, flir die wirtschaftliche Nutzung und Erholungsraume
klarer als bisher festgelegt werden. Der Zersiedelung wirkt der
Kanton Basel-Landschaft auch durch die konsequente Nutzung
sogenannter Industriebrachen entgegen. Mit dem Kantonalen
Richtplan und dem Agglomerationsprogramm liegen wichtige



Instrumente vor, die fiir eine wirkungsvolle Raumplanung ein-
gesetzt werden konnen. Der Kanton Basel-Landschaft beabsich-
tigt, diese Instrumente weiterzuentwickeln und in der Praxis
konsequent anzuwenden.

Generell soll mit den knappen natirlichen Ressourcen Boden,
Wasser und Luft schonender umgegangen werden. Wertstoffe
sollen wenn immer méglich zuriickgewonnen werden. Eine opti-
male Planung, ein konsequenter Gesetzesvollzug und die Verbes-
serung des technischen Umweltschutzes sind wesentliche Mit-
tel, mit denen der Ressourcenverbrauch vermindert werden soll.
Hier nimmt der Kanton seine Vorbildfunktion wahr, indem er den
Energie- und Ressourcenverbrauch in der Verwaltung reduziert
und bei der Umsetzung der Vorgaben voranschreitet.

VORSORGEN UND SCHUTZEN

Seiner Strategie im Bereich «Natur und Klimawandel» sieht der
Regierungsrat als Mittel der Pravention, um die Bedrohungen, die
von Naturgefahren ausgehen, zu minimieren. Der Schutz vor
Hochwasser, vor Erdbeben und vor anderen Naturgefahren soll
durch Warnsysteme, interdisziplindre Massnahmenkonzepte
und Einsatzpldne sowie durch eine verstarkte Zusammenarbeit
der Fiihrungsorgane und der Ereignisdienste gesteigert werden.
Die Lésung der Probleme in den Bereichen Altlasten und Depo-
nien wird weiter konsequent vorangetrieben.

Mit der zielstrebigen Verfolgung dieser Strategie kann der Kanton
Basel-Landschaft in umweltpolitischen Fragen ein Zeichen setzen.

* — SIA Schweizer Ingenieur- und Architektenverein, SIA Effizienzpfad
Energie Dokumentation D 0216, 2006 («6000 Watt»).
— SIA Schweizer Ingenieur- und Architektenverein, SIA 2040, SIA-
Effizienzpfad Energie, Ausgabe 2011 («6300 Watt»).
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ANTEIL DER ENERGIETRAGER AM ENERGIEENDVERBRAUCH
1990 und 2006, in %
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Den gréssten Anteil am Endverbrauch hatten 2006 mit 48,1 %
Erdolprodukte, gefolgt von Elektrizitat mit 23,7 % und Erdgas
mit 18,3 %. Erdélprodukte verzeichneten als einzige Energie-
trager zwischen 1990 und 2006 einen Riickgang von 18,8 %.
Erneuerbare Energietrdger haben um 55,2 % zugelegt und Elek-
trizitdt um 17,4 %. Der Energieendverbrauch im Baselbiet nahm
zwischen 1990 und 2006 um rund 9 % zu und lag 2006 bei ins-
gesamt 8340 Gigawattstunden (GWh). Der Primérenergiever-
brauch entspricht einer Leistung von rund 6000 Watt pro Person.

Quelle: Energiestatistik, Statistisches Amt BL

DIE NUTZUNG DES BODENS
2006, Flache in Hektaren nach Kategorien und Bezirken

unproduktive Flachen
Bestockte Flachen (Wald)
M Landwirtschaftsflachen

tbrige Siedlungsflachen2
M Verkehrsflachen
Gebéaudeareal

Arlesheim  Laufen Liestal Sissach ~ Waldenburg

1 Fliessgewasser, unprod. Vegetation, stehende Gewasser und
vegetationslose Flache

2 Industrie- und Gewerbeareal, Erholungs- und Griinanlagen,
Ver- und Entsorgungsanlagen, Baustellen

Der Kanton Basel-Landschaft besteht zu je zwei Fiinfteln aus
Landwirtschaftsflachen und Waldgebiet sowie zu rund einem
Finftel aus Siedlungsflachen. Seit Anfang der 1980er Jahre hat
die Siedlungsflache um gut 17 % zugenommen und die Land-
wirtschaftsflache um rund 6 % abgenommen.

Quelle: Arealstatistik, Bundesamt fiir Statistik
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Gut ausgebaute und betriebsbereite Verkehrsnetze sind die unver-
zichtbare Basis fiir das Funktionieren einer modernen Gesellschaft
und einer prosperierenden Wirtschaft. Aber die heutige Verkehrs-
infrastruktur in der Agglomeration Basel stosst in Spitzenstunden
zunehmend an ihre Kapazititsgrenze, sowohl auf der Strasse als
auch auf der Schiene. Einzelne Strecken und Knotenpunkte sind
bereits heute iiberlastet. Gleichzeitig gehen vom Verkehr wesent-
liche Gefahren flir die Umwelt und die menschliche Gesundheit
aus. Vor diesem Hintergrund verwundert es nicht, dass die Sicher-
stellung der Mobilitdt im Sinne der Nachhaltigkeit die vielleicht
anspruchsvollste politische Querschnittsaufgabe iberhaupt dar-
stellt. Gesttitzt auf die kantonale Mobilitatsstrategie, enthalten im
Kantonalen Richtplan 2007, will der Regierungsrat seine Mittel in
diesem Bereich gezielter einsetzen.

LEISTUNGSFAHIG UND GKONOMISCH

Der Kanton Basel-Landschaft verfligt iiber eine leistungsfihige
Verkehrsinfrastruktur. Sie bildet einen wesentlichen Faktor seiner
guten Standortqualitdt und seiner hohen Wettbewerbsfahigkeit.
Die Infrastrukturpolitik des Regierungsrates versucht, diese gute
Position zu halten und punktuell zu verbessern. Vor dem Hinter-
grund zunehmend knapper werdender finanzieller Mittel ist der
Handlungsspielraum fiir den weiteren Ausbau der kantonalen
Infrastruktur auf absehbare Zeit kaum mehr gegeben. Geeignete
Massnahmen sollen in den néchsten Jahren dafiir sorgen, dass
mindestens die Werterhaltung der vorhandenen Infrastruktur
erreicht werden kann.

Ebenfalls im Fokus stehen die Sicherstellung des Verkehrsflusses
und der Verkehrssicherheit. Unter diesem Aspekt kommt der
Bewirtschaftung und dem Ausbau des Gesamtnetzes fiir den
Strassen- und Schienenverkehr sowie dem Verkehrsmanagement
eine grosse Bedeutung zu. Die hohen Erwartungen der Bevolkerung
und die begrenzten finanziellen Mittel des Kantons erfordern
einen effizienten Einsatz und die Vernetzung der verschiedenen
Verkehrsmittel. Eine weiter steigende Mobilitdt kann in Zukunft
nur noch im engen Verbund von motorisiertem Individual-, 6ffent-
lichem und Langsamverkehr bewiltigt werden. Massnahmen zur
Verkehrsvermeidung, die bewirken, dass Verkehrsteilnehmer eher
ndher liegende Ziele ansteuern, spielen ebenfalls eine zentrale
Rolle. Die Prioritdten bei der Kapazitdtsentwicklung setzt der
Kanton bedirfnisorientiert.

EINE OKOLOGISCHE MOBILITATSSTRATEGIE

Der Regierungsrat ist sich bewusst, dass vom zunehmenden Ver-
kehrsaufkommen wesentliche Gefahren fiir die Umwelt und die
Gesundheit der Bevolkerung ausgehen. Infolge der zunehmenden
Mobilitdt erhoht sich auch der Ressourcenverbrauch. Deshalb



verfolgt der Regierungsrat eine Strategie, die zum Ziel hat, dass
vom Verkehr méglichst wenig Schadstoffe ausgestossen werden
und moglichst wenig Larm verursacht wird.

Den Anforderungen des Umweltschutzes wird der Regierungsrat
bei der Mobilitdtsentwicklung auf verschiedenen Handlungs-
feldern Rechnung tragen: Im Bereich der Raumplanung werden
die Verkehrs- und die Siedlungsplanung aufeinander abgestimmt
und regional koordiniert, auch iber den eigenen Kanton hinaus.
Anliegen des Landschaftsschutzes werden dabei mitbertick-
sichtigt. Der Verkehr soll die natiirlichen und nicht erneuerbaren
Ressourcen sorgsam nutzen und mit so wenig Immissionen wie
moglich verbunden sein. Neue Mobilitdtsformen und mobilitéts-
mindernde Modelle finden im Kanton Basel-Landschaft gute
Voraussetzungen. Beim Ressourcenverbrauch, bei der Einhaltung
von Grenzwerten und beim Anteil emissionsarmer Fahrzeuge will
die Regierung messbare Fortschritte erzielen.

DIE GESELLSCHAFTLICHE DIMENSION

Leistungsfahige und sichere interne Verkehrsverbindungen
konnen einen durchaus erwiinschten Nebeneffekt haben, und
zwar die Starkung des Zusammenbhalts des Kantons und seiner
Regionen. Diesen Auswirkungen der zunehmenden Mobilitét, die
die politische Partizipation, die Identifikation mit und die Inte-
gration im Kanton umfassen kénnen, gilt es in Zukunft vermehrt
Beachtung zu schenken.

Die Zufriedenheit der Verkehrsteilnehmer ist die Voraussetzung
dafir, dass sich diese Effekte im positiven Sinne bemerkbar
machen. Die zentrale Rolle der Vernetzung der verschiedenen Ver-
kehrsmittel und des effizienten Managements der vorhandenen
Kapazitdten wird durch diese gesellschaftlichen Zusammenhénge
unterstrichen. Nur auf diesem Wegist eine gute Erreichbarkeit und
eine optimale Nutzung zu allen Tageszeiten zu erzielen. Verschie-
dene sogenannte Erreichbarkeitsindikatoren, erhoben nach Ort
und Geschlecht, machen diese Dimension fassbar.
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REGIONALE ERREICHBARKEIT MIV UND OV

IN DEN KANTONEN

2005, Index: 100 = gewichteter Durchschnitt der Schweiz 2005
(BIP als Gewichtungsfaktor)

= MV ov
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Derinterkantonale Vergleich im Erreichbarkeitsindex zeigt

den Kanton Basel-Landschaft weit vorne — zusammen mit dem
Kanton Basel-Stadt wiirde er den zweiten Platz hinter Zirich
belegen. Allerdings muss mitberiicksichtigt werden, dass die
Voraussetzungen in den Kantonen sehr unterschiedlich sind: In
Bergkantonen ist es aus Griinden der Topographie viel schwieri-
ger, die gute Erreichbarkeit zu gewahrleisten, wahrend dicht-
besiedelte stadtische Kantone diesbeziiglich im Vorteil sind.

Quelle: BAK Basel Economics

PERSONENWAGEN PRO 100 EINWOHNERINNEN UND
EINWOHNER UND MIT DEM OV BEFORDERTE PERSONEN
1996-2010, Index: 100=1996

Anzahl im 6ffentlichen Nahverkehr
beférderte Personen (ohne SBB)

— Personenwagen pro
1000 Einwohner

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

2010 zdhlte der 6ffentliche Verkehr (OV) im Baselbiet rund 72 Mio.
Passagiere, ohne die Fahrten mit den SBB zu beriicksichtigen. Die
6ffentlichen Verkehrsmittel konnten damit die Zahl der bef6r-
derten Personen uber die letzten Jahre kontinuierlich steigern.
Gegentiiber 1996 betragt die Zunahme 32 %. Im Vergleich dazu
betrégt das Bevélkerungswachstum in derselben Zeitspanne
7,5 %. Die Zahl der Personenwagen pro 1000 Einwohner hat
zwischen 1996 und 2001 um 9 % zugenommen und bleibt seit-
her relativ stabil bei einem Wert von 495 Personenwagen pro
1000 Einwohner. Die tagliche Wegzeit pro Person hat in den
letzten Jahrzehnten zugenommen und sich zugunsten von Frei-
zeitfahrten entwickelt.

Quelle: Amt fiir Raumplanung BL, Postauto Nordwestschweiz / Tiefbauamt
BL, Bundesamt fiir Strassen
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SCHWERPUNKT

Auftritt und
Kooperation

SCHAUPLATZE

Seite 38

Sa.lina Raurica
Seite 24

Als Halbkanton wird das Baselbiet kaum als eigenstdndiger Kan-
ton mit klarem Profil wahrgenommen - weder von aussen noch
voninnen. Dank einem selbstbewussteren Auftreten soll sich dies
andern, vor allem auch in den Fillen, in denen das Baselbiet zu-
sammen mit Kooperationspartnern in Erscheinung tritt. Auf der
Basis vertiefter Analysen will die Regierung verstarkt eigene For-
derungen einbringen und diesen konsequenter zur Durchsetzung
verhelfen. Dem direkten und indirekten Nutzen solcher Koope-
rationen soll mehr Bedeutung beigemessen werden.

In einer neuen, aktiveren Baselbieter Standortkommunikation
werden die Vorteile und Anliegen des Kantons prominenter zum
Ausdruck gebracht. Auch die Kommunikation mit der eigenen
Bevolkerung wird verbessert, wodurch der Zusammenhalt des
Kantons und die Identifikation mit ihm gestarkt werden.

EIN VOLLWERTIGER KANTON

Seit der politischen Trennung von der Stadt im Jahr 1832 bildet
der Kanton Basel-Landschaft einen eigenen Kanton. Um das iiber
Jahrhunderte gewachsene System der Standesvertretungen auf
Bundesebene nicht zu gefdhrden, wurde er damals nur als Halb-
kanton anerkannt. Heute gibt es jedoch keine Griinde mehr, die
den Status eines Halbkantons mit bloss einer halben Standes-
stimme und mit nur einem Mitglied im Sténderat rechtfertigen.
Gemdss Artikel 1 Absatz 3 der Kantonsverfassung sind die Be-
horden des Kantons Basel-Landschaft verpflichtet, darauf hin-
zuwirken, dass unser Kanton zu einem Vollkanton mit einer gan-
zen Standesstimme und mit zwei Mitgliedern im Stédnderat wird.
Der Kanton Basel-Landschaft hat heute eine Grosse und eine Be-
deutung, angesichts derer sich eine Aufwertung zum Vollkanton
geradezu aufdrangt.

Als Vollkanton kann der Kanton Basel-Landschaft seinen Einfluss
und denjenigen der ganzen Region Nordwestschweiz auf Bundes-
ebene wesentlich verstarken. Um dieses Ziel zu erreichen, muss
die Bundesverfassung in den Artikeln 142 und 150 angepasst
werden. Dazu bedarf es der Zustimmung von Volk und Stédnden.
Eine entsprechende Standes- oder Volksinitiative wird bis spétes-
tens Ende 2014 eingereicht.

Unabhéngig davon ist der Kanton bestrebt, vermehrt mit fach-
licher Kompetenz und Entschlossenheit in der politischen Land-
schaft, vor allem auf eidgendssischer Ebene, prasent zu sein. Seine
Wahrnehmungund seine Durchsetzungskraft werden durch eine
effiziente und effektive Interessenvertretung deutlich erhoht.

GEMEINSAM IST MAN STARKER
Der Kanton Basel-Landschaftist Teil eines trinationalen Siedlungs-
raumes. Die Grenzlage, aber auch die geographische Verflechtung



mitden andern Kantonen in der Nordwestschweiz macht die enge
Zusammenarbeit mit den verschiedenen Nachbarn unabdingbar.

Diese Zusammenarbeit soll kiinftig aufgrund einer Strategie und
klarer Positionen erfolgen. Beim Engagement in der Region Ober-
rhein strebt der Regierungsrat eine Konzentration auf die wesent-
lichen Fragen an. Wahrend die Partnerschaft mit Basel-Stadt er-
folgreich verlauft und bereits heute auf einer Strategie beruht, ist
fir die Kooperation mit den beiden anderen Nordwestschweizer
Kantonen Aargau und Solothurn beziehungsweise fiir die inter-
nationale Zusammenarbeit eine solche Strategie erst noch zu
erarbeiten. Die kantonsiibergreifende Kooperation stellt dabei
keinen Selbstzweck dar, sondern soll vor allem dort vorange-
trieben werden, wo zusammen mit Partnern Leistungen kosten-
glinstiger erbracht werden kénnen. Dies gilt insbesondere fiir
die Ausweitung der Tragerschaft der Universitdt auf weitere Kan-
tone, flir welche sich die Regierung zusammen mit dem Kanton
Basel-Stadt engagiert.

DIE LANDESKANZLEI ALS KOORDINATORIN

Dem Parlament und der Regierung des Kantons soll eine bessere
Zusammenarbeit ermoglicht werden, um die gegenwartigen
Herausforderungen an den Staat zu bewéltigen. Eine Zusammen-
arbeit, die jeder Behorde ihren Verantwortungsbereich und ihren
Entscheidungsspielraum beldsst, erfordert Koordination. Fiir
diese Aufgabe ist die Landeskanzlei priadestiniert, weil sie als
zentrale Stabsstelle die rechtlichen und politischen Zusammen-
hinge und Spielregeln kennt und gute Verbindungen zum Parla-
ment und seinen Organen einerseits und zur Regierung und Ver-
waltung andererseits pflegt. Diese Verbindungen spielen auch bei
der Vertretung in interkantonalen und internationalen Gremien
eine zunehmende Rolle. Sie werden von der Landeskanzlei als
kompetente und leistungsfahige Dienstleistungsplattform fiir
die Behorden des Kantons koordiniert.
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WOHNBEVOLKERUNG UND BESCHAFTIGTE NACH KANTON
2008, in Mio. Personen
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Nur neun Kantone zéhlten 2008 mehr Einwohnerinnen und Ein-
wohner als das Baselbiet. Den rund 273 000 Einwohnern standen
im Baselbiet Ende September 2008 knapp 128 000 Arbeitsplatze
gegentiber. Die Arbeitsplatzdichte betragt somit rund 47 %,
d.h. auf 100 Einwohnerinnen und Einwohner kommen im Kan-
tonsgebiet 47 Arbeitsplédtze. Im Kanton Basel-Stadt ist dieses
Verhaltnis im schweizweiten Vergleich am héchsten. Auf 100 Ein-
wohnerinnen und Einwohner kommen hier rund 85 Arbeitsplatze.

Quelle: Kantonale Bevélkerungsstatistik BL /
Eidgendssische Betriebszéhlung 2008, Bundesamt fiir Statistik
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Im Spannungsfeld zwischen Innovationsfiahigkeit, steuerlicher
Standortattraktivitdt und stabilen Finanzen steht der Kanton
Basel-Landschaft vor der Herausforderung, das gesunde Mittel-
mass auch weiterhin zu wahren. Die Staatsaufgaben sollen zum
einen effizient, das heisst mit einem optimalen Verhaltnis von
Nutzen und Aufwand erfiillt werden. Zum anderen soll das Han-
deln des Staates moglichst effektiv sein. Die anvisierten Ziele will
die Regierung also passgenau, aber dennoch auf wirtschaftliche
Weise erreichen.

Fiir diese Schwerpunktsetzung gibt es gute Griinde: Effizienz und
Effektivitdtim staatlichen Handeln sollen finanziellen Spielraum
fiir vom Regierungsrat als prioritér bezeichnete Aufgaben und
fiir Innovationen schaffen. Es handelt sich dabei um eine Quer-
schnittsaufgabe, welche sdmtliche politischen Bereiche betrifft.
Weitere Optimierungen im genannten Spannungsfeld sind prak-
tisch nur tiber einen Abbau von nicht-prioritdren Leistungen und
die Erzielung von weiteren Effizienzsteigerungen erreichbar.

DIE ABLAUFE INNERHALB DER KANTONALEN VERWALTUNG

Der Regierungsrat will fortan alle wesentlichen und neuen Vor-
haben nach transparenten Kriterien beschliessen. Beurteilt werden
insbesondere die Strategierelevanz und die Finanzierbarkeit, und
es werden klare Priorititen gesetzt. Ungenutzte Moglichkeiten zu
Effizienz- wie auch Wirksamkeitssteigerungen liegen im Bereich
der Koordination: Bei Themen, die verschiedene Zweige der Ver-
waltungbetreffen, gilt es, dank gemeinsamer strategischer Schwer-
punkte Methoden und Ziele aufeinander abzustimmen.

Die zentrale Bestimmung aus der Kantonsverfassung, wonach
die Aufgaben und die Ausgaben vor der Beschlussfassung und in
der Folge periodisch auf ihre Notwendigkeit sowie auf ihre finan-
zielle Tragbarkeit gepriift werden, wird als verbindlicher Dauer-
auftrag in das Planungssystem integriert. Der Kanton will seine
Erfolgsrechnung mittelfristig, das heisst iiber einen Konjunktur-
zyklus, ausgleichen, und strukturelle Haushaltsdefizite grund-
satzlich vermeiden. Verschiedene Indikatoren wie beispielsweise
der Benchmark zur Kosteneffizienz zeigen, ob in diesem Bereich
Fortschritte erzielt werden.

Ein Schlissel zur Effizienzsteigerung liegt bei der Mittelzuteilung
innerhalb der kantonalen Verwaltung und deren konsequenter
Ausrichtung an den strategischen Zielen des Regierungsrates.
Dieser wird die strategische Schwerpunktsetzung als Planungs-
instrument konsequent nutzen und so Handlungssouveranitat
zurickgewinnen.

Im Gesundheitsbereich ist die Notwendigkeit, die Prinzipien der
Effizienz und der Effektivitdt verstarkt zur Geltung zu bringen,



besonders gross. Mit gezielten Optimierungen, insbesondere einer
Vernetzung der Leistungsangebote, soll eine Ddmpfung der Ge-
sundheitskosten erreicht werden. Der Kanton Basel-Landschaft
strebt im gesamtschweizerischen Vergleich eine Kostenfiihrer-
schaft seiner Kantonsspitédler und der Kantonalen Psychiatrischen
Dienste an. Gleichzeitig soll durch Qualitdt und Patientenfreund-
lichkeit die hohe Verbundenheit der Bevolkerung mit den «eigenen
Spitdlern» erhalten bleiben.

Ein weiterer Bereich betrifft die kantonseigene Infrastruktur.
Vor dem Hintergrund knapper werdender finanzieller Mittel ist
der Handlungsspielraum fiir deren weiteren Ausbau auf abseh-
bare Zeit kaum mehr gegeben. Geeignete Massnahmen sollen in
den néchsten Jahren dafiir sorgen, dass zumindest ihr Wert er-
halten werden kann.

DER KANTON UND SEINE GEMEINDEN

Seine Verpflichtungen und Leistungen biirgernah zu erfiillen,
war dem Kanton Basel-Landschaft schon immer ein Anliegen.
Der Regierungsrat fordert unter Anwendung des Subsidiaritdts-
prinzips die Eigenkréafte der Baselbieter Gemeinden, von Institu-
tionen, Organisationen und Einwohnern. Die Aufgabenteilung
zwischen Kanton und Gemeinden ist heute erst punktuell geklart.
Die Frage ist, ob die bisher angewandten Lésungen mit Blick in
die Zukunft nach wie vor richtig sind. Ausserdem fehlt eine iiber-
geordnete strategische Sichtweise. Die Staatsaufgaben sollen
gemadss dem Subsidiaritdtsprinzip auf der tiefstmoglichen Staats-
ebene erfiillt werden. Die Gemeinden werden gestirkt und es wird
ihnen mehr Handlungsfreiheit und Verantwortung iibertragen.
Dadurch riickt die Verwaltung ndher zu den Einwohnerinnen und
Einwohnern. Zur Beurteilung von Aufgabenzuteilungen sollen
systematische Grundlagen erarbeitet werden.

DER KANTON ALS ARBEITGEBER

Der Regierungsrat unterstiitzt die strategischen Zielsetzungen
mit einer Personalstrategie, welche den wirtschaftlichen und wirk-
samen Personaleinsatz sicherstellt und dafiir sorgt, dass die zur
Erfiillung der Aufgaben geeigneten Mitarbeitenden gewonnen und
erhalten werden kénnen. Die Erweiterung der Leistungskompo-
nentenim Lohnsystemist ein Bestandteil dieser Strategie. Die Mit-
arbeitendenbefragung wird als direktes Feedbackinstrument flir
die Regierung anerkannt und gelangt regelmaéssig zur Anwendung.
Sie dient auch dazu, den Bediirfnissen der Mitarbeitenden Rech-
nung zu tragen und ihre berufliche Entwicklung zu gew&hrleisten.
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MITARBEITER DER KANTONALEN VERWALTUNG BL
2011, Anzahl Mitarbeitende nach Alter, Pensum und Geschlecht
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Quelle: Kantonales Personalamt BL, 2009

ZENTRALISIERUNGSGRAD DER AUSGABEN
2009, Ausgaben pro Kopfin 1000 CHF und Zentralisierungsgrad

M Kantonsausgaben pro Kopf — Wirtschaftsmittelschule
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Der Kanton Basel-Landschaft weist im schweizweiten Vergleich
einen hohen Zentralisierungsgrad der Ausgaben auf. Die Basel-
bieter Gemeinden weisen insbesondere in den zentralen Be-
reichen der regionalen Zusammenarbeit wie Gesundheit, Kultur,
Sicherheit und Bildung deutlich geringere Ausgaben pro Kopf
aus als der Schweizer Durchschnitt. Im Jahr 2009 ist der Zentra-
lisierungsgrad des Kantons Basel-Landschaft gegeniiber 2008
leicht gestiegen (+ 0,008 Punkte), was darauf hindeutet, dass
der Kanton zentralistischer geworden ist. Dies fihrte jedoch
nicht zu einer Rangverschiebung (2009: Rang 18, 2008: Rang 18).
Die Ausgaben sind insgesamt leicht gestiegen.

Quelle: Finanzstatistik 2009, EFV / BFS
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DER KANTON BASEL-LANDSCHAFT
- DAS WICHTIGSTE IN KURZE

S .

Mit seiner Flache von 518 km?2 gehért der
Kanton Basel-Landschaft zu den kleineren
Kantonen der Schweiz. Da er jedoch in der
wirtschaftlich hochentwickelten und sehr dicht
besiedelten Nordwestschweiz liegt, ist er

mit tiber 275 000 Einwohnerinnen und Ein-
wohnern bevélkerungsmassig dennoch der
zehntgrosste Kanton der Schweiz. Dank seiner
zentralen Lage umfasst er die am stérksten
entwickelten Gebiete der Wirtschaftsregion

Basel ausserhalb der Stadt, von der die Basel-

bieter seit 1833 unabhangig sind. Der jingste
Bezirk Laufental stiess im Jahr 1994 vom
Kanton Bern hinzu. Kantonshauptort ist die im
oberen oder dstlich gelegenen Kantonsteil
gelegene Stadt Liestal.

Vor allem die landlichen Gebiete waren im

19.)ahrhundert ein Mekka der Seidenbandwe-

berei, der sogenannten Posamenterei. Die
Salzfunden im Gebiet Schweizerhalle am Rhein
im Jahr 1836 machten aus dem Baselbiet
nicht nur einen Rohstofflieferanten von natio-
naler Bedeutung, sondern erméglichten auch
den Aufstieg der chemischen Industrie, aus
der heraus sich die pharmazeutische Industrie
entwickelte. Heute verfiigt der Kanton Basel-
Landschaft tiber eine diversifizierte Wirtschafts-

struktur mit Unternehmen aus allen Branchen,

insbesondere auch der Logistik, die von der
Grenzlage und den Rheinhéfen profitiert.

Schauplatze, Projekte und Personen stehen im
Zentrum des folgenden letzten Teils. Bereits heute
finden sich im Kanton Basel-Landschaft viele Bei-
spiele, die veranschaulichen, wie sich die Regierung
erfolgreiches und zukunftsweisendes Handeln
und Arbeiten vorstellt. Die ausgewahlten Beispiele
geben interessante Einblicke in finfverschiedene
politische Bereiche. Sie zeigen stellvertretend die
Vielfalt des staatlichen Handelns im Kanton Basel-
Landschaft auf. Und sie machen deutlich, dass die
wirtschaftspolitischen Perspektiven des Regie-
rungsrates auf einem guten Fundament entwickelt
werden konnen.

Die im Folgenden beschriebenen Projekte sind
beispielhaft angefthrt und stehen nicht fur die ge-
nerelle Wirtschafts-, Sicherheits- oder Landwirt-
schaftspolitik.

In erster Linie machen sie deutlich, dass es letztlich
um Menschen geht —Frauen und Manner, die in
derVerwaltung vorbildliche Arbeit leisten, in der Zu-
sammenarbeit mit der Bevélkerung, mit Organi-
sationen und mit Unternehmen. Menschen, die mit
viel Eigeninitiative Projekte vorantreiben, die im
Interesse der Gemeinschaft und des Kantons liegen
und deshalb auf die Unterstiitzung des Regierungs-
rates zahlen kénnen.
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Salina Raurica

.. Salina Raurica
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PRATTELN / AUGST

Zwischen Augusta Raurica und den
Rheinsalinen, zwischen der Auto-
bahn A2 und dem Rhein, zwischen
Pratteln und Augst befindet sich
eine interessante ausgedehnte Frei-
flache des Kantons, das Gebiet Salina
Raurica, das sich fir die Ansiedlung
von Industrie- und Gewerbebetrieben
mit grossem Platzbedarf eignet.
Geplant sind aber auch Wohnuber-
bauungen direkt am Rheinufer. Die
Raumplanung des Kantons steht

vor einer Herausforderung, da sie in
eine laufende Entwicklung koordi-
nierend eingreift, um eine nachhaltige
Nutzung sicherzustellen. Jetzt tritt
das Projekt Salina Raurica in die ent-
scheidende Phase.

N

Dr. Martin Kolb,
Leiter des Amts

fiir Raumplanung,
im Bahnhof

Salina Raurica.
Salina Raurica in
einem Modell.
Blick gegen Westen
Gber den geplanten
Park und das
Gewerbegebiet.

4 Die Autobahn A2
bei Salina Raurica.
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Das Interesse von Fachleuten und
politischen Entscheidungstragern aus
dem In- und Ausland am Projekt ist
riesig. Salina Raurica, das als wirt-
schaftliches Entwicklungsgebiet ein
Aushéngeschild des Kantons werden
soll, fordert das Konnen der Raum-
planer. Schon vor Jahren erhoben sich
Stimmen, die verlangten, das ganze
Gebiet interessierten Firmen einfach
zum Uberbauen freizugeben und auf
eine zusammenhdngende Planung
zu verzichten. Dies wére gewiss der
einfachste Weg, das ganze Gebiet
schnellstmoglich zu iberbauen. Da
sich die brachliegenden Grundstiicke
an verkehrstechnisch exzellenter Lage
befinden, erstaunt es nicht, dass der
Druck von Grundeigentimern, Ge-
meinden und Investoren an der Nut-
zung des Gebiets gross ist: Wunderbar
ebenes Land, der Autobahnanschluss,
der Giiterbahnhof und die Rheinhéfen
gleich vor der Tiir. Am entsprechenden
Know-how der in der Region seit Jahr-
zehnten bestens vertretenen Logistik-
und Speditionsbranche fehlt es eben-
so wenig. An verschiedenen Ecken des
insgesamt rund 1,7 Quadratkilometer
grossen Gebiets von Salina Raurica
haben sich denn auch bereits Firmen
niedergelassen. Das eigentliche Bau-
gebiet umfasst 60 Hektaren, der grosste
Teil davon liegt in der Rheinebene.

Das Entwicklungsgebiet
Salina Raurica

ist fir Unternehmen
mit hoher Wertschép-
fung bestimmt.

Einer unkontrollierten Ausdehnung
der Siedlungsfldche sind verschiedene
Grenzen gesetzt: Zum einen durch den
Kantonalen Richtplan, der eine abge-
stimmte, vorbildliche Planung zum
Zielhat. Dazu gehort die Erschliessung
des Gebiets mit 6ffentlichen Verkehrs-
mitteln, die sinnvollerweise vor der
Uberbauung festgelegt werden muss.
Zum andern konnten in den Gemein-
den manche Grundstiickeigentiimer
noch nicht vom Bebauungsplan iiber-
zeugt werden.

VIELFALTIGE NUTZUNG

Ohne Raumplanung wiirden sich Fir-
men in Salina Raurica unkoordiniert
niederlassen. Dies ist nicht im Sinne
der Gemeinden und des Kantons, denn
das Entwicklungsgebiet ist vielmehr
fir Unternehmen mit hoher Wert-
schopfung bestimmt, welche die wirt-
schaftliche Entwicklung des ganzen
Kantons befordern kénnten und keine
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zusitzliche hohe Belastung des Gebiets
mit Verkehr erzeugen. Dank einer ge-
eigneten Planung sollen sich Firmen
in unterschiedlichen Zonen nieder-
lassen: Die Logistikbranche eher im
oOstlichen Teil von Salina Raurica,
angrenzend an das Industriegebiet
Schweizerhalle, Gewerbe- und Dienst-
leistungsbetriebe sollen jedoch deut-
lich stérker vertreten sein und weiter
ostlich angesiedelt werden.

20 bis 30 Prozent des Baulands sollen
zum Wohnen genutzt werden. Und ge-
nau hier wird die Notwendigkeit der
Raumplanung deutlich: Die Attrakti-
vitat der flir Wohnsiedlungen geeigne-
ten Standorte am Rheinufer und rund
um die geplanten Parks hangt wesent-
lich davon ab, ob es gelingt, die ver-
schiedenen Nutzungsarten rdumlich
voneinander zu trennen und die ver-
kehrsintensiven und Emissionen ver-
ursachenden Logistikbetriebe im west-
lichen Bereich von Salina Raurica zu
konzentrieren. Aber auch die Ansied-
lung von Dienstleistungsbetrieben
hangt von der Landschaftsgestaltung
in Salina Raurica insgesamt ab: Eine
schone Umgebung, in der man sogar
Wohnmoglichkeiten findet, bietet fiir
Arbeitnehmer einen hohen Mehr-
wert und zieht entsprechende Unter-
nehmen an.
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EINE UMFASSENDE VERKEHRSSTRATEGIE

Zentral flr die rdumliche Trennung
der unterschiedlichen Nutzungsarten
wird die Lenkung der Verkehrsstrome
sein. Der Verlegung der stark befah-
renen Rheinstrasse vom Rheinufer an
die Autobahn A2 kommt grosse Bedeu-
tung zu, da sie auch dem angrenzen-
den Quartier Langi und der Gemeinde
Augst eine splirbare Entlastung brin-
gen und die nordéstliche Ecke des Kan-
tons Basel-Landschaft als Wohngebiet
insgesamt aufwerten wird. Anderer-
seits entspricht es dem Nachhaltig-
keitsgebot der kantonalen Verkehrs-
planung, dass das neue Entwicklungs-
gebiet mit 6ffentlichen Verkehrsmit-
teln optimal erschlossen wird, durch
die Verlangerung der Tramlinie von
Pratteln bis mitten in das Gebiet Salina
Raurica hinein. Diese Anbindung rich-
tet sich nicht nur an die zukinftigen
Bewohner und Bewohnerinnen von
Salina Raurica und der benachbarten

Salina Raurica soll als
Wohn- und Arbeitsort
mit éffentlichen Ver-
kehrsmitteln optimal
erschlossen werden.

Quartiere, sondern soll auch einem ho-
hen Anteil der hier Beschaftigten das
Erreichen ihres Arbeitsplatzes erleich-
tern. Geht die Verkehrsstrategie der
Raumplanung auf, sollen dereinst 35
Prozent der Fahrten in Salina Raurica
mit offentlichen Verkehrsmitteln er-
folgen.

DIE SOZIALE DIMENSION

Die geplanten Wohnsiedlungen wer-
den sich in der Nachbarschaft zum
Prattler Quartier Langi befinden, einer
der adltesten Arbeitersiedlungen des
Schweiz. Lange litt das Quartier unter
einem schlechten Image aufgrund eines
hohen Auslinderanteils und damit
verbundenen Integrationsproblemen.
Heute hingegen macht die Langi im
positiven Sinne mit einer erfolgrei-
chen und auch fiir andere Quartiere
vorbildhaften Entwicklung auf sich
aufmerksam, unter anderem gefordert
durch das nationale Programm «projet
urbain». Die Friichte dieser Arbeit zei-
gen sich in einem hohen Identifika-
tionsgrad der Bewohner mit ihrem
Quartier. Die Verwirklichung des Pro-
jekts Salina Raurica wird zu dieser er-
freulichen Entwicklung weiter beitra-
gen. Mit seiner Primarschule bietet das
Quartier Langi fiir die neuen Siedlun-
gen eine wichtige Einrichtung, die fir
das Entstehen einer lebendigen und
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1 Begriinung am Bahnhof Salina Raurica.

2 Das Quartier Langi mit dem Rhein im Hintergrund.

3 Seltene Flora in der Zurlindengrube.

4 Markus Plattner, zustandig fir die Zurlindengrube, mit einer
Falle, in der Tiere zur Umsiedlung eingefangen werden.

5 Im Naturschutzgebiet Zurlindengrube.
6 Ein Kreuzkrétenparchen mit Laichfaden.

7 Kaulquappen tummeln sich in der Frihlingssonne.

familienfreundlichen Wohngegend
unverzichtbarist. Naherholungsgebiete
und Parkanlagen rund um die neuen
Quartiere werden ebenfalls flir eine
hohe Wohnqualitat sorgen.

DIE BEWOHNER DER ZURLINDENGRUBE
Jedes Projekt hat seine Hindernisse, die
es zu meistern gilt. Im Falle von Salina
Raurica stellte sich den Planern eine
ganz besondere Aufgabe: Im westli-
chen, fir die Logistikbranche vorge-
sehenen Teil der Rheinebene haben in
einer ehemaligen Kiesgrube diverse
geschiitzte Tier- und Pflanzenarten ein
Refugium gefunden, unter anderem
die seltene Kreuzkrote. Aus diesem
Grund ist die Zurlindengrube ein
Amphibienlaichgebiet von nationaler
Bedeutung. Damit das 17 Hektaren
grosse Geldnde gewerblich genutzt
werden kann, musste ein gleichwer-
tiger Ersatzstandort gefunden werden,
was sich als keine leichte Aufgabe
herausstellte.

Schliesslich wurde in der Nachbar-
gemeinde Muttenz mit der Klingen-
thalgrube ein geeigneter Ort gefunden.
Seit dem Sommer 2011 lauft die Um-
siedlungsaktion der Kroten, die bis 2015
dauern wird. «In zwei bis drei Jahren,
wenn die ersten umgesiedelten Kaul-
quappen zu geschlechtsreifen Kroten

«In zwei bis drei Jahren
wird man die Gewissheit
haben, ob die Kreuzkréten
ihren neuen Lebensraum
annehmen.»

herangewachsen sind, wird man Ge-
wissheit dariiber haben, ob sie ihren
neuen Lebensraum annehmen», meint
der Projektleiter der Umsiedlung
Markus Plattner, der im kantonalen
Amt fir Raumplanung fiir die Pflege
der Naturschutzgebiete des Kantons
zustandig ist, und er gibt sich zuver-
sichtlich: «In unmittelbarer Nahe des
neuen Standorts, in der Lachmatt, be-
findet sich bereits eine Population von
Kreuzkroten. Dank einer speziell ge-
schaffenen Verbindung der beiden Ge-
biete unter einer Strasse hindurch
steigt die Chance auf den Erfolg der
Umsiedlung.»

Neben den Kreuzkréten und den an-
deren Bewohnern der Zurlindengrube
mussten einige architektonische Relik-
te aus der zweiten Halfte des 19. Jahr-
hunderts der Entwicklung von Salina
Raurica weichen. Sie stammten aus
der Zeit, als in der Rheinebene damit
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Kantonaler Richtplan Salina Raurica
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KANTONALER RICHTPLAN

Der Kantonale Richtplan stellt die Grundlage
der Planung im Gebiet Salina Raurica dar. In
ihm kommen die Planungsgrundsatze der
Regierung zum Ausdruck. Er zeigt aber auch
den Stand des Aushandlungsprozesses zwi-
schen dem Kanton, den Gemeinden und den
Grundeigentimern im Hinblick auf die vor-
gesehene Nutzung.
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begonnen wurde, Salz fiir die auf-
strebende chemische Industrie abzu-
bauen. Die mit Holz verkleideten Bohr-
tirme der Rheinsalinen wurden zu
eigentlichen Wahrzeichen der Land-
schaft. Im ebenfalls zu Salina Raurica
gehorenden Gebiet Loli, das als 6kolo-
gische Ausgleichsflache grosstenteils
unverbaut bleiben soll, haben einige
von ihnen nun eine neue Heimat ge-
funden. Damit bleiben sie dem Gebiet
als kulturelles Erbe erhalten und ver-
leihen der Landschaft weiterhin ihre
unverwechselbare Identitat. Zusam-
men mit Augusta Raurica, der Romer-
stadt, haben sie dem Projekt seinen
Namen gegeben.

EIN WEGWEISENDES PROJEKT

Nicht nur aufgrund seiner Grosse be-
deutet Salina Raurica fir das Amt fur
Raumplanung eine besondere Auf-
gabe. Dessen Leiter Martin Kolb bringt
es auf den Punkt: «Die Herausforderung

Die Gemeinden und

die Landbesitzer miissen
fiir das komplexe
Planungsvorhaben
gewonnen werden.

besteht darin, sozusagen aus grosser
Flughdhe auf den Boden zu kommen
und fiir einzelne Grundstiicke verbind-
liche Festsetzungen zu treffen. In der
Planung leuchtet es schnell ein, dass
ein so grosses Gebiet zusammenhén-
gend genutzt werden soll, und es wird
auch bald klar, wie eine solche Nut-
zung aussehen sollte. Aber der Weg
von diesem Konzept bis zu seiner
Umsetzung auf den einzelnen Grund-
stiicken ist mitunter steinigl» Damit
die Realisierung von Salina Raurica
dennoch gelingt, arbeitet das Amt




fir Raumplanung intensiv mit den
Gemeinden und einer Vielzahl anderer
Beteiligter zusammen. Diese Koordi-
nation erfordert viel Verhandlungsge-
schick. Fiir einen erfolgreichen Verlauf
miissen die Gemeinden das kantonale
Konzept tibernehmen und auf ihrem
Gebiet aktiv mittragen, etwa indem
sie die Bewohner und die Grundeigen-
tlimer von einer Nutzungim Sinne der
Planung liberzeugen.

Die Schwierigkeiten, die sich der
Raumplanung in einer wirtschaftlich
bereits so stark entwickelten und dicht
besiedelten Region stellen, sind beim
Projekt Salina Raurica deutlich erkenn-
bar: Die verschiedenen Ziele, die mit
der Planung verfolgt werden, missen
zentral koordiniert, aber lokal vermit-
telt werden. Gerade die wesentlichen
verkehrstechnischen Elemente, wie
die Verlegung der Rheinstrasse oder
der Tramanschluss, lassen sich nur

3

realisieren, wenn die Gemeinden und
die Landbesitzer flir das Vorhaben ge-
wonnen werden kénnen. Die Mobili-
tatsstrategie bildet ihrerseits eine Vor-
aussetzung flir die gesamte Planung
unterschiedlicher Nutzungszonen.
Riickschlage konnen bei einem derart
komplexen Vorhaben nicht ausbleiben.
So musste bereits die eine oder andere
Bebauung, die den Planen zuwider-
lauft, hingenommen werden. Ohne
eine gewisse Hartnédckigkeit sind in
diesem Bereich keine Fortschritte zu
erzielen. Der Projektleiter Martin Kolb
ist tiberzeugt, dass sich der Aufwand
lohnt und das ambitionierte Projekt
im Sinne der Planung verwirklicht
werden kann.

www.salina-raurica.ch
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Eine Tempelanlage in Grienmatt, Augst.
Dahinter die Uferzone der Ergolz und
das Quartier Langi.

Ehemalige Bohrtiirme der Rheinsalinen.
Eines der beiden erhaltenen rémischen
Theater von Augusta Raurica.

AUGUSTA RAURICA

Im Projektgebiet von Salina Raurica liegt auch
ein Grossteil der Gemeinde Augst mit der
Rémerstadt Augusta Raurica. Aus raumplane-
rischer, vor allem verkehrstechnischer Sicht
lag es auf der Hand, die ganze nordéstliche
Region des Kantons als einen Raum zu betrach-
ten. Fir die Gemeinde Augst bedeuten die
verborgenen Schétze im Boden eine stete
Entwicklungsbremse: Bevor gebaut werden
kann, miissen auf weiten Teilen des Gemeinde-
gebiets zuerst archdologische Ausgrabungen
vorgenommen werden. Mit Salina Raurica soll
nun eine Bautatigkeit in festgelegten Zonen
ermdglicht und gleichzeitig eine Verkehrsberu-
higung erreicht werden. Dank dem Einbezug
des bisher unverbauten Rheinufers fiir hoch-
wertige Wohnsiedlungen er6ffnet sich fir
die Gemeinde Augst eine neue Entwicklungs-
maglichkeit. Gleichzeitig kommt dem Schutz
des archéologischen Erbes eine hohe Bedeu-
tung zu. Die Romerstadt Augusta Raurica ist
nicht nur ein Ziel fir Bildungsreisende aus aller
Welt sowie fiir zahlreiche Schulklassen, son-
dern sie erfullt mit diversen Veranstaltungen
und als Erholungsraum der besonderen Art
auch Freizeitbedurfnisse. Die archédologischen
Relikte tragen damit wesentlich zur Unver-
wechselbarkeit und Attraktivitat von Salina
Raurica als Lebensraum bei.
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Arxhof

NIEDERDORF

Nahe des malerischen Schlosses
Wildenstein betreibt der Kanton Basel-
Landschaft ein Massnahmenzentrum
furrund 45 junge Mannerim Alter
von 17 bis 25 Jahren. Das einzigartige
Vollzugs- und Behandlungsprogramm,
das auf dem Arxhof Gberviele Jahre
entwickelt wurde, stosst weit Uber den
Kanton hinaus aufreges Interesse.
Seit den siebziger Jahren wurden hier
neue Wege im Massnahmenvollzug
gesucht. Heute erscheint das Modell
Arxhofausgereift und gefestigt, und
es zeigt exemplarisch, dass es wirk-
same Losungsmaglichkeiten jenseits
der plakativen Forderung nach har-
teren Strafen gibt. Denn das Leben
auf dem Arxhofist fur die Bewohner
alles andere als «kuschelig».
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Renato Rossi, seit 1998 Direktor des Arxhofs.
Kopfsteinbearbeitung in der Land-
schaftsgéartnerei.

Ein Schlosserlehrling an der Arbeit.
Probleme werden in der Gruppe besprochen.
Ein Lehrling in der Gértnerei.

Koche in der Kantine.
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Simon*ist 20, und man wiirde ihn du-
sserlich flir einen ganz normalen jun-
gen Mann halten. Er spricht offen tiber
den Weg, der ihn hierher gefiihrt hat.
Nach einer Reihe von Straftaten stand
er schliesslich vor der Wahl, ins Gefang-
nis zu gehen oder eine Massnahme auf
dem Arxhof anzutreten. Wahrend der
ersten Monate verstand er noch nicht,
was ihm diese Massnahme bringen
wiirde, seine Motivation war noch nicht
gereift. Bald ging er «auf Kurve», um zu
fliichten, vor sich selbst, vor der Auf-
gabe, die hier auf ihn wartete.

Die Wende brachte sein zweiter Auf-
enthalt im Untersuchungsgefangnis
Waaghof, wo der Arxhof eine Aussen-
stelle mit eigenen Mitarbeitern betreibt.
VerstOsst ein Bewohner massiv gegen
die Regeln, zum Beispiel durch Flucht
oder Gewaltandrohung, konnen einige
Tage «UG» angeordnet werden. Und
dort im Waaghof hat ihn téglich eine
seiner Sozialpddagoginnen besucht
und mit ihm lange Gespréche gefiihrt,
bis er begriff, dass der Arxhof eine
wirkliche Chance fiir ihn ist.

STARKE BINDUNGEN

Es gehort zum Prinzip des offenen
Massnahmenvollzugs, dass die Be-
wohner jederzeit «abhauen» kdnnten

*Name gedndert

«Es darf nicht sein, dass
jemand seine Strafe
absitzen kann, ohne
dass er mit seiner Tat
konfrontiert wird.»

- theoretisch! Denn mit der Zeit wird
iber eine Vielzahl von Beziehungen
ein Netz gesponnen, das die jungen
Maénner starker an den Arxhof bindet,
als es Gefdngnismauern je konnten.
Simon, der wie die meisten Bewohner
schon eine ganze Reihe von Jugend-
heimen von innen kennengelernt
hatte, beschreibt seine neue Erfahrung
so: «Es sind eigentlich nicht die Péda-
gogen, die dich auf einen Grossteil
deines Fehlverhaltens aufmerksam
machen, sondern es sind deine Mitbe-
wohner, die eine Gruppensitzung ein-
berufen, wenn du etwas getan hast.
Dann sitzen alle zusammen und deine
eigenen Kollegen und Freunde sagen
dir, was sie an deinem Verhalten falsch
finden, und du beginnst zu iiberlegen:
Hey, was habe ich getan, dass es sogar
meine Freunde stort?»

Diese Erfahrung entspricht ganz und
gar nicht dem, was Simon bisher erlebt
hat: «In andern Institutionen sind die
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Leiter zwar schon da, um einem zu
helfen, wenn man Probleme hat. Aber
dort ist alles viel offener. Wenn man
etwas getan hat oder Drogen konsu-
miert hat, brummen sie dir etwas auf.
Aber sie konnen dich nicht wirklich be-
strafen, man kann einfach alles igno-
rieren und tun, was man will, die Be-
strafungen haben keine Wirkung. Die
Padagogen scheinen oft nur da zu sein,
um zu Uberwachen, dass man seine
Zeit absitzt.»

Mit dem dichten sozialtherapeuti-
schen Milieu, das auf dem Arxhof be-
wusst gepflegt wird, schafft man das,
woran andere Institutionen praktisch
ausnahmslos scheitern: Die Gruppen-
dynamik unter den Bewohnern in eine
padagogisch erwiinschte Richtung zu
lenken. Esist dieselbe Gruppendynamik,
die andernorts eine Subkultur am Le-
ben erhilt, die jegliche paddagogischen
Anstrengungen ins Leere laufen ladsst
und die Kriminalitét der Delinquenten
erhoht anstatt reduziert. «Gefangenen-
hierarchien, Unterdriickungsrituale
oder eine sogenannte Knastkultur
sucht man bei uns vergeblich — obwohl
sich viele, wenn sie hierher kommen,
selbst als Kriminelle definieren. Hier
sollen sie sich zu normalen Mitmen-
schen entwickeln konnen», bringt es
Renato Rossi, der die Institution seit
1998 leitet, auf den Punkt.

Regelverstosse kommen auch auf dem
Arxhof stdndig vor. Das Besondere ist
die Art, wie auf sie reagiert wird. Dank
dem therapeutischen und sozialpdda-
gogischen Milieu und der engen Ein-
bindung in Gruppen bleiben Verstésse
nicht verborgen. Je nach Schwere wird
der Verstoss in der Kleingruppe im
Pavillon oder in der Grossgruppe disku-
tiert, in Anwesenheit aller Bewohner.
Das Vorgefallene wird sozusagen auf
den «Familientisch» gebracht und ge-
nau analysiert, Fragen werden gestellt.
Der Druck zur Konfrontation mit
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Die grosse Familie
Arxhof tibt mit ihren
klaren Strukturen
einen stark integrie-
renden Einfluss aus.

der eigenen Tat ist unter den Augen
aller Mitbewohner und therapeuti-
schen Bezugspersonen riesig. Die
grosse Familie Arxhof ibt mit ihren
klaren Strukturen einen stark integrie-
renden Einfluss aus. Zu Beginn wehren
sich die Neuankéommlinge dagegen,
bis schliesslich eine Identifikation mit
der Institution und ihren Regeln statt-
findet. Wie ist so etwas moglich?

EINE WELT IM KLEINEN

Der Arxhof hat eine bewegte Ge-
schichte. Schon in seinen Anfdngenin
den frihen siebziger Jahren wurde ein
therapeutischer Ansatz verfolgt, in
Abkehr vom rein disziplinarischen
Massnahmenvollzug. Es war jedoch
ein langer Weg bis zum heute beste-
henden eingespielten Betrieb, der weit-
herum als vorbildhaft gilt. Wahrend
schon in den Anfidngen versucht
wurde, die jungen Straftiter iber die
Gemeinschaft zu resozialisieren, unter-
schéitzte man damals die Notwendig-
keit klarer Strukturen und Regeln. Bis
man zu verstehen begann, dass genau
diese Klarheit auch einen sicheren
Rahmen schafft, den viele der Einge-
wiesenen aufgrund ihrer familidren
und sozialen Herkunft nie zuvor ge-
kannt hatten. Ein geschiitzter Raum,
der eine Voraussetzung ist fiir die Per-
sonlichkeitsentwicklung der jungen

Manner. «Soviel ich weiss, ist der Arx-
hof schweizweit die einzige Institution,
in der es kaum Gewalt gibt, keine An-
griffe auf Mitarbeitende oder auf an-
dere Bewohner. Und dies, obwohl rund
die Halfte unserer Klienten Gewalttater
sind», kann Renato Rossi stolz bilan-
zieren. Klar werden in angespannten
Situationen Gewaltandrohungen aus-
gestossen — und umgehend in der
Gruppe thematisiert.

Die Identifikation mit der Institution,
die mit der Zeit zur Familie der Be-
wohner wird, beruht auf einem demo-
kratischen Prinzip. Neben den Klein-
gruppen und der Grossgruppe gibt es
einen Delegiertenrat, in dem neben
Psychotherapeuten, Sozialpadagogen
und Ausbildnern auch vier gewéahlte
Bewohner Einsitz haben. Es kénnen
Antrage gestellt werden, und wenn
etwas grundlegend im Argen liegt,
wird es hier zur Sprache kommen, so
dass allenfalls eine Anpassung der
Strukturen vorgenommen werden
kann. Deshalb versteht sich der Arx-
hof als lernende Institution.

Zum demokratischen Prinzip gehort
auch die Informationstransparenz.
«Alle wissen alles. Indem nichts hinter
dem Riicken der Bewohner geschieht,
werden Ohnmachtsgefiihle vermieden.

Dem Delegiertenrat werden beispiels-
weise alle wichtigen Entscheidungen
mitgeteilt», erklart Renato Rossi. Eine
auf einsichtigen Prinzipien aufgebaute
Welt im Kleinen, die fiir die Bewohner
zum Experimentierfeld fiir neues Ver-
halten wird.

In den Wohnpavillons, den Hausge-
meinschaften, haben die jungen Méan-
ner trotz bereits gedrangtem Tagesab-
lauf von Anfang an klare Pflichten, die
sich von den Hausarbeiten und dem
Kochen bis zur Einteilung des Budgets
erstrecken. Die zunehmende Uber-
nahme von Verantwortung bildet denn
auch eines der Ziele des padagogischen
Konzepts. Gleich nach der Aufnahme
beginnt der Arbeitsalltag. In der Regel



absolvieren die Bewohner in einem der
Ausbildungsbetriebe eine Lehre oder
eine kiirzere Attestausbildung. Von all
denen, welche ihre Lehre beenden, sind
98 Prozent an der eidgendssischen
Lehrabschlusspriifungerfolgreich. Die
Eigenverantwortung erstreckt sich je-
doch nicht nur auf die Ausbildung und
alltédgliche Arbeiten. Ebenso wichtigist
die Vorbildfunktion, welche &ltere Be-
wohner aktiv ausiiben, zum Beispiel
als Tutoren fiir Neueintretende.

DAS LEBEN DRAUSSEN

In der dritten Phase der Massnahme,
der Realisierungsphase, werden die
gesellschaftlichen Kontakte gezielt ge-
fordert, um die jungen Erwachsenen
auf das Leben danach vorzubereiten.
In dieser Zeitleben sie in einer Aussen-
wohngruppe oder bereits in einer eige-
nen Wohnung. Jetzt muss sich zeigen,
wie das Gelernte ausserhalb des ge-
schiitzten Rahmens umgesetzt wer-
den kann. In der engen Gemeinschaft
auf dem Arxhofhaben die ehemaligen
Bewohner gelernt, psychischen Belas-
tungen standzuhalten, Frustrationen
auszuhalten. Dieser Trainingseffekt
wurde von jedem Einzelnen hart er-
kampft. «Der Arxhof ist eine zutiefst
moralische Institution», betont Renato
Rossi. «<Es darf nicht sein, dass jemand,
der ein Delikt begangen hat, seine

Die Identifikation mit
der Institution beruht
auf einem demo-
kratischen Prinzip.

Strafe absitzen kann, ohne dass er mit
seiner Tat, mit all ihren Folgen, mit
allen Aspekten konfrontiert wird.» Er
ist zuversichtlich, dass wir bereits auf
dem Weg zu einem solchen Strafvoll-
zug sind.

Nicht zuletzt aufgrund der unbestrit-
tenen Kompetenz des Arxhofs soll bis
2017 in einigen hundert Metern Entfer-
nung eine geschlossene Anstalt fiir ju-
gendliche Straftédter gebaut werden, fiir
die keine Massnahme in Frage kommt
oder deren Massnahme gescheitert ist.
Das Projekt «Juni» ist aufgrund des
neuen Jugendstrafgesetzes zustande
gekommen. Obwohl die Vollzugsan-
stalt als eine eigene unabhéngige
Institution konzipiert ist, wird sie von
der Erfahrung des Arxhofs profitieren
konnen, beispielsweise vom vorhan-
denen Wissen rund um die psycho-
soziale Entwicklung junger Manner
und ihre therapeutische Begleitung.

www.arxhof.ch
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Daniel Botticchio, Berufsbildner in
der Schreinerei.

Aufdem Arxhof wird hochwertiges
Holzspielzeug hergestellt.
Schweissarbeiten im Metallbau.
Sportliche Betatigung gehort zum
Programm. Fairness ist gefragt.
Teamarbeit in der Mébelschreinerei.
Der Arxhof, ein Arbeitsplatz auch
fur Frauen. Zeynep Siruci hat hier
ihre KV-Lehre absolviert.

TIEFE RUCKFALLQUOTEN

In einer Studie aus dem Jahr 2009, welche der
Arxhof selbst vorgenommen hat, wurde die
Riickfélligkeit der ehemaligen Bewohner an-
hand einer umfangreichen Stichprobe von
219jungen Mannern eruiert, welche das Mass-
nahmenzentrum in den Jahren 1994 bis
2003 verlassen haben. Unter anderem wurden
die Delikte, die zur Massnahme auf dem Arx-
hof geftihrt hatten, mit denjenigen nach dem
Austritt in threr Art und Schwere verglichen.

Von den regular aus dem Arxhof ausgetre-
tenen Bewohnern werden nur 5,8 % mit einem
Gewaltverbrechen riickféllig, 19,8 % mit
einem anderen Verbrechen, also einer Straf-
tat, die mit mehr als drei Jahren Freiheits-
entzug bestraft wird. Rechnet man die Ver-
gehen hinzu, also Straftaten, die mit Busse
oder mit hochstens drei Jahren Freiheits-
entzug bestraft werden, sind es insgesamt
45,3 %, wobei zu berticksichtigen ist, dass
bei dieser Kennzahl bereits eine Ubertretung
des Strassenverkehrsgesetzes oder das
Schwarzfahren in 6ffentlichen Verkehrsmit-
teln als Riickfall gewertet wird. Wird die
Massnahme aber abgebrochen, werden 78 %
ruckféllig. Generell kann festgehalten werden,
dass diejenigen ehemaligen Bewohner,
welche erneut strafféllig werden, im Durch-
schnitt nach der Massnahme weniger schwere
Delikte begehen als vor der Massnahme.

Vergleicht man diese Zahlen des Arxhofs
mit Ergebnissen dhnlicher Studien, die von
Riickfallquoten bis zu 80 % fiir deutsche
Jugendgeféangnisse berichten, so kann man
von einem erfreulichen Resultat sprechen,
welches einen Nachweis der Wirksamkeit
des Massnahmenvollzugs an jungen Erwach-
senen darstellt.
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Spiel ohne
Grenzen

PRATTELN

Seit 2008 fuihrt das Sportamt des
Kantons Basel-Landschaft fur Primar-
schulklassen Sporttage der beson-
deren Art durch. An jedem der finf
Wettkampftage treffen sich Schuler
und Schilerinnen aus dem ganzen
Kanton zu einem sportlichen Wettbe-
werb, bei dem nicht die individuellen
Leistungen im Vordergrund stehen,
sondern diejenigen der gesamten
Klasse als Team. Es ist eine der be-
sonderen Gelegenheiten, bei denen
das Sportamt mit einer eigenen
Veranstaltung in Erscheinung tritt,
wahrend es sonst vor allem im Hin-
tergrund wirkt.




Wenn sich in der Sportanlage Sand-
gruben bei Pratteln Kinder aus dem
ganzen Kanton zum Spiel ohne Grenzen
treffen, ist das Stadion erfiillt von einer
freudigen und erwartungsvollen Atmo-
sphére. Das Engagement der jeweils
rund 300 Schulkinder ist riesig. Einen
ganzen Tag lang steht der Sport im
Mittelpunkt, und wie das bei Kindern
ublich ist, nehmen sie das, was sie hier
erleben, mit allen Sinnen und vor allem
mit dem ganzen Korper auf. Ein sport-
liches Erlebnis, auf das sich die Klassen
seit Wochen vorbereitethaben und das
fiir manche unvergesslich bleiben wird.

Genau darauf zielt das Sportamt des
Kantons Basel-Landschaft, das hinter
der Veranstaltung steht, ab. Das Spiel
ohne Grenzen soll den Kindern sport-
liche Aktivitdt auf eine Weise ndher
bringen, die sie dazu motiviert, in ihrer
Freizeit entsprechende Angebote zu
nutzen. Nicht zuféllig wurde das natio-
nale Programm «Jugend und Sport»
(J+S) in unserem Kanton bereits im
Jahr 1994 auf die 5- bis 10-Jdhrigen aus-
geweitet. In diesem Alter findet ge-
wohnlich der erste Kontakt mit der
Welt des Sports jenseits vom Angebot
der Schule statt. Positive Erlebnisse in
diesem frithen Stadium entscheiden
oft iiber die Freude an sportlicher Be-
tatigung bis zum Erwachsenenalter.

Kinder verfiigen iiber einen so ausge-
préagten nattirlichen Bewegungsdrang,
dass sie bestehende Moglichkeiten in
ihrer Umgebung selbstverstandlich
nutzen. Und doch stellen Untersuchun-
gen bereits bei Kindern dieser Alters-
stufe Bewegungsmangel fest, was auf
stadtebauliche, soziale und kulturelle
Griinde zuriickgefiihrt werden kann.
Umso wichtigeristes, dass dieser Ten-
denz mit verschiedenen Massnahmen
entgegengewirkt wird — zum Beispiel
mit dem Spiel ohne Grenzen.

EIN BUNTER MIX

Tatsachlich geht es bei diesen Sport-
tagen jedoch um weit mehr als nur
um korperliche Betdtigung. So sind
die Disziplinen, in denen sich die Klas-
sen messen, bewusst so gewahlt, dass
unterschiedliche Féahigkeiten gefor-
dert werden. Die klassische Leicht-
athletik ist mit Sprint, Weitsprung

«Beim Spiel ohne Grenzen
kénnen alle, unab-
héngig von ihren Stdrken
und ihrer Herkunft,
Anerkennung finden.»
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Beim 60-Meter Sprint
zahlt auch das
Resultat der Klasse.
Thomas Beugger,
Leiter des Sportamts,
beim gemeinsamen
Aufwéarmen mit den
Kindern.

Beim Seilziehen ist
auch gute Koordi-
nation gefragt.

Uber die Lautsprecher
des Sportamts wird
alles koordiniert.

Ein eingeschworenes
Team!

N
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und Ballweitwurf vertreten. Neben der
Klassenwertung zdhlen hier die indivi-
duellen Resultate, und zwarim Rahmen
des in den Sporttag integrierten UBS
Kids Cups, mit dem der Schweizerische
Leichtathletikverband zukiinftige Ta-
lente frithzeitig erkennen will.

Beizwei ausgekliigelten Spiel-Stafetten
sind Ausdauer, Technik, Schnelligkeit
und Koordination, aber auch Spiel-
gliick und Differenzierungsvermogen
entscheidend. So wird bei einem Spiel
unter anderem gewdirfelt, wahrend
beim andern ein Zielwerfen eingebaut
ist, so dass vom einen Moment auf
den andern die Aufmerksamkeit von
Tempo auf Geschicklichkeit umge-
stellt werden muss. Fir Fehlschiisse
muss ein anderes Mitglied des Klas-
senteams Strafrunden drehen - Team-
geist ist gefordert.

Bei der Disziplin Seilziehen kommen
weitere Fahigkeiten zum Tragen. Hier
kann eine gute Kooperation - auch mit
der Lehrperson, die die Signale gibt —
zum Erfolg verhelfen und die Krafti-
gen und Schwereren sind im Vorteil.
In einer Trottinett-Stafette geht es
schliesslich um Ausdauer sowie um
die Beherrschung des Rollers und um
Durchsetzungsvermdgen in der turbu-
lenten Wechselzone.
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1 Erstkléssler bei der Stafette.

2 Brigitte Charles (7) von den «Schweizerwoélfen» aus Muttenz.

3 Bleibende Andenken an das Spiel ohne Grenzen.
4 Zwei «Goldpiraten».
5 Die Freude steht im Vordergrund.

DAS SPORTAMT DES KANTONS
BASEL-LANDSCHAFT

Auf der Grundlage des kantonalen Sport-
gesetzes aus dem Jahr 1991 férdert das
Sportamt mit seinen vierzehn Mitarbeitern
und Mitarbeiterinnen sportliche Aktivi-
taten in allen Alterskategorien und auf allen
Ebenen. Eine lange Tradition hat die logis-
tische Unterstiitzung der rund 650 Sport-
vereine des Kantons, zum Beispiel mit einem
Lautsprecherwagen fiir Sportveranstaltungen
im Freien. Im Auftrag des Bundes werden
Leiter fiir Jugendliche und Erwachsene aus-
gebildet, ohne die ein grosser Teil des
Vereinslebens nicht denkbar ware. Neu hinzu-
gekommen ist die Ausbildung von Vereins-
managern, die gerade in grésseren Vereinen
zunehmend wichtige Kompetenzen ein-
bringen kénnen. Angebote im Rahmen des
Programms «Jugend +Sport» 6ffnen vielen
Kindern den Einstieg in die Welt des Sports:
Uber 60 % der bis Zwélfjahrigen sind bereits
Mitglieder in einem Sportverein mit aner-
kannten Leitern. Die im internationalen
Vergleich sehr hohe Dichte von Sportvereinen
—ein Club pro 300 Einwohner - ist Ausdruck
der noch immer breiten Verankerung vieler
Vereinsportarten in der Bevolkerung. Neben
dem Vereins- und dem Schulsport bilden
Individualsportarten einen zunehmend
wichtigen Férderbereich. So wurden in allen
Baselbieter Gemeinden, welche die Flache
zur Verfugung stellten, Anlagen fiir Beach-
volleyball, Street-Soccer und Streetball
eingerichtet — Angebote, die auf die Beddrf-
nisse derJugendlichen eingehen. Ausserdem
wurden mehrere sogenannte Bewegungs-
parks gebaut, die sich an die gesamte Be-
volkerung richten und rege in Anspruch ge-
nommen werden.

In all diesen Wettbewerben werden
flr dieses Alter zentrale soziale Fahig-
keiten gefordert, etwa der Respekt vor
der Leistung des andern - selbst wenn
sie schwacher ist als die eigene. Am
Ende zahlt nur das Resultat der Klas-
se, weshalb es gilt, sich gegenseitig zu
motivieren.

Die Individualisten kommen ebenfalls
nicht zu kurz: Wahrend der langen
Mittagspause konnte diesmal ein der
Alterskategorie angepasster OL absol-
viert werden. Jedes Jahr wird eine an-
dere Sportart zusatzlich vorgestellt.
Beidiesen Gelegenheiten verlassen die
Kinder ihren Klassenverband und es er-
geben sich zuféllige Kontakte. Schiiler
aus unterschiedlichen Klassen, die sich
nicht kennen, feuern sich gegenseitig
an und zeigten Interesse flireinander.
An solchen Szenen wird beim Spiel ohne
Grenzen sichtbar, dass das padagogi-
sche Konzept des Sportamts aufgeht:

«Wir schaffen einen
sportlichen Rahmen,
in dem sich niemand
vor Blossstellung
ftirchten muss. »

«Wir schaffen einen sportlichen Rah-
men, in dem man sich tiber die Leis-
tung der andern freuen kann, in dem
sich niemand vor Blossstellung fiirch-
ten muss, weil er weniger gut als die
anderen abschneidet. Anhand der
sportlichen Fairness wird beim Spiel
ohne Grenzen Grundlegendes tiber den
Respekt vor dem andern gelernt, und
zwar uUber das hinaus, was im Schul-
zimmer moglich wire.»

DIE SPRACHE DES SPORTS

Ein ganz besonderer Wettbewerb fin-
det jeweils erst am Nachmittag statt.
Musik schallt Uiber das Geldnde, und
die Klassen flihren nacheinander ihre
wochenlang einstudierten Tanze auf.
Mit einfacher Kostimierung und
Accessoires prasentieren sie sich als
Tanztruppen. Sdmtliche Klassen haben
sich fiir diesen Tag einen originellen
Teamnamen gegeben, der bei einigen
in der Erscheinung und der Musik zum
Ausdruck kommt. «Es istimmer wieder
erstaunlich, was hier an Vorfiihrungen
gezeigt wird. Da sieht man die grosse
Begeisterung der Kinder, die heute,
wenn es ums Tanzen geht, mehr Selbst-
vertrauen zeigen, als wir es frither
konnten», analysiert Thomas Beugger.
Er filhrt den Wandel auf die mediale
Verbreitung moderner Tanzformen zu-
riick: «Beim Spiel ohne Grenzen freuen



sie sich, das vielfach Gesehene einmal
selbst machen zu kénnen.» Gerade in
dieser Disziplin kommt die volkerver-
bindende Sprache des Sports und der
Musik voll zum Tragen. In einigen der
teilnehmenden Klassen ist der Anteil
von Kindern, die zu Hause eine andere
Sprache sprechen, sehr hoch. «Es ist
das Markenzeichen des Spiels ohne
Grenzen, bei dem die Klassen gemein-
sam den Tag bestreiten, dass alle, un-
abhéngig von ihren Stdrken und ihrer
Herkunft, teilnehmen kénnen und An-
erkennung finden», betont der Leiter
des Sportamts.

So spannend diese Tanzvorfiihrungen
fur die Kinder sind, so stellen sie doch
fir manche Lehrpersonen, die sich
nicht vorstellen kénnen, eine Choreo-
graphie zu kreieren und mitihrer Klas-
se einzustudieren, eine Hiirde dar. An-
dere Lehrkréfte jedoch sind mit der
modernen Tanz- und Performancekul-
tur besser vertraut und lassen sich ger-
ne auf die Herausforderung ein, wie
zum Beispiel Serge Dobler, der mit
seiner ersten Klasse aus Muttenz, den
«Schweizerwolfen», gerade vom Tanzen
kommt: «Ich schiatze die Abwechslung
vom normalen Schulunterricht. Wir
Uben auf ein Ziel hin, erleben etwas
und kénnen den Erfolg geniessen. Die
Freudeist jeweils riesig. Man sieht, wie

Im Team werden
zentrale soziale Féhig-
keiten wie der Respekt
vor der Leistung des
andern gefordert.

andere tanzen. Dass wir hier tanzen
konnen, ist etwas vom Besten. Ja, des-
halb sind wir hier!»

Am Ende des Sporttages findet die Sie-
gerehrung statt. Auf die drei erstplat-
zierten Schulklassen des Tages warten
Klassenausfliige, beispielsweise auf
die Wasserfallen zu einer rasanten
Trottinettabfahrt oder ins Aquabasilea
zu einem Badeerlebnis. Diejenigen
Kinder mit den besten Resultaten beim
UBS Kids Cup werden zum internatio-
nalen Leichtathletik-Meetingin Ziirich
und in diesem Jahr zu einem Training
mit dem ehemaligen Sprint-Weltre-
kordhalter Asafa Powell in Basel einge-
laden. Klassendiplome, die im Schul-
zimmer aufgehdngt werden konnen,
hinterlassen bleibende Erinnerungen
an den Sporttag. Darliber hinaus be-
kommt jedes Kind neben der Start-
nummer mit dem eigenen Namen ein
kleines Geschenk, zum Beispiel einen
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Schrittzdhler. So wird jede Schulklasse
fiir ihre Leistung geehrt und am Ende
des Tages gebiihrend verabschiedet,
denn Verlierer gibt es beim Spiel ohne
Grenzen nicht.

Nach so einem Tag ist die Hoffnung
nicht unbegriindet, dass das Spiel ohne
Grenzen flir das eine oder andere Kind
zum Anlass wird, einem der vielen
Sportvereine des Kantons beizutre-
ten. Schliesslich erhofft sich Thomas
Beugger einen positiven Effekt fiir
den Schulsport auf Primaschulstufe.
Das bereits bestehende Angebot einer
fakultativen zusédtzlichen Sportstunde
in Form eines J+S-Kids-Trainings
kénnte noch besser genutzt und mit
der Zeit ausgebaut werden. Die hier
vielleicht entdeckte Freude an der ge-
meinsamen sportlichen Betdtigung
konnte die Kinder dazu ermuntern, an
einer der Feriensportwochen teilzu-
nehmen, die vom Sportamt durch-
gefiihrt werden: Neben Lagern im
eigentlichen Sinne finden Tageslager
statt, die gerade bei den Jlingeren auf
grosses Interesse stossen, denn sie
konnen bei diesen abends jeweils nach
Hause zurtiickkehren.

Mit dem Spiel ohne Grenzen gelingt es
dem Sportamt, mit verniinftigem orga-
nisatorischem Aufwand und geringen
Kosten eine grosse Wirkung zu erzielen.
Dank guter Organisation, einer detail-
lierten und eine gezielte Vorbereitung
ermoglichenden Information der Lehr-
krafte und der Mithilfe freiwilliger Hel-
fer und Helferinnen, die die Klassen be-
gleiten, geht dieser Sporttag nun schon
seit Jahren reibungslos tiber die Biithne.
Eine Investition in die Zukunft des Kan-
tons Basel-Landschaft, tragt doch das
Spiel ohne Grenzen auf geradezu ideale
Weise zum Gemeinschaftsgeist und zur
Identifikation mit dem Kanton bei.

www.bl.ch/sportamt
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Forschen Fur
die Umwelt

MUTTENZ

Wenn wir unsere Lebensweise in
nachhaltige Bahnen steuern wollen,
so dass kiinftige Generationen ein
Leben in Wiirde fihren kénnen, sind
individuelle Anstrengungen und
energie- und ressourcensparende
Technologien notwendig. Oft unbe-
rcksichtigt bleibt jedoch die Im-
plementierung dieses Grundlagen-
wissens in der Praxis. Am Institut
ftir Energie am Bau und am Institut
ftir Ecopreneurship der Fachhoch-
schule Nordwestschweiz FHNW wurde
das in der Umsetzung von Inno-
vationen liegende Potential erkannt.
Damit fihrt der Standort Muttenz
eine lange Tradition als Plattform
furanwendungsorientiertes Wissen
und als Schnittstelle zwischen For-
schung und Wirtschaft fort.




=l.1:z: "
wl= 8 al:
HMEHEBEREE BIRE
F ]
A EE R E
- H B MH BN E
| HEH HiIHE
S HEREEH HEHE
i im oo B2 LEla]E
) o) u ]
= E IEAEN BN E
o . ._E ':_ e O 3
% MHH HINHE il
5 ¥ i 2] :: {
- - A % i = I EE i
1 H Bl i & |
R 3 s J:
k g |: 3 -
wir T

|

=
H
iR 3
i)

l' I

Prof. Armin Binz, der Leiter des Instituts
fiir Energie am Bau, beschonigt nichts:
«Eigentlich ist es verriickt, wir haben
das Wohnhaus, unser Zuhause, das fiir
Geborgenheit steht, zu einem Haupt-
schadling unserer Umwelt gemacht.
Mehr als 50% des Energieverbrauchs
und der klimarelevanten Gase werden
von Héusern produziert. Dazu haben
wir Architekten im Verlauf der letzten
Jahrzehnte, als Energie zu Schleuder-
preisen vorhanden war, beigetragen.»
Wir befinden uns an der St. Jakobstrasse
in Muttenz, nur ein paar Schritte vom
Campus der FHNW entfernt, in einem
alteren Gebaude, das nicht besonders
energieeffizient ist, und man wirde
nicht vermuten, dass hier im 1. Stock
an unseren zukinftigen Behausungen
geforscht wird, die diese Entwicklung
korrigieren sollen.

Zu einer Verbesserung beitragen sollen
zum Beispiel sogenannte Nullener-
giehduser, die ibers ganze Jahr fir
Heizung, Warmwasser, Liftung und
Gebaudetechnik nicht mehr Energie
extern beziehen, als sie selbst lokal
produzieren, zum Beispiel mit Solar-
zellen, Sonnenkollektoren und Warme-
pumpen. Fir Dr. Monika Hall, Spezia-
listin des Instituts fiir Nullenergie-
Architektur, geht der Trend eindeutig
in diese Richtung: In der EU sollen ab
2020 nur noch Niedrigstenergiehduser

F‘-_‘._

i

Das Beispiel des
Minergie-A-Standards
zeigt, wie fruchtbar
der hausinterne
Wissenstransfer ist.

gebaut werden, die fiir die Grundfunkti-
onen sehr wenig Energie von aussen be-
notigen — naher definiert ist das anvi-
sierte Ziel zurzeit noch nicht. Mit dem
neuen Standard «Minergie A», der hier
im Institut auf der Grundlage der For-
schung um Nullenergiehduser entwi-
ckelt wurde, hat man nicht nur klare
Eckwerte gesetzt, sondern ist gleich
einen Schritt weiter gegangen: «Es ist
weltweit der erste Standard, der sagt,
dass da eine klare Null sein muss.»
Dr. Monika Hall ist sich sicher, dass in
20 Jahren ein wesentlicher Anteil der
Neubauten Nullenergiehduser sein
werden.

NETZWERKE UND WISSENSTRANSFERS

Das Interesse an Minergie liegt nicht
zuletzt darin begriindet, dass ein sol-
ches Umweltlabel ein einfach zu kom-
munizierendes Qualitatskriterium ist,
dem Kaufer, die ldngerfristig Kosten
sparen wollen, seit Jahren vertrauen:
In der Schweiz entsprechen bereits
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Prof. Christoph Hugi
(links) und Prof.
Armin Binz (rechts).
Auf dem FHNW-
Campus in Muttenz.
Ordner mit Zertifi-
zierungsantragen
fiir den Minergie-A-
Standard.

Ein Minergie-A-Haus.
Dr. Monika Hall,
Spezialistin fiir Null-
energie-Architektur.
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iiber 20000 Gebdude dem Minergie-
Standard und rund 1000 dem neueren
und anspruchsvolleren Minergie-P-
Standard. Die Kaufer sind sich jedoch
selten bewusst, dass hinter dem Label
intensive Forschung rund um die An-
wendung und Weiterentwicklung der
technischen Normen steckt.

Aufgrund der hier vorhandenen Fach-
kompetenz ist dem Institut die techni-
sche Fachstelle des Vereins Minergie
angegliedert, die « MINERGIE®-Agentur
Bau», die kantonale Zertifizierungsstel-
len, Fachpartner und Lizenznehmer
berdt. Das Beispiel des Minergie-A-
Standards zeigt, wie fruchtbar dieser
hausinterne Wissenstransfer ist.

Das Institut ist auch sonst eng mit der
Bauwirtschaft vernetzt. Tauchen bei
Sanierungen technisch besonders an-
spruchsvolle Fragen auf, lassen sich
Ingenieurbiliros gerne von den Spezia-
listen des Instituts beraten oder leihen
sich beispielsweise eine Warmebild-
kamera aus. Unternehmen mit spezi-
fischen Forschungsanliegen konnen
mit dem Institut 6ffentlich finanzierte
Industriepartnerschaften eingehen —
wie dies mit Instituten der FHNW gene-
rell moglich ist. Die Basis fiir die guten
Kontakte werden durch eine vielfaltige
Vernetzung gelegt: An sogenannten
Energie-Apéros, die im Auftrag der
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«Dass mit Cleaner Pro-
duction auch gutes Geld
eingespart werden kann,
muss meist erst bewusst
gemacht werden. »

beiden Basler Kantone veranstaltet
werden, treffen sich regelmassig 100 bis
200Fachleute, politische Entscheidungs-
trager und Interessierte, denen die
neuesten Informationen aus Forschung
und Praxis vermittelt werden.

Manche dieser Fachleute nutzen dar-
tber hinaus die Moglichkeit, sich in
einzelnen Modulen vertieft weiterzu-
bilden, zum Beispiel mit einem «Certi-
ficate of Advanced Studies» in kom-
munalem Energiemanagement (CAS
Energiestadt), das speziell Personen
aus Politik und Verwaltung anspricht.
Andere absolvieren gleich ein berufs-
begleitendes Studium zum Master of
Advanced Studies (MAS). Mit diesen
Bildungsangeboten im Bereich Energie
und Gebaude ist das Institut schweiz-
weit fliihrend. «Wir richten uns ganz
bewusst an Leute aus der Praxis. Der
Austausch, der sich in diesen CAS je-
weils ergibt, auch im informellen Ge-
sprach in den Pausen, ist fiir unsere
Studierenden enorm hilfreich, das
horen wir immer wieder», bilanziert
Prof. Armin Binz.

In seinen eigenen Lehrveranstaltungen
zeigt er auf, wie die 2000-Watt-Gesell-
schaftim Gebaudebereich Wirklichkeit
werden kann, oder er thematisiert ak-
tuelle Fachdiskussionen, zum Beispiel

die zero emissions architecture, die den
Fokus auf die Reduktion von CO, und
andern Emissionen anstatt auf die
Energieeinsparung legt: «Sofern die
Energie umweltfreundlich ist, spielt es
keine wesentliche Rolle, wie viel wir
davon verbrauchen», fasst Armin Binz
diese Sichtweise zusammen. Im Institut
fiir Energie am Bau werden die Erkennt-
nisse aus solchen Fachdiskussionen so
berticksichtigt, dass daraus praxistaug-
liche Strategien fiir den Bau von Héu-
sern resultieren. Klarist, dass am Ende
dieses Prozesses das Nullenergiehaus
steht, das die geringe Menge an Ener-
gie, die es braucht, selbst erzeugt.

SAUBERER PRODUZIEREN

Ebenso praxisorientiert wird im For-
schungsfeld «Nachhaltiges Ressourcen-
management und Cleaner Production »
des Instituts fiir Ecopreneurship gearbei-
tet. Innerhalb des Instituts widmet
sich die Forschungsgruppe von Prof.
Christoph Hugi denjenigen Problemfel-
dern, die zwischen dem Menschen, der
Umwelt und der Technik liegen. Damit
nimmt dieses Forschungsfeld neben
der Okotoxikologie, der Umwelttechnik
und der Umweltbiotechnologie inner-
halb des Instituts eine Sonderstellung
ein. Dirk Hengevoss hat zuvor zehn Jah-
re lang in der Industrie gearbeitet, be-
vor er sich hier auf Cleaner Production

spezialisierte. «Die meisten Firmen se-
hen es alsihre Kernkompetenz, dieses
oder jenes Produkt herzustellen, und
fihlen sich damit ausgelastet. Umwelt-
belange und der Energiebedarf sind fiir
sie sekunddre Themen. Dass mit Cleaner
Production auch gutes Geld eingespart
werden kann, muss meist erst bewusst
gemacht werden», betont er.

Die Analysetools wéaren eigentlich
vorhanden. Hier am Institut wurde
beispielsweise Quick Scan entwickelt,
eine Methode, mit der schnell aufge-
zeigt werden kann, wo in einer Firma
Ablaufe im Sinne der Nachhaltigkeit
verbessert werden konnen. Das Problem
liegtin der Umsetzung. Prof. Christoph
Hugi: «Oft bestehen in Firmen Ent-
scheidungskriterien, die Massnahmen
verhindern, die sich nichtinnerhalb von
zwei Jahren bezahlt machen - selbst
wenn sich die Massnahme nach drei
Jahren bereits lohnen wiirde, bei deut-
lich tieferer Umweltbelastung.» Des-
halb untersucht ein Forschungsschwer-
punkt, welche Instrumente geeignet
waren, diese Blockaden zu tiberwinden
und Unternehmen bei der konsequen-
teren Umstellung auf Cleaner Produc-
tion zu unterstitzen.

In fast allen Branchen lohnt sich Cleaner
Production, etwa in Druckereien, in denen



«Letztlich kommen wir
um einen fundamentalen
Wandel des Bewusst-
seins und der Werte-
systeme nicht herum. »

der Ersatz von lésungsmittelhaltigen
Farben durch Wasserfarben eine signi-
fikante Entlastung der Luft von fliich-
tigen organischen Verbindungen (VOC)
bringt, die fiir den Sommersmog mit-
verantwortlich sind. Oder in der Lebens-
mittelindustrie: Hier besteht vielfach
ein Optimierungspotential in der Kiithl-
technik, bei Reinigungsverfahren und
im Abwasserbereich. Das Ziel ist eine
integrierte Produktion, bei der die Um-
weltbelastung nicht erst am Ende des
Prozesses kostenintensiv reduziert
wird, beispielsweise durch aufwéandige
Filtertechniken, sondern Produkte von
Anfang an sauberer hergestellt werden.

In einem erweiterten Ansatz, der inte-
grierten Produktpolitik, werden Pro-
dukte Giber ihren ganzen Lebenszyklus

betrachtet, also nicht nurin der Produk-
tion, sondern bereits in der Entwicklung,
in ihrer Gebrauchsphase und danach,
wenn sie zu sogenanntem Abfall werden.

Aus der Sicht einer nachhaltigen Abfall-
und Ressourcenwirtschaft sind Abfalle
grundsatzlich Rohstoffe, die wieder-
um als Rohmaterialien fiir andere Pro-
zesse dienen konnen.

Die Lehrveranstaltungen des Instituts
fiir Ecopreneurship stossen nicht nur
bei jungen Erwachsenen auf grosses
Interesse, sondern ziehen ebenso Be-
rufsleute aus den unterschiedlichsten
Bereichen an, bis hin zu Juristen, die
mit einer zusatzlichen Qualifikation
im Umweltbereich ihre Kompetenzen
auf einem zukunftsweisenden Gebiet
erweitern. Und es fallt auf, dass immer
mehr Frauen im Umweltbereich eine
berufliche Perspektive sehen. «Das
Berufsfeld der Umweltingenieurin ist
nicht ganz wertefrei. Eine Verantwort-
lichkeit fiir die Zukunft des Lebens
schwingt immer mit», vermutet Olga
Steiger, Forschungsassistentin am In-
stitut, als Grund fiir dieses Interesse.
Prof. Christoph Hugi ergénzt: « Mit tech-
nischen Mitteln konnen wir Ablaufe
zwar effizienter gestalten, aber das
wird nicht reichen. Letztlich kommen
wir um einen fundamentalen Wandel
des Bewusstseins und der Wertesys-
teme nicht herum.»

www.fhnw.ch
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1 Dirk Hengevoss misst den
Energieverbrauch eines Kalte-
kompressors mittels eines
Dataloggers.

Prototyp fiir ein neuartiges Ver-
fahren der Abwasserreinigung,
das Aktivkohle- und Membran-
filtration kombiniert und sogar
Medikamentricksténde entfernt,
entwickelt mit einem Industrie-
partner fiir die ARA Birs.

3 Zufahrt zur ARA Birs.

Dank Cleaner Production be-
nétigt die Brauerei Fischerstube
weniger Energie.

Olga Steiger, Forschungsassis-
tentin, wahrend einem Vortrag.

pifunkiel
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DIE FACHHOCHSCHULE
NORDWESTSCHWEIZ FHNW

Die regional verankerte Fachhochschule Nord-
westschweiz FHNW hat sich mit ihrer nationalen
und internationalen Ausrichtung und ihren
Uber 8600 Studierenden in der Aus- und Weiter-
bildung als eine der fiihrenden und innovations-
starksten Fachhochschulen der Schweiz eta-
bliert. Als echtes Gemeinschaftsunternehmen
wird sie getragen von den vier Nordwest-
schweizer Kantonen Aargau, Basel-Landschaft,
Basel-Stadt und Solothurn. Die Hochschulen
und Institute der FHNW sind in allen vier Kantonen
angesiedeltundhabeneinenvierfachenLeistungs-
auftrag in den Bereichen Lehre, Forschung,
Weiterbildung und Dienstleistungen. Die FHNW
entstand aus der Fusion der Fachhochschulen
Aargau, beider Basel und Solothurn, der Pada-
gogischen Hochschule Solothurn, der Hoch-
schule fiir Padagogik und Soziale Arbeit beider
Basel sowie den Musikhochschulen der Musik-
Akademie Basel. Sie beinhaltet alle in der Nord-
westschweiz auf Fachhochschulniveau gefiihrten
Fachbereiche, namlich Angewandte Psycho-
logie, Architektur, Bau und Geomatik, Gestaltung
und Kunst, Life Sciences, Padagogik, Soziale
Arbeit, Technik, Wirtschaft und Musik. Der
Baselbieter Standort Muttenz blickt auf eine
lange Tradition im technischen Bereich zuriick:
Im Jahr 1963 wurde hier das Technikum Muttenz
gegrindet, das 1973 umbenannt wurde in
Ingenieurschule HTL beider Basel. 1997 erfolgt
die Uberfithrung der Schule in die Fachhoch-
schule beider Basel. Wahrend sich der Haupt-
standort der Hochschule fiir Technik heute im
Kanton Aargau befindet, haben in Muttenz
unter anderem die Hochschulen fiir Architektur,
Bau und Geomatik und die Hochschule fur

Life Sciences ihren Sitz gefunden. 2017 soll der
Neubau Campus Muttenz bezugsbereit sein,
derauch die heute in Liestal ansassige Pada-
gogische Hochschule und die Hochschule fir
Soziale Arbeit beherbergen wird.
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Obstgarten
Farnsberg

FARNSBERG

Rund um den Farnsberg im Baselbieter
Tafeljura haben sich siebzehn Land-
wirtschaftsbetriebe zusammen-
geschlossen, um ihre Hochstamm-
kulturen 6kologisch aufzuwerten.
Dabei werden sie von verschiedenen
Partnern unterstiitzt —unter anderem
vom kantonalen Landwirtschaft-
lichen Zentrum Ebenrain. Nach sieben
Jahren zeigt sich, dass das Projekt
Obstgarten Farnsberg Zukunft hat,
denn diesen Landwirten gelingt es,
den Anforderungen des Marktes und
den Erwartungen der Gesellschaft

in Bezug auf 6kologische Leistungen
und die Erhaltung der traditionellen
Kulturlandschaft gleichermassen ge-
recht zu werden.




Vor einem halben Jahrhundert bot der
Kanton Basel-Landschaft noch ein ganz
anderes Landschaftsbild: Er war tiber-
sdt mit Obstgirten, mit Wiesen und
Weiden, auf denen in lockerem Ab-
stand Obstbaume gepflanzt waren. Da
bei Hochstammb&aumen die Krone erst
1,20 bis 1,60 Meter tiber dem Boden
ansetzt, konnte das Land darunter und
darum herum weiter bewirtschaftet
werden. Vor allem die Kirschen ent-
wickelten sich zu einem wichtigen Er-
werbszweig. Die Bevolkerung schatzte
die siissen Friichte, die nicht nur im
Sommer in allen Varianten auf den
Tisch kamen, sondern fiir die kalte Jah-
reszeit gerne in Glasern eingemacht
wurden, und ein nicht unerheblicher
Anteil wurde von den Bauern gleich
selbst zu Hochprozentigem gebrannt.

Aber das ist lange her. Zahlte das Basel-
biet um 1950 rund 500 000 Hochstamm-
Obstbdaume, sind es heute noch 120 000.
Der Leiter des Landwirtschaftszent-
rums Ebenrain, Werner Mahrer, be-
schonigt nichts: «Vor allem in den sech-
ziger und siebziger Jahren sind Baume
im grossen Stil gefallt worden, sogar
mit Unterstlitzung des Bundes. Der
Riickgangistimmer noch im Gangund
betragt etwa zwei bis drei Prozent pro
Jahr. Es ist illusorisch zu glauben, dass
wir diesen Trend einfach aufhalten

Zdhlte das Baselbiet

um 1950 rund 500 000
Hochstamm-0Obst-
bdume, sind es heute
noch 120 000.

konnten.» Hauptverantwortlich fiir
diese Entwicklung war die Rationali-
sierung in der Landwirtschaft, die die
extensiv bewirtschafteten Obstgérten
immer mehr an den Rand dréngte. Der
hohe Arbeitsaufwand fiir Pflege und
Ernte und die Konkurrenz durch billige
Importfriichte taten ihr Ubriges.

Um den heimischen Markt dennoch
mit Kirschen zu versorgen, wichen
einige Landwirte auf Niedrigstamm-
anlagen aus, bei denen aufgrund der
geringeren Héhe der Béume fiir Pflege
und Ernte zwei- bis dreimal weniger
Arbeit anfillt. Sie sind bereits nach 5
bis 6 Jahren ausgewachsen und ihre
Friichte entsprechen dem Geschmack
der Konsumenten, die oft den beson-
ders grossen, festfleischigen Tafelsor-
ten den Vorzug geben. Thr 6kologischer
Wert, vor allem flir die Biodiversitat,
reicht jedoch nicht an denjenigen der
traditionellen Obstgérten heran.
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Beim Obstgarten
Farnsberg.

Susanne Kaufmann,
Biologin des Amts
fiir Raumplanung.
Hochstammkirschen.
Apfel der Sorte
Winterrhambour.
Werner Mabhrer,
Leiter des Landwirt-
schaftszentrums
Ebenrain. Im Hinter-
grund ein Landwirt
und eine Landwirtin
in Ausbildung.

N
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LOKALE VEREINE ALS INITIATOREN

Die traditionellen Obstgérten berei-
chern namlich nicht nur das Land-
schaftsbild, sondern sie sind auch der
Lebensraum einer ganzen Reihe von
Singvogeln, neben vielen anderen Tier-
und Pflanzenarten. Soist es kein Zufall,
dass den Natur- und Vogelschutzverei-
nen der Gemeinden Buus, Ormalingen,
Hemmiken und Gelterkinden das Ver-
schwinden einheimischer Vogelarten
schon vor Jahren aufgefallen war.
Schliesslich wandten sie sich an die
Landwirte rund um den Farnsberg, um
tiber moégliche Schutzmassnahmen zu
diskutieren, und stiessen auf offene
Ohren: Siebzehn Betriebe haben sich
seit 2004 dem Obstgarten Farnsberg an-
geschlossen, so dass ein zusammen-
hangendes Gebiet flir Baume und Vogel
geschaffen werden konnte. Seither hat
sich im Projektgebiet die Anzahl der
Hochstammbé&dume wieder um iiber 10
Prozent erhoht. Flir Werner Mahrer vom
Landwirtschaftszentrum Ebenrain ein
Projekt mit Vorbildcharakter: «Die Hoch-
stamm-Obstgérten gehoren zur Iden-
titdt des Baselbiets. Dort, wo noch eine
grosse Menge an Hochstammbé&dumen
gruppiert ist, gilt es, sie zu erhalten.»

In den vergangenen Jahren konnten
die engagierten Landwirte und Vogel-
schiitzer weitere Partner fiir das Projekt
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LANDWIRTSCHAFT UND OBSTBAU IM WANDEL
Seit den 1880er Jahren ist die Anzahl der Bauern-
betriebe in der Schweiz riicklaufig. Dieser tief-
greifende Strukturwandel ist fir viele Bauern-
familien ein schmerzhafter Prozess. Aufgrund
der Technisierung und Rationalisierung benétigt
die Landwirtschaft immer weniger Arbeits-
krafte. Aber trotz der Effizienzsteigerung im
Agrarsektor wiirden heute in der Schweiz zu
Weltmarktpreisen kaum noch Nahrungsmittel
produziert. Der Baselbieter Obstbau steht seit
der Aufhebung der Exportsubventionen fiir Kon-
servenfriichte im Jahr 2010 unter besonderem
Druck. Gut 50 % der Schweizer Industriekirschen
werden namlich im Kanton Basel-Landschaft
geerntet, drei Viertel davon auf Hochstamm-
baumen. Gerade dieser herkémmliche Hoch-
stammanbau ist ohne aktive Unterstiitzung durch
die 6ffentliche Hand nicht mehr rentabel. Auf-
grund ihres 6kologischen Wertes und ihrer
Bedeutung fiir das Landschaftsbild sind die noch
vorhandenen Obstgéarten wieder in den Fokus
geruickt. Die Agrarpolitik des Bundes wird die
Landwirtschaft in Zukunft verstarkt Gber die Ab-
geltung fiir gemeinwirtschaftliche Leistungen
unterstiitzen: Neben Beitragen fiir die Sicherstel-
lung der Grundversorgung sind Direktzahlungen
fur die Erhaltung der Biodiversitét, der Land-
schaftsqualitat und der Kulturlandschaft mit der
traditionellen dezentralen Besiedelung vorge-
sehen; biologische und besonders ressourcen-
schonende Anbaumethoden werden zusatzlich
abgegolten. Damit werden 6kologisch aufgewer-
tete Obstgarten von einer verstérkten Férderung
profitieren. Okonomie und Okologie unter einen
Hut zu bringen, ist fir die Landwirtschaft, nicht
nurim Baselbiet, eine grosse Herausforderung.
Damit der Hochstammanbau erhalten werden
kann, muss die Nachfrage nach entsprechenden
Produkten belebt werden. Der Zusammenschluss
von Bauern fir die Vermarktung und das Mit-
ziehen von Grossabnehmern und Konsumenten
bleibt trotz Direktzahlungen essentiell.

gewinnen, unter anderem den Schwei-
zer Vogelschutz BirdLife Schweiz, die
Dachorganisation der Vogelschutz-
vereine, die Vogelwarte Sempach, den
Fonds Landschaft Schweiz und nattir-
lich das Landwirtschaftliche Zentrum
Ebenrain, das die privaten Projekt-
trager auf verschiedenste Weise unter-
stiitzen kann.

VIELFALTIGE MASSNAHMEN

Um Vogeln wie dem Gartenrotschwanz,
dem Wiedehopf, dem Wendehals, dem
Neuntoter, dem Rotkopfwiirger, dem
Steinkauz, dem Griin- und dem Grau-
specht, dem Kuckuck oder dem Distel-
fink ein Zuhause bieten zu koénnen,
wurde ein Lebensraum geschaffen, der
fiir die Vogel und deren Beutetiere -
Insekten und Wirbellose - attraktiv ist
und genau diejenigen Strukturen
bietet, die andernorts kaum mehr
vorhanden sind. Das kénnen zum Bei-
spiel sogenannte Buntbrachen sein,

Seit 2004 hat sich im
Projektgebiet die An-
zahl der Hochstamm-
bdume wieder um tber
10 Prozent erhoht.

die eine Vielzahl niitzlicher und sel-
tener Pflanzen- und Tierarten beher-
bergen. Dazu lasst man auf Streifen
stillgelegten Ackerlandes wahrend
mehrerer Jahre eine Mischung aus ein-
heimischen Wildkrautern wachsen.
Eine weitere Massnahme besteht in
der Anlage von Hecken und Strauch-
gruppen, die Vogeln als Verstecke
dienen. Da geeignete Brut- und Nist-
moglichkeiten in alten Bdumen nicht
mehr in ausreichender Zahl vorhan-
den sind, werden gezielt Kédsten auf-
gehéngt. Zur Erleichterung der Futter-
suche wird zwischen den Biumen und
rundherum das Gras kurz gehalten
und Streifen von Ackerland lasst man
gezielt offen. Hie und da sieht man
Stein- und Asthaufen. Die steigende
Population der Feldhasen ist ein Indiz
flir das Gelingen der Okologischen
Aufwertung.

Fir die anspruchsvolle Umsetzung
und Abstimmung dieser Massnahmen
lassen sich die Landwirte fachlich unter-
stiitzen. Regelméssig werden Weiter-
bildungen organisiert, bei denen Fach-
leute auf die Fragen der Bauern und
Béduerinnen eingehen. Man ist mit un-
terschiedlichen Institutionen vernetzt
— zurzeit sind zum Beispiel Versuche
zur Verbesserung des Pflanzenschutzes
im Gange, die man in Zusammenarbeit



mit der Forschungsanstalt Agroscope
Changins-Wadenswil ACW fiir Obst-,
Wein- und Gartenbau durchfiihrt.

OKOLOGIE ALS LEISTUNG

Die Biologin Susanne Kaufmann vom
Amt flir Raumplanung begleitet das
Projektim Auftrag des Landwirtschaft-
lichen Zentrums Ebenrain seit seinen
Anfingen. Sie kann den Bauern sagen,
welche 6kologischen Aufwertungen auf
ihren landwirtschaftlichen Betrieben
mitihren jeweiligen Gegebenheiten zu
empfehlen sind. Daneben handelt sie
mit ihnen auch die individuellen Leis-
tungsvereinbarungen aus, die fiir die
okologischen Direktzahlungen des
Bundes und des Kantons entscheidend
sind, und iberwacht deren Einhaltung.
«Probleme gibt es selten, und falls ein-
mal etwas nicht in Ordnung ist, findet
man im Gesprich eine Losung», re-
stimiert die Biologin zufrieden. Die He-
rausforderung fiir den Kanton besteht
darin, zu schauen, dass die staatli-
chen Gelder moglichst sinnvoll ein-
gesetzt sind. «Auch 6kologische Leis-
tungen sind Leistungen!», betont
Werner Mahrer. «Die Okologie und
die Landschaftspflege sind eine Art
Betriebszweig, der zum klassischen
der Nahrungsmittelproduktion hinzu-
gekommen ist. Flir manche ist das
noch etwas neu, und der Nutzen ist

N

Im Jahr 2010 briiteten im Obstgarten Farns-
berg vier Parchen des Gartenrotschwanzes
—ein Erfolg.
2 Auch ein abgestorbener Baum mit Stein-
haufen hat einen 6kologischen Wert.
3 Buntbrachen bieten vielen Insekten,
zum Beispiel Spinnen, einen Lebensraum.
4 Ein Streifen offen gehaltener Boden, auf dem
die Singvégel Nahrung finden.
Peter Ritter, Landwirt auf dem Hof Ratler,
wéhrend der Kirschenernte 2010.
6 Werner Haug (84) aus Basel kommt seit Jahren
auf den Farnsberg zum Kirschenpflicken.

w

«Wenn wir die Wirt-
schaftlichkeit der Hoch-
stammbdume férdern
kénnen, hat diese Kultur
eine Zukunft.»

schwieriger messbar. Aber eristda!»
Und zwar nicht nur im Landschafts-
bild, sondern auch in der unbezahl-
baren Biodiversitdt. Es liegt auf der
Hand, dass Ausgleichszahlungen im
Rahmen eines integrierten Projektes
wie dem Obstgarten Farnsberg, bei dem
eine ganze Reihe o6kologischer Mass-
nahmen zur Anwendung kommen, op-
timal angelegt sind.

EINE LANDWIRTSCHAFT MIT ZUKUNFT

Das Potential des Obstgartens Farnsberg
zeigt sich auch in seiner innovativen
Dynamik. Das Anbausystem Hoch-
stamm ist eine Kulturform, die eingeht,
wenn sie nicht gepflegt wird. Denn
heute besteht die Problematik darin,
dass 30 Prozent der Hochstamm-
Kirschbaume nicht mehr bewirtschaf-
tet werden, weil der Aufwand zu gross
ist. Wahrend es der Natur egal ist, ob
geerntet, gepflegt und geschnitten
wird, kann diese Entwicklung nichtim
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Sinne der Gesellschaft als Auftragge-
berin sein, und fiir junge Bauern, die
betriebswirtschaftlich orientiert sind,
bietet eine solche Landwirtschaft eben-
so wenig eine Perspektive. An genau
diesem Punkt setzt das Projekt Obst-
garten Farnsberg ein, denn hier ist man
vom Marktwert des Hochstammobsts
uberzeugt. « Wenn wir die Wirtschaft-
lichkeit der Hochstammbaume - und
die gibt es! - fordern konnen, dann hat
diese Kultur eine Zukunft. Hier stellen
wir jetzt die Weichen!», meint Peter
Ritter vom Hof Rotler. Zum Beispiel
mit der Zusammenarbeit mit einem
Grossverteiler. Die Kirschen vom Farns-
berg sind vor allem in verarbeiteten
Produkten zu finden, unter anderem
im Slow-Food-Bereich, aber auch in
Kirsch, Kuchen und Saft.

Am Beispiel des Obstgartens Farnsberg
zeigt sich, dass die gute Vernetzung
und Zusammenarbeit der Landwirte
untereinander und mit verschiedenen
Partnern ein Schliisselfaktor fiir eine
nachhaltige Entwicklung sein kann.
Indem der Kanton dieses von privater
Seite initiierte Projekt unterstiitzt, tragt
er den Wiinschen der Bevélkerung
nach einer 6kologisch nachhaltigen
Landwirtschaft und nach dem Erhalt
der traditionellen Kulturlandschaft
Rechnung. Eine Studie der Universitat
St. Gallen im Auftrag des Bundesamtes
fiir Landwirtschaft hat némlich ergeben,
dass eine konsequent 6kologisch aus-
gerichtete Landwirtschaft die Zah-
lungsbereitschaft einer Mehrheit der
Schweizer Bevolkerung erhéhen wiir-
de. Vor diesem Hintergrund wird deut-
lich, warum Projekte wie dasjenige des
Obstgartens Farnsberg fur die Unter-
stiitzung der Schweizer Landwirt-
schaft Modellcharakter besitzen.

www.obstgarten-farnsberg.ch
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